BEZPIECZENSTWO | OCHRONA ZDROWIA
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1. Wprowadzenie

Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia w pracy jest pojeciem
wieloznacznym i w zaleznosci od obszaru czy dziedziny ba-
dan byto réznie interpretowane w literaturze. W wiekszo-
$ci przypadkéw byto kojarzone z bezpieczeristwem pracy
i zarzadzaniem.

Historycznie bezpieczenstwo pracy byto utozsamiane z tech-
nika. Od czaséw starozytnych do rewolucji przemystowej
w Wielkiej Brytanii (1750-1840) rozwdj techniki byt niewiel-
ki, a problematyka bezpieczeristwa i ochrony zdrowia w pra-
cy byta niewidoczna. Zmiany w podejsciu do problematyki
bezpieczenstwa pracy rozpoczety sie wraz z pierwsza rewo-
lucja techniczna. Masowa skala produkgji, duza liczba obiek-
téw technicznych i duza liczba robotnikéw wymagaty no-
wej bezpiecznej organizacji pracy. Proces produkgji byt coraz
bardziej ztozony technicznie i generowat wypadki. Badania
proceséw pracy do lat siedemdziesigtych XX wieku koncen-
trowaly sie gtéwnie na podnoszeniu wydajnosci pracy oraz
na poprawie wyposazenia stanowisk pracy, doborze sprzetu,
maszyn i urzadzen. Okres ten cechowat sie niskim poziomem
bezpieczenstwa, a miara tego poziomu byta liczba wypad-
kéw przy pracy. Zaczeto tworzy¢ pierwsze przepisy prawa
dotyczace bezpieczenstwa pracy odnoszace sie do proce-
sOw pracy i do robotnikéw, ktére mialy zapobiegac powsta-
waniu wypadkéw. Pojawity sie dwa zasadnicze poglady do-
tyczace celowosci dziatan w obszarze ochrony pracy. Jedni
autorzy uwazali, ze celem ochrony pracy jest ochrona zdro-
wia i zycia pracownikéw w Srodowisku pracy, dla zapewnie-
nia ich zdolnosci do pracy. Drudzy z kolei twierdzili, ze pod-
stawowym celem ochrony pracy jest ochrona zdrowia i zycia
pracownika, a fakt, ze pracownik jest zdrowy daje mu gwa-
rancje zdolnosci do pracy. Zagadnienia proceséw pracy i jej
bezpiecznej organizacji wiaczyly sie z czasem w nurty nauk
organizacji i zarzadzania i staty sie uzupetnieniem czterech
gtéwnych kierunkéw: techniczno-fizjologicznego, admini-
stracyjnego, psychologiczno-socjologicznego oraz wspét-
czesnego. Uzupetnienie kierunkdéw organizacji i zarzadzania
o problematyke bezpieczenstwa pracy stato sie podwaling
do rozwoju nauk o bezpieczenstwie pracy.

Wraz z rozwojem kierunkéw organizacji i zarzadzania idea
ochrony pracy w Polsce rozwijata sie przedmiotowo i pod-
miotowo.

WWW.PRZEGLADBUDOWLANY.PL

W ujeciu przedmiotowym, w naukach prawniczych poje-
cie ochrony pracy byto interpretowane w szerokim i wa-
skim znaczeniu. W rozumieniu wezszym ochrona pracy byta
zespotem norm prawnych majacych na celu zapewnienie
przez pracodawcow bezpieczenstwa poprzez zabezpiecze-
nie zdrowia pracownikéw przed szkodliwym oddziatywa-
niem srodowiska pracy na jego zdrowie i przed zagrozeniem
jego zycia. W ujeciu szerszym ochrona zdrowia pracowni-
kéw obejmowata normy prawa pracy i przepisy regulujace
obowiazki i zasady odpowiedzialnosci za ich nieprzestrze-
ganie lub normy prawa pracy posiadajgce charakter ochron-
ny, np. ochrona trwatosci stosunku pracy, wynagrodzenia
za prace, ustalenie minimalnego wymiaru czasu pracy czy
tez ustalenie minimalnego urlopu.

W podmiotowym ujeciu ochrony pracy istniaty réwniez dwie
interpretacje. Wezsza traktowata ochrone pracy jako ochrone
powszechng zapewniajgcg bezpieczenstwo i ochrone zdro-
wia ogétu pracownikdw i szerszg traktujacg ochrone pracy
jako szczeg6lna ochrone pracy kobiet i mtodocianych.
Szubert w swoich opracowaniach uporzadkowat do-
tychczasowq wiedze i okreslit ochrone pracy jako sys-
tem srodkdéw prawnych, ekonomicznych, organizacyj-
nych i technicznych, stuzacych zapewnieniu pracownikom
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w procesie pracy, przy
czym system potraktowat jako zbiér uporzadkowanych
jednostek tworzacych cato$¢ organizacyjna stuzaca okre-
slonemu celowi.

W prawie miedzynarodowym wyodrebniono z ogétu ochro-
ny pracy przepisy stuzace zapewnieniu pracownikom bez-
pieczenstwa i ochrony zdrowia podczas pracy i okreslono
je jako przepisy bezpieczenstwa i ochrony zdrowia pracow-
nikéw. W polskim prawie to wyodrebnienie okreslono jako
przepisy BHP. Mimo zbieznosci nazewnictwa przyjetego
w prawie miedzynarodowym i polskim, okreslenie w pra-
wie polskim odnosi sie do przedmiotu uregulowarn i doty-
czy pracy czy tez warunkow pracy, natomiast w prawie mie-
dzynarodowym przepisy te dotycza podmiotu pracy, jakim
jest pracownik.

Pojecie ochrona pracy nie zostato jednoznacznie zdefinio-
wane w polskim prawie pracy i w wielu przypadkach w li-
teraturze uzywa sie skrétu myslowego, w ktérym ochrona
pracy dotyczy pracownika, a nie pracy, jaka on wykonuje.
Podobnie jest z definicjg bezpieczenistwa i higieny pracy.
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Nazwa ta wystepuje w polskim kodeksie pracy, lecz nie jest
zdefiniowana prawnie.

Pod koniec lat 80. ubiegtego wieku pojawit sie w Polsce
nurt zwigzany z organizowaniem bezpiecznych warunkéw
pracy. Dzialaniom tym nadano nazwe zarzadzania bezpie-
czenstwem.

2. Metodyka

W ramach pracy badawczej przeprowadzono badania wtér-
ne i pierwotne problematyki bezpieczenstwa pracy w za-
rzadzaniu przedsiewzieciami budowlanym. Badania wtérne
obejmowaly przeglad literatury z zakresu bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia oraz organizacji i zarzadzania w podsta-
wowych kierunkach rozwoju tej dziedziny.

Pierwszym obszarem badan wtdérnych bezpieczenstwa pra-
cy w podstawowych kierunkach rozwoju nauk organizacji
i zarzadania byt nurt techniczny zbiezny z kierunkiem tech-
niczno-fizjologicznym. Mozna w nim byto wyrézni¢ kieru-
nek ogdélny zwigzany z wypadkowoscia i chorobami zawo-
dowymi. W kierunku ogélnym stosowano tradycyjny sposéb
podejscia do problematyki bezpieczenstwa pracy, w kté-
rym raporty o zaistniatych wypadkach przy pracy i infor-
macje uzyskane z ich analizy byty wykorzystywane w dzia-
taniach prewencyjnych. Doswiadczenia zdobyte w analizie
indywidualnych przypadkéw byty traktowane jako Zrodto
wiedzy do wykorzystania w przysztych dziataniach zapo-
biegawczych.

Drugim obszarem badan nurtu technicznego byt kierunek
przedmiotowy zwigzany z procesami budowlanymi oraz wy-
darzeniami, w wyniku ktérych powstawaty urazy.

Trzecim obszarem badan w nurcie technicznym byt kieru-
nek prawnonormatywny, w ktérym analizowano wybrane
aspekty bezpieczenistwa technicznego, aby w dalszej ko-
lejnosci ujac je w uregulowaniach prawnych lub regulami-
nach badanego przedsiebiorstwa.

W nurcie organizacyjnym zauwazono trzy kierunki badaw-
cze: administracyjny, systemowy i proceduralny. W kierunku
administracyjnym analizowano organizacje pracy w przed-
siebiorstwie i organizacje stanowisk pracy obejmujaca za-
kres spraw o charakterze publicznym oraz uregulowania
ogolne i normy prawne dotyczace pracy w branzy budow-
lanej. Badacze koncentrowali sie na dziataniach stuzacych
zmniejszaniu wypadkowosci poprzez wprowadzanie zmian
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w organizacji stanowisk pracy dotyczacych bezpieczenstwa
podmiotowego.
W systemowym kierunku nurtu organizacyjnego badacze
traktowali obiekty zwigzane z bezpieczeristwem pracy jako
systemy otwarte (zbiory, uktady) powigzane w catos¢, w kté-
rej wyrozniali te majace duzy wptyw na bezpieczenstwo
pracy w danym otoczeniu. Badacze poszukujac przyczyn
wypadkoéw budowali modele ukierunkowane na obszary,
w ktorych wystepowaty czynniki oddziatujgce na bezpie-
czenstwo cztowieka w srodowisku pracy.
W kierunku proceduralnym gtéwnym celem badan byta
identyfikacja danych i analiza zadan i obowigzkéw uczest-
nikdw procesu budowlanego w zapewnianiu bezpieczen-
stwa pracy w celu sformutowania nowych procedur poste-
powania majacych wptyw na BHP.
W nurcie personalnym (ludzkim) badacze koncentrowali sie
na trzech gtéwnych kierunkach badan BHP: ogélnym, pod-
miotowym i socjologicznym. Badacze kierunku ogélnego
koncentrowali sie na zagadnieniach zwigzanych z ochrong
pracy i identyfikacjg zrédet i przyczyn wypadkow ze strony
wykonawcy pracy. Czynniki te byty zwigzane z zachowania-
mi w zakresie BHP i wspotfpracy interpersonalnej.
Badania kierunku podmiotowego obejmowaty gtéwnie
podmiot pracy. Badacze skupiali sie nad identyfikacja czyn-
nikéw stanowiacych zagrozenie dla cztowieka w procesie
pracy. Czynniki te podzielono na niebezpieczne, szkodli-
we i ucigzliwe.
Kierunek socjologiczny badan dotyczyt regut, procesow
i struktur, ktére miaty wptyw na zachowania ludzi i proces
ich zmian. W kierunku tym w odniesieniu do bezpieczen-
stwa pracy mozna wyrézni¢ dwa sektory: kultury | bezpie-
czenstwa pracy. W 1986 odkryto, ze duzy wptyw na bezpie-
czenstwo i ochrone zdrowia w pracy ma tak zwana kultura
bezpieczenstwa. Termin kultura bezpieczenstwa po raz
pierwszy zostat uzyty w raporcie o katastrofie w Czarnoby-
lu. W literaturze tematyki bezpieczenstwa pracy zagadnie-
nia kultury bezpieczenstwa byty od poczatku traktowane
jako sktadniki kultury organizacyjnej i spoteczne;j.
W latach 1996-1997 w Wielkiej Brytanii przeprowadzono ba-
dania, ktére jednoznacznie wykazaty zwigzek kultury bez-
pieczenstwa pracy z wypadkowoscig i okreslity wptyw czyn-
nika ludzkiego na przyczyny wypadkow.
Analiza zachowan i ksztattowanie postaw pracownikéw
stawaty sie z czasem kluczem do osiggniecia wymaganej
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kultury bezpieczenstwa poprzez przestrzeganie ustalonych
zasad, procedur wykonywania pracy, ciagte poszukiwanie
lepszych rozwiagzan oraz dazenie do wyksztatcenia w pra-
cownikach bezpiecznych zachowan. Coraz czesciej zaczeto
zauwazac wplyw kultury bezpieczeristwa na wzorce zacho-
wan wewnatrz organizacji i role komunikacji empetycznej
oraz dostrzega¢ wptyw kultury na inicjatywy bezpieczeii-
stwa behawioralnego.

Badacze zauwazali zwigzek pomiedzy kulturag a bezpieczen-
stwem pracy w swoich rozwazaniach i poszukiwali sposobow
pomiaru kultury BHP. Na podstawie wynikéw badan na prze-
strzeni kilkudziesieciu lat w réznych gateziach przemystu przy-
jeli, ze widoczng czescia (obrazem) kultury bezpieczenstwa
jest klimat bezpieczenstwa. Zdaniem badaczy amerykanskich
klimat bezpieczenstwa wigzat sie z subiektywnym postrzega-
niem przez pracownikéw réznych aspektdw bezpieczenstwa
w zakfadach pracy i byt widzialng oznaka stosunku pracow-
nikéw do zagadnien bezpieczenstwa pracy w danym okresie
i tym samym stanowit wycinek kultury bezpieczenstwa trak-
towanej jako zbiér podstawowych przekonan i wartosci pra-
cownikéw w odniesieniu do bezpieczenstwa i ochrony pracy.
Wspétczesne badania kultury organizacyjnej obejmuja posta-
wy, wartosci i normy zachowan wspdélne dla wszystkich pra-
cownikéw. Socjologowie badaja spoteczne reguly i procesy,
ktore tacza i dzielg ludzi, tworza lub sa przejawem wiezi mie-
dzy ludzmi, a takze wplywaja na proces ich zmian. Powsta-
ja w ten sposdb nowe obszary badawcze kultury zwigzane
z klimatem bezpieczenstwa.

Jako pierwszy termin klimat bezpieczeristwa opisat Zohar
w 1980 roku. Od tego czasu badania klimatu bezpieczen-
stwa pomagaty w poprawie poziomu bezpieczenstwa pra-
cy w organizacji i daty podstawy do identyfikacji obszarow
kultury bezpieczenstwa pracy i tworzenia modeli doskona-
tosci. Pojawity sie stwierdzenia, ze doskonalenie bezpieczen-
stwa powinno obejmowac wszystkich uczestnikéw przed-
siewziecia budowlanego.
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Do najczesciej stosowanych elementéw (zagadnien) w ocenie
kultury bezpieczenstwa organizacji nalezaty: zaangazowanie
kierownictwa, szkolenia z zakresu BHP, motywacja, zasady bez-
pieczenstwa, zapisy wypadkow, skutecznos¢ systemu kontroli
i komunikacji, wyposazenie techniczne. Zagadnienia te usze-
regowano w trzech grupach obejmujacych: bezpieczenstwo
na poziomie strategicznym, taktycznym i operacyjnym, w kt6-
rych uwzgledniano indywidualne potrzeby pracownikéw.
We wspotczesnej literaturze coraz czesciej zauwaza sie kom-
pleksowe podejicie do bezpieczenstwa pracy i taczenie tre-
$ci kierunkéw badan nurtéw: technicznego, organizacyj-
nego i ludzkiego, w ktérych zagadnienia bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia sa ujmowane wraz z wykorzystywaniem
osiaggnie¢ nauk organizacji i zarzadzania.

Kompleksowe podejscie wynika gtéwnie z faktu, ze nie ma okre-
slonych jednoznacznie przepisdw ani wytycznych, ktére regu-
lowatyby przeprowadzenie pomiaru bezpieczeristwa pracy
w organizacji. Nie ma zadnych norm, czy ilosciowych punk-
tow odniesienia w tym zakresie, ktére organizacja powinna
spetniac. Nie istnieja tez okre$lone uregulowania prawne ak-
ceptowalnego poziomu bezpieczenstwa pracy. Posiadanie
wysokiego poziomu bezpieczenstwa jest informacjg o tym,
Ze organizacja przyktada duzg wage do zagadnien zwigza-
nych z zyciem i zdrowiem pracownikéw, a pracownicy wy-
korzystujg dostepng wiedze z obszaru zarzadzania i tworza
bezpieczne warunki dla wykonawcéw i spotecznosci lokal-
nych, ujmujac je w uregulowaniach wewnetrznych w posta-
ci zasad, certyfikatow, opracowan konferencyjnych, standar-
doéw, porozumien krajowych, ktére maja zasadniczy wptyw
na zachowania bezpieczenstwa podczas pracy.

Podjeta tematyka pracy wymagata wiarygodnych informa-
¢cji na temat czynnikéw, ktére generowaty zagrozenia, mia-
ty bowiem bezposredni wptyw na BIOZ podczas realizacji
przedsiewzie¢ budowlanych. Przeprowadzono je na podsta-
wie sprawozdan Gtéwnego Urzedu Statystycznego i spra-
wozdan gtéwnego inspektora pracy w Polsce. Wyniki badan
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Rys. 2. Udziat sektora budowlanego w wypadkach Smiertelnych, ciezkich i lekkich przy pracy w Polsce w latach 2005-2015 (zrédto: opra-

cowanie wiasne)
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wtérnych tematyki bezpieczeristwa pracy zwrdcity uwage
na wysoki poziom wypadkowosci w sektorze budowlanym
(rys. 1, 2) oraz na nieprawidtowe zachowania pracownikoéw.
Analiza przyczyn wypadkéw wedtug klasyfikacji TOL z okre-
su 10 lat pozwolita zidentyfikowac gtéwne przyczyny nie-
prawidtowego zachowania sie pracownikéw, w ktérych do-
chodzito do wypadkéw. Sa to najczesciej:

* przyczyny ludzkie (48%), w tym:

— nieprawidiowe zachowanie sie pracownika (60,8%), w tym:
zaskoczenie niespodziewanym zdarzeniem (33,6%),

— nieprawidlowe samodzielne zachowanie sie pracownika
(22,6%), w tym: przechodzenie lub przejezdzanie w miej-
scach niedozwolonych (31,3%),

— nieuzywanie sprzetu ochronnego (9,4%), w tym: nie-
uzywanie przez pracownika srodkéw ochrony indywidu-
alnej (60,3%),

* przyczyny organizacyjne (40,0%), w tym:

— niewlasciwa ogélna organizacja pracy (84,2%), w tym brak
nadzoru (24,5%), tolerowanie przez osoby sprawujace nad-
z6r odchylen (24,4%),

— niewlasciwa organizacja stanowiska pracy 15,8%), w tym:
brak srodkéw ochrony indywidualnej (37,5%), niewtasciwy
dobor srodkéw ochrony indywidualnej (35,6%),

* przyczyny techniczne (12%), w tym:

— wady konstrukcyjne czynnika materialnego bedace zr6-
dtem zagrozenia (90,0%), w tym brak lub niewtasciwe urza-
dzenia zabezpieczajgce (57,2%).

Badania wtérne i przyporzadkowanie problematyki bezpie-
czenstwa i ochrony zdrowia do podstawowych kierunkéw
rozwoju organizacji i zarzagdzania potwierdzity wspoétzalez-
nos¢ problematyki bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w pra-
cy z problematyka organizacji i zarzadzania nakreslity nowe
kompleksowe podejicie do bezpieczenstwa pracy, w kto-
rym nalezy uwzglednia¢ zachowania pracownikéw. Bada-
nia wtdérne dostarczyly informacji o koniecznosci prowadze-
nia badan pierwotnych czynnikéw generujacych zagrozenia,
ktére majg bezposredni wptyw na bezpieczenstwo i ochro-
ne zdrowia podczas realizacji przedsiewzie¢ budowlanych.
Badania pierwotne przeprowadzono podczas realizacji
dwéch przedsiewzied: projektu Baltic Sea Trade Union
Network (2004-2006 r.) oraz Grantu Ministerstwa Nauki N
N 11534703 (2010-2013 r.).

Projekt Unii Europejskiej Baltic Sea Trade Union Network on
Health and Safety byt realizowany w latach 2004-2006 i dostar-
czyt informacji dotyczacych bezpieczenstwa i ochrony zdro-
wia pracownikéw sektoréw budownictwa, lesnictwa i prze-
mystu drzewnego na poziomach narodowych Polski, Litwy,
Lotwy i Estonii. Badania realizowaty europejskie organizacje
zwiagzkowe: Pétnocna Federacja Budownictwa i Pracownikéw
Przemystu Drzewnego (NFBWW), Dunski Zwigzek Zawodo-
wy (SID), Estonski Zwigzek Pracownikéw Przemystu Drzewne-
go (EMT), Lotewski Zwigzek Zawodowy Budowlanych (LCA),
Zwigzek Zawodowy Branzy Les$nej na Litwie (LMNA), Federa-
cja Pracownikow Przemystu Drzewnego na Litwie (TARYBA),

Litewski Zwigzek Pracownikéw Budownictwa (LSPS), NSZZ
Solidarno$¢ Budownictwa i Przemystu Drzewnego (NSZZ So-
lidarnos¢), Zwigzek Lesnikéw Polskich w Rzeczpospolitej (ZPL
w RP) oraz Zwigzek Zawodowy Budowlani (ZZ Budowlani).
Na poziomach narodowych przedstawiciele zwigzkéw zawo-
dowych gromadzili informacje regionalne dotyczace bezpie-
czenstwa i ochrony zdrowia, ktére byly prezentowane na 28
seminariach i konferencjach krajowych i miedzynarodowych
realizowanych w poszczegdlnych krajach.

Na terenie Polski badania problematyki bezpieczenstwa pra-
cy i ochrony zdrowia przeprowadzono wsréd 330 respon-
dentéw, przy uzyciu kwestionariusza ankietowego.

W ramach projektu N N115 34703 nt.,Identyfikacja stanu
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w polskich przedsiebior-
stwach budowlanych po wejsciu do UE i zaprojektowanie
modelu zarzadzania BIOZ spetniajgcego europejskie kry-
teria jakosciowe, ochrony srodowiska, ergonomii i ochrony
pracy” (2010-2013) kontynuowano problematyke badan
podmiotowosci bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia
w budownictwie na poziomie krajowym. W pierwszej kolej-
nosci przeprowadzono badania wtérne, na podstawie kto-
rych usystematyzowano wiedze z zakresu uwarunkowan
prawnych, normatywnych, spotecznych, etycznych i eko-
nomicznych niezbedna do zbudowania narzedzia badaw-
czego do badan pierwotnych. Aktualizacja stanu wiedzy
i uregulowan prawnych oraz konsultacje z przedstawicie-
lami wybranych przedsiebiorstw budowlanych pozwolity
na opracowanie wlasciwego narzedzia badawczego i prze-
prowadzenie badan zasadniczych obszaru podmiotowosci
BIOZ. Otrzymany w ten sposdéb rzeczywisty ,obraz” stanu
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia postuzyt do zbudowa-
nia modelu BIOZ spetniajacego kryteria jakosciowe, ochro-
ny $rodowiska, ergonomii i ochrony pracy.

3. Wyniki i dyskusje

Analiza wynikéw badan wymagata zdefiniowania modelu
przedsiewziecia budowlanego. Zaproponowany model pro-
cesu sktadat sie z czterech etapdw i dziewieciu faz i obejmo-
wat ponizsze obszary.

* Obszar A - budowlany proces inwestycyjny (wirtualny):
— etap | - Przygotowanie przedsiewziecia budowlanego
do wykonania, ktéry zawierat 3 fazy: przedprojektowa, pro-
jektowa, przygotowawcza;

— etap Il - Realizacja przedsiewziecia budowlanego, ktéry
obejmowat 1 faze przygotowanie budowy i prowadzenie
robo6t budowlanych.

* Obszar B - eksploatacyjny proces inwestycyjny (realny):
— etap Ill - Uzytkowanie (eksploatacja) obiektu budowla-
nego, ktéry obejmowat 2 fazy: przygotowanie do uzytko-
wania i uzytkowanie obiektu budowlanego;

— etap IV - Likwidacja obiektu budowlanego, ktéry obejmo-
wat 3 fazy: diagnostyke obiektu, rozbiérke lub moderniza-
cje oraz zakonczenie inwestycji (przedsiewziecia).
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Do rozpoznania czynnikéw majacych wptyw na bezpieczne
zachowania pracownikéw w trakcie przebiegu procesu bu-
dowlanego zaproponowano narzedzie badawcze RADAR.
Narzedzie to sktadato sie z dwéch czesci: platformy bez-
pieczenistwa i ochrony zdrowia (platformy BIOZ), ktéra sta-
nowi punkt wyjsciowy do kolejnego etapu postepowania
oraz kultury bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia (kul-
tury BIOZ). Pierwsza cze$¢ RADAR-u jest czescig widoczna,
w ktérej platforma BIOZ zostata potraktowana jako poziom
referencyjny dla analizowanego stanu procesu obiektu bu-
dowlanego. Badanie platformy BIOZ ma na celu identyfika-
Cje przepisow, zasad i zatozert BHP wynikajacych z okreslone-
go prawa i zasad dotyczacych danego etapu procesu. Druga
czescig RADAR-u jest cze$¢ niewidoczna, w ktdrej sg ukryte
zachowania (przejawy, percepcja) zwane kulturg BIOZ, jakie
nalezy zbadac. Celem drugiej czesci jest uzyskanie informacji
na temat zachowan i postepowania pracownikéw dotycza-
cych motywowania do bezpiecznych zachowan wspétpra-
cy miedzy pracownikami, komunikacji, partycypacji, edu-
kacji z zakresu BHP, czy analizy wypadkow.

Zestawienie wynikow badan przeprowadzonych za pomo-
cg narzedzia RADAR ma charakter indywidualny dla kazde-
go przedsiewziecia budowlanego.

4, Wnioski

Analiza wynikéw badan wtérnych umozliwita sporzadzenie
charakterystyki podmiotowej bezpieczenstwa pracy i ochro-
ny zdrowia przedsiewzie¢ budowlanych.

Nieprawidtowe zachowania pracownikéw byty gtéwna przy-
czyna wypadkéw w budownictwie. Pracownicy, ktérzy ule-
gali wypadkom, uczestniczyli w zdarzeniach bedacych od-
chyleniem od stanu normalnego na skutek poslizgniecia,
potkniecia lub upadku pod wptywem uderzenia w nieru-
chomy obiekt lub obiekt w ruchu podczas poruszania sie
lub operowania przedmiotem pacy, narzedziami reczny-
mi i w trakcie transportu recznego. Urazem doznawanym
przez poszkodowanego pracownika najczesciej byty rany
powierzchniowe, urazy, ztamania, przemieszczenia i zwich-
niecia konczyn gérnych i dolnych oraz gtowy.

Precyzyjne okreslenie przyczyn wypadkéw dato baze wyj-
$ciowa (repozytorium) do ustalenia czynnikéw majacych
wptyw na bezpieczenstwo pracy w wybranym etapie pro-
cesu inwestycyjnego. Analiza przyczyn wypadkow wedtug
klasyfikacji TOL w okresie 10-letnim wykazata, ze gtéwne
przyczyny powodujgce wypadki przy pracy to przyczyny
ludzkie i organizacyjne.

Analiza wynikéw badan pierwotnych w ramach miedzynaro-
dowego projektu Baltic Sea Trade Union Network on Health
and Safety (2004-2006) wykazata duze zréznicowanie wiedzy
dotyczacej zachowan pracownikéw w obszarze BIOZ w bu-
downictwie w kontekscie ekonomicznym, kulturowym i or-
ganizacyjnym. We wszystkich krajach bioracych udziat w pro-
jekcie (Litwa, Lotwa, Estonia i Polska) zwracato sie uwage
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na aspekt podmiotowy BIOZ i na szczegdlne znaczenie dia-
logu spotecznego w obszarze bezpieczenstwa pracy.
Analiza wynikéw badan projektu N N115 34703 nt.,Identy-
fikacja stanu bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w polskich
przedsiebiorstwach budowlanych po wejsciu do UE i zapro-
jektowanie modelu zarzadzania BIOZ spetniajacego euro-
pejskie kryteria jakosciowe, ochrony srodowiska, ergonomii
i ochrony pracy” (2010-2013) potwierdzita znaczenie pod-
miotowosci BIOZ w przedsiewzieciach budowlanych oraz
wptyw zachowan pracownikéw na bezpieczenstwo pracy
w etapie procesu budowlanego. Percepcja BIOZ wszystkich
uczestnikéw procesu i zachowania pracownikéw sg uwa-
runkowane znajomoscia aktualnych przepiséw i zasad do-
tyczacych bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia w bu-
downictwie.

5. Podsumowanie

* W Polsce formuje sie nowa dyscyplina nauki o bezpie-
czenstwie, ktéra wymaga uporzadkowania i zlokalizowania
miejsca bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w pracy.

* Dotychczasowa metodyka badan BIOZ w budownictwie
jest stosowana przede wszystkim do etapu realizacji robot
budowlanych na podstawie statystyki wypadkéw; wskaza-
na jest gtebsza analiza tego zagadnienia w obszarze catego
cyklu realizacji przedsiewziecia budowlanego.

* Brakuje kompleksowego podejscia do projektowania
i utrzymania/podnoszenia poziomu BIOZ w trakcie proce-
su realizacji przedsiewziecia budowlanego.
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