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Wprowadzenie

Niniejszy artykul prezentuje rezultaty jednego z naj-
wazniejszych europejskich projektéw rewitalizacyj-
nych realizowanych w ostatnich latach w Nantes we
Frangji. W artykule nakres$lono histori¢ miejsca 1 jego
przeksztatcefr. Przeanalizowano wybrane projekty zre-
alizowane na analizowanym obszarze. Skupiono si¢
przede wszystkim na problematyce zachowania tozsa-
mosci miejsca oraz trudnego do adaptacji dziedzictwa
poprzemystowego. Wykorzystano w tym celu studia
literaturowe, zwiad badawczy oraz analizg¢ krytyczna.

Geneza dziedzictwa przemystowego Nantes

Nantes to duze miasto we Frangji nad Loara, polozone
okolo 60 km od jej ujicia do Atlantyku. Historycznie
byta to stolica Bretanii, dzi§ nadal pozostaje waznym
os$rodkiem administracyjnym, pelniac funkeje siedzi-
by wladz departamentu Loire-Atlantique oraz regionu
Pays de la Loire. Rozwdj gospodarczy miasta zwigzany
byt z handlem dalekomorskim. W XVIII wicku miej-
scowi kupcy specjalizowali si¢ w handlu niewolnikami,
co obecnie uznawane jest za niechlubny okres rozwoju
miasta. Miejscowi armatorzy posiadali okolo 75% fran-
cuskich statkéw wykorzystywanych do przewozu lud-
noSci afrykanskiej do portéw amerykariskich. Szacuje
sig, ze przetransportowano nimi 450 tys. ludzi. Handel

Introduction

This article presents the outcomes of one of the most
important urban regeneration projects in Europe,
which was implemented in recent years in Nantes,
France. The history of the place and its transforma-
tions was outlined. Selected projects implemented in
the analyzed area were investigated. The focus was
primarily on the issue of preserving the identity of the
place and the post-industrial heritage, which is difticult
to re-use. For this purpose, literature studies, research
reconnaissance and critical analysis were used.

The genesis of the industrial heritage of Nantes

Nantes is a large city in France, on the Loire River, lo-
cated about 60 km from where it flows into the Atlantic.
Historically it was the capital of Brittany, and today it
still remains an important administrative center, serv-
ing as the seat of the authorities of the Loire-Atlantique
Department and the Pays de la Loire Region. The eco-
nomic development of the city was related to marine
trade. In the eighteenth century, local merchants spe-
cialized in the slave trade, which is now considered
an infamous period of the city’s development. Local
ship-owners possessed about 75% of the French ships
used to carry African people to American ports. It is es-
timated that 450,000 people were transported by them.
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Ryc. 1. Usytuowanie lle de Nantes na tle sieci rzecznej, struktury aglomeraciji oraz najwazniejszych powigzan komunikacyjnych; zrédto:

materiatly prasowe biura projektu

Fig. 1. The location of lle de Nantes against the background of the river network, agglomeration structure and the most important transport

links; source: press materials of the design firm

niewolnikami stal si¢ podstawa bogactwa miasta 1 jego
dalszego rozwoju w okresie rewolucji przemystowe;.
W Nantes powstaly wtedy przedsi¢biorstwa takie jak:
fabryka ciastek Lefevre-Utile (bardziej znana jako LU),
stocznia Dubigeon, a takze odlewnia Voruz. Po I wojnie
Swiatowej zaczal si¢ schylek dzialalno$ci przemystowe;.
W 1960 roku udzial Nantes w produkgji stoczniowej
w rejonie ujScia Loary wynosit 8%, podczas gdy 20 lat
wezesniej byto to 50%. Po kryzysie lat siedemdziesia-
tych XX wieku podjgto probe restrukturyzacji przemy-
stu, w wyniku ktorej gléwne lokalne przedsigbiorstwa
zostaly przejete przez duze migdzynarodowe koncer-
ny. Nie przyniosto to jednak spodziewanej poprawy
kondycji ekonomicznej 1 w 1987 roku zakoniczyta si¢
produkcja statkéw w miejscowej stoczni. Nantes mu-
siato si¢ zmierzy¢ z nowym problemem - rozleglym
obszarem niecuzytkéw przemyslowych oraz obiektéw
industrialnych, skupionych przede wszystkim na duzej
wyspie w rozwidleniu Loary i rozcinajacych aglomera-
¢j¢ na dwie czgéci (ryc. 1).

Zamknigcie stoczni Dubigeon zmusito wladze
miasta do poszukiwania rozwiazan o charakterze stra-
tegicznym, gdyz zdegradowany teren o powierzchni
okoto 330 ha nie tylko znajdowal si¢ w sercu miasta, ale
tez oddzialywal na caly obszar metropolitalny.

»Efekt Bilbao” czy syndrom Bilbao?

Ze wzgledu na podobiefistwo probleméw oraz spekta-
kularny przebieg procesu odnowy terendéw poprzemy-
stowych Zrédlem inspiracji dla wladz Nantes stato si¢
Bilbao. Tamtejsza stocznia Euskalduna zostata zamknig-
ta w 1986 roku, a juz 11 lat pézniej w sercu zdegrado-
wanych terendéw stoczniowych 1 portowych otworzono
najnowoczes$niejsze wowczas na $wiecie muzeum Fun-

The slave trade became the basis of the city’s wealth
and its further development during the Industrial Rev-
olution. Enterprises such as the Lefevre-Ultile biscuit
factory (more commonly known as LU), the Dubigeon
shipyard, and the Voruz foundry were established in
Nantes at that time. After the Second World War, in-
dustrial activity began to decline. In 1960, Nantes’
share of shipbuilding in the Loire estuary was 8%,
compared to 50% twenty years earlier. After the crisis
of the 1970s, an attempt was made to restructure the
industry, as a result of which the major local enterpris-
es were taken over by large international corporations.
However, this did not bring the expected improvement
in the economic condition and the production of ships
in the local shipyard ceased in 1987. Nantes had to face
a new problem—a vast area of industrial wasteland and
industrial facilities, concentrated primarily on a large
island in the fork of the Loire and dividing the agglom-
eration into two parts (Fig. 1).

The closure of the Dubigeon shipyard forced the
city authorities to look for strategic solutions, as the
decayed site of approximately 330 ha was not only in
the heart of the city but also affected the entire metro-
politan area.

Bilbao effect or Bilbao syndrome?

Bilbao became the source of inspiration for the Nantes
authorities due to the similarity of the problems and
the spectacular course of the post-industrial regen-
eration process. The local Euskalduna shipyard was
closed in 1986, and eleven years later, in the heart of
the decaye4d dockyard and port areas, the world’s most
modern museum at that time, helmed by the Solomon
R. Guggenheim Foundation and designed by the re-

Wiadomosci Konserwatorskie « Journal of Heritage Conservation « 73/2023 5=



dacji Solomona R. Guggenheima, zaprojektowane przez
renomowanego architekta Franka O. Gehry’ego. Bez-
precedensowy sukces tego projektu zainicjowat nie tyl-
ko rozwdj zjawiska znanego jako starchitektura, ale takze
wzrost inwestycji w obiekty kulturalne o migdzynarodo-
wej randze. ,W przyszlosci zadne miasto nie bedzie waz-
ne gospodarczo, jesli nie bedzie tez wybitne kulturowo”
— powiedzial Ibon Arezo, pierwszy zastgpca burmistrza
Bilbao, odpowiedzialny za obiekty i planowanie urbani-
styczne [Masboungi 2001, s. 104].

Nantes nie bylo zatem wyjatkiem, gdyz oczy cate-
go $wiata byly woéwczas zwrdcone na baskijskie mia-
sto. Mimo ze do$wiadczenia plynace z jego przemian
urbanistycznych zostaly zaimplementowane w wielu
europejskich miastach, to jednak nigdzie nie udalo sig
w pelni powtérzy¢ ,efektu” Bilbao. Wynika to w duzej
mierze z faktu, ze kazde miasto jest inne, a proces rewi-
talizacji obejmuje jego aspekty przestrzenne, spoleczne
1 gospodarcze, co wymaga za kazdym razem opracowa-
nia dedykowanej strategii. Nie bez znaczenia jest takze
fakt, ze w wielu miastach postrzegano ostawiony ,efekt”
przez pryzmat realizacji wyjatkowego architektonicznie
budynku, zaprojektowanego przez slynnego architek-
ta o Swiatowej renomie, co miatoby zapewnié rozgtos,
a nast¢pnie naplyw turystéw oraz inwestoréw. Prowa-
dzito to takze do instrumentalizacji kultury w polityce
rozwoju gospodarczego miast. Owocowalo réwniez
niezamierzong unifikacja przestrzeni zurbanizowanych!.

Poczatkowo dla Nantes, podobnie jak dla wielu
innych miast w latach dziewigédziesiatych XX wieku,
Bilbao bylo wzorem do na$ladowania. Tamtejszy suk-
ces zainspirowal mysSlenie strategiczne i planowanie
projektu Ile de Nantes. Wizyta w Bilbao byta obowiaz-
kowa wycieczka dla kazdego potencjalnego kierowni-
ka projektu lub doradcy, ktéry chcialby pracowaé przy
projekcie rewitalizacji terenéw dawnej stoczni. Stop-
niowo jednak krytyka ,modelu Bilbao” zacz¢la wysu-
wac si¢ na pierwszy plan. Dotyczylo to w szczegdlnosci
kwestii zwigzanych z tozsamo$cia miasta, ktére odradza
si¢ na podstawie odmiennych i pozbawionych kontek-
stu cech architektonicznych. Ostatecznie doprowa-
dzito to do opracowania urbanistyki ,w stylu Nantes”,
ktora uwzglednita specyfik¢ miasta i ktéra mozna by
uznaé za wzorcowy model sam w sobie. Uwolnienie
si¢ od ,syndromu Bilbao” umozliwito planistom sku-
pienie si¢ na okre$leniu cech indywidualnych Nantes,
a w konsekwencji na realizacji obiektéw architekto-
nicznych, w tym adaptacji, ktdre by nie tylko naprawdg
si¢ wyr6znialy, ale takze jak najlepiej prezentowaly atu-
ty miasta [Nicolas 2014].

Proces rewitalizacji Ile de Nantes

fle de Nantes znajduje si¢ u ujscia Loary, naprzeciwko
centrum miasta Nantes. Jest to relatywnie duzy obszar
ladu: odleglo$¢ od wschodniego do zachodniego kranica
wynosi prawie 5 km, podczas gdy w kierunku p6inoc
— potudnie wyspa mierzy okolo 1 km (ryc. 2). Mimo
centralnego potozenia i jej znacznych rozmiaréw wyspa

nowned architect Frank O. Gehry, was opened. The
unprecedented success of this project initiated not only
the development of the phenomenon known as star ar-
chitecture but also an increase in investment in cultur-
al facilities of international importance. “In the future,
no city will be economically important unless it is also
culturally prominent,” said Ibon Arezo, the first deputy
mayor of Bilbao, responsible for buildings and urban
planning [Masboungi 2001, p. 104].

Nantes was therefore no exception, as the eyes of
the whole world were then turned to the Basque city.
Although the experience of its urban transformations
has been implemented in many European cities, the
“effect” of Bilbao has never been fully replicated an-
ywhere. This is largely since each city is different and
the revitalization process covers its spatial, social and
economic aspects, which requires the development of a
dedicated strategy each time. Not without significance
is the fact that in many cities the famous “eftect” was
perceived through the prism of erecting an architectur-
ally unique building, designed by a prominent archi-
tect of global renown, which would ensure publicity,
and then an influx of tourists and investors. It also led
to the instrumentalization of culture in the economic
development policy of cities. It also resulted in the un-
intentional unification of urbanized spaces.

Initially, for Nantes, as for many other cities in
the 1990s, Bilbao was a model to follow. The success
achieved in Bilbao inspired the strategic thinking and
planning of the Ile de Nantes project. A visit to Bilbao
was a must-visit for any potential project manager or
consultant who would like to work on a former ship-
yard regeneration project. Gradually, however, criticism
of the “Bilbao model” began to come to the fore. This
was particularly true of issues related to the identity of
the city, being reborn based on architectural features that
are distinct from local tradition and acontextual. Ulti-
mately, this led to the development of “Nantes-style” ur-
banism that took into account the specificity of the city
and could be considered an exemplary model in its own
right. Breaking free from the “Bilbao syndrome” enabled
planners to focus on defining the individual character-
istics of Nantes, and consequently on the implementa-
tion of architectural projects, including adaptive re-use,
that would not only stand out, but also present the city’s
qualities in the best possible way [Nicolas 2014].

fle de Nantes regeneration process

fle de Nantes is located at the mouth of the Loire, op-
posite Nantes city center. It is a relatively large piece of
land: the distance from the eastern to the western edge
is almost 5 km, while in the north-south direction the
island measures about 1 km (Fig. 2). Despite its central
location and large size, the island was neglected for a
long time. fle de Nantes consists of three fairly distinct
urban areas:
* A relatively well urbanized eastern part, which
was the starting point for the development of the
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Ryc. 2. Plan rozwoju fle de Nantes do 2040; 1) Parc des Chantiers, 2) Nefs de la Loire, 3) Les machines de L'ile, 4) Ecole Nationale
Supérieure d’Architecture, 5) Ecole des Beaux-Arts, 6) Jardin des Fonderies; oprac. autorskie na podstawie materiatéw prasowych biura

projektu

Fig. 2. fle de Nantes development plan until 2040; 1) Parc des Chantiers, 2) Nefs de la Loire, 3) Les machines de L'ile, 4) Ecole Nationale
Supérieure d’Architecture, 5) Ecole des Beaux-Arts, 6) Jardin des Fonderies; original work based on press materials of the design firm

przez diugi czas byta zaniedbana. Tle de Nantes sktada sig

z trzech do$¢ odr¢bnych obszaréw miejskich:

* Relatywnie dobrze zurbanizowana cz¢$¢ wschod-
nia, ktéra byla punktem wyjécia dla rozwoju wy-
spy w latach sze$édziesiatych i siedemdziesiatych
XX wieku (dystrykt Beaulieu) w oparciu o miej-
skie inwestycje w przestrzeniach publicznych oraz
realizacj¢ budynkéw przez sektor prywatny. Obec-
nie posiada niewiele gruntéw do przebudowy.

* Centrum wyspy, be¢dace starym, robotniczym
1 zubozalym przedmie$ciem, z wicloma budyn-
kami o ztozonej wlasnosci, utrudniajacej przebu-
dowg tego fragmentu wyspy.

* Na zachodzie tereny poprzemystowe dawnych
stoczni, gdzie niegdys skupiala si¢ tozsamo$¢ por-
tu w Nantes, a ktére przez dlugi czas pozostawaly
miejscem zdegradowanym 1 postrzeganym ne-
gatywnie przez mieszkaficow [Darchen, Simon
2022].

Rewitalizagja fle de Nantes jest jednym z najwigkszych
projektow tego typu w calej Frangji, a takze jednym z naj-
bardziej interesujacych przedsigwzig¢ dotyczacych daw-
nych terenéw przemystowych w Europie. Co ciekawe,
nie zostata ona odnotowana w obszernym opracowaniu
poswigconym tej tematyce [Skalski 2009], tak wigc niniej-
szy artykul wnosi nows wiedz¢ do dziedziny. W procesie
rewitalizacji wyspy mozna wyodrebnié trzy gléwne etapy:
* Okres programowania i planowania rozwoju ob-
szaru; obejmowal lata 1987-2000. W 1989 roku
burmistrzem Nantes zostal Jean-Marc Ayrault,
ktory zadecydowal, aby wykorzysta¢ kulture jako
sil¢ napedowa transformacji miasta oraz wzmoc-
ni¢ funkgj¢ centrum. Kultura mialta réwniez zostaé

island in the 1960s and 1970s (Beaulicu district)
based on municipal investments in public spaces
and construction of buildings by the private sec-
tor. It currently has little land to redevelop.

* The center of the island, which is an old, working-
class and impoverished suburb with many build-
ings with complex ownership, which makes re-
development of this part of the island difficult.

* In the west, there are the post-industrial areas of
the former shipyards, where the identity of the
port of Nantes was once concentrated, and which
for a long time remained a decayed place and per-
ceived negatively by the inhabitants [Darchen,
Simon 2022].

The regeneration of the fle de Nantes is one of the
largest projects of its kind in France, and one of the
most interesting developments dealing with former
industrial sites in Europe. Interestingly, it was not in-
cluded in an extensive study on this subject [Skalski

2009], so this article brings new knowledge to the

field. Three main stages can be distinguished in the

urban regeneration process of the island:

* The area development programming and plan-
ning period covered the years 1987-2000. In
1989, Jean-Marc Ayrault became the mayor of
Nantes, he decided to use culture as a driving
force for the transformation of the city and to
strengthen the function of the center. The cul-
ture was also to be used to change the image of
the fle de Nantes and to spur the development
of a new service economy. Following political
decisions, an urban concept was developed by a
team led by architect Alexandre Chemetoft, the
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wykorzystana do zmiany wizerunku fle de Nantes
oraz pobudzenia rozwoju nowej gospodarki ustu-
gowej. W §lad za politycznymi decyzjami powstala
koncepgja urbanistyczna opracowana przez zespol,
ktorym kierowat arch. Alexandre Chemetoft, autor
zwycigskiego projektu wylonionego w 1998 roku.
Projektanci uznali za punkt wyjScia nieodtaczne
cechy calej wyspy, ktore miaty by¢ podstawa nowej
narragji, a ich odnowa sita napgdows calego przed-
siewzigcia. Co wazne, nie nakreS$lono stanu doce-
lowego, lecz jedynie kierunek zmian, co zostalo
opisane jako ,procedura, w ktdrej projekt jest wy-
myslany w trakcie jego realizacji, podczas gdy jest
wszczeplany w przestrzen publiczna” [Caille 2010,
s. 35]. Jak widaé, za element spajajacy rewitalizo-
wany obszar uznano przestrzenie publiczne — ist-
niejace oraz nowo projektowane. Podjecie dziatan
w obrebie wyspy poprzedzily wezesniejsze inicjaty-
wy, ktdre wyznaczyly kierunek wykorzystania kul-
tury w procesie rewitalizacji oraz pozwolily zdoby¢
doswiadczenie niezbedne do rewitalizacji znacznie
wigkszego fragmentu miasta. Byly to: festiwal ,,Les
Allumés” organizowany w latach 1990-1995 oraz
przeksztalcenie dawnej fabryki LU w centrum kul-
tury wspdlczesnej (proj. arch. Patrick Bouchain)
pod nazwa ,Lieu Unique” (Wyjatkowe Miejsce),
ktére uruchomiono w styczniu 2000 roku.

Pierwsza faza rewitalizacji, obejmujaca lata
20002010, ktora czeSciowo zostala zrealizowana
w ramach projektu ,REVIT Towards more effec-
tive and sustainable brownfield revitalisation poli-
cies”. W 2003 roku utworzono SAMOA (Société
d’Aménagement de la Métropole Ouest Atlan-
tique) — specjalng spélke odpowiedzialng za prze-
bieg proceséw rewitalizacyjnych, ktorej udziatow-
cami s3 m.in. Aglomeracja Nantes, Miasto Nantes,

Ryc. 3. Panorama lle de Nantes od strony centrum miasta, w $rodku widoczny gmach sadu oraz prowadzaca do niego ktadka; fot. autorka

Fig. 3. A panoramic view of lle de Nantes from the city center, the courthouse and the footbridge leading to it are visible in the middle;
photo by the author

author of the winning design selected in 1998.
The designers took as a starting point the inher-
ent features of the entire island, which were to be
the basis of the new narrative, and their renewal
was the driving force of the entire project. Impor-
tantly, the target state was not outlined, but only
the direction of change, which was described as
“a procedure in which the project is conceived
during its implementation, while it is implanted
in the public space” [Caille 2010, p. 35]. It is clear
therefore that public spaces—both existing and
newly designed—were considered as an element
that binds the revitalized areas together. Actions
within the island were preceded by earlier initia-
tives that set the direction for the use of culture in
the regeneration process and allowed to gain the
experience necessary to revitalize a much larger
part of the city. These were: the festival “Les Al-
lumés” organized in the years 1990-1995 and the
transformation of the former LU factory into a
center of contemporary culture (designed by ar-
chitect Patrick Bouchain) under the name “Lieu
Unique” (Unique Place), which was launched in
January 2000.

The first phase of revitalization, covering the
years 2000-2010, which was partially implement-
ed under the project “REVIT Towards more ef-
fective and sustainable brownfield revitalization
policies.” In 2003, SAMOA (Société d’Aménage-
ment de la Métropole Ouest Atlantique) was
established—a special company responsible for
the course of revitalization processes, whose
shareholders are, among others, Nantes Me-
tropolis, City of Nantes, City of Rezé, Region-
al Council of Pays de la Loire. At this stage, in
the course of various projects, 51 ha of public
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Miasto Rezé, Regionalna Rada Kraju Loary. Na
tym etapie, w toku realizacji réznych projek-
téw, udalo si¢ ponownie zagospodarowaé 51 ha
przestrzeni publicznej, oddaé¢ do uzytku 4,4 tys.
nowych mieszkan, a takze stworzy¢ 235 tys. m?
przestrzeni biurowej [https:/www.iledenantes.
com/]. Co niezwykle istotne, prace na obszarze {le
de Nantes rozpoczgto od doktadnej analizy zanie-
czyszczen powstalych w wyniku dzialalnosci prze-
myslowej. Badania wykazaly, ze teren byt skazony.
Ze wzgledu na obecno$é w gruncie substangji sta-
nowiacych zagrozenie dla zdrowia ludzi ponowne
zagospodarowanie wyspy wymagalo przeprowa-
dzania zabiegéw rekultywacyjnych [Maciejewska,
Ulanicka 2017, s. 93—104]. Nie mniej istotne bylo
przetamanie barier mentalnych, gdyz przez wigk-
szo$¢ mieszkancéw Nantes wyspa byla postrze-
gana jako obszar niebezpieczny i z tego powodu
omijany, a w konsekwencji nieznany. Dlatego
pierwsza duza inwestycja publiczng byto wzniesie-
nie nowego gmachu sadu wedlug projektu Jeana
Nouvela w 2001 roku. Oprécz wymiaru symbo-
licznego, w polaczeniu z nows ktadka dla pieszych
nad Loara inwestycja ta byla pierwszym znaczacym
krokiem w kierunku funkcjonalno-przestrzennej
integracji wyspy z miastem (ryc. 3).

* Druga faza rewitalizagji, rozpoczgta w 2010 roku,
z planowanym zakoniczeniem na rok 2030. Ce-
zura wyznaczajaca granice migdzy pierwsza
a drugy faza jest zakonczenie kontraktu Alexan-
dre’a Chemetoffa i wylonienie nowego zespotu
projektowego (Anne Mie Depuydt i Marcel
Smets, ktorych w 2016 1. zastapity Jacqueline Osty
1 Claire Schorter). Nowi projektanci zastosowali
bardziej konwencjonalne metody. Powstal plan
okreslajacy cele, jakie majg by¢ osiagnigte w cia-
gu 20 lat. Zaklada si¢, ze w tym okresie uda si¢
odnowi¢ i wykreowa¢ kolejne 160 ha przestrzeni
publicznej oraz wznie$¢ nowe obiekty dysponu-
jace facznie 1,5 mln m? powierzchni uzytkowe;j,
w tym 700 tys. m? mieszkan, 450 tys. m? biur,
350 tys. m? obicktéw uzytecznosci publicznej.
Najwazniejszym projektem jest realizacja nowe-
go kompleksu szpitala uniwersyteckiego, w potu-
dniowo-zachodniej cz¢sci wyspy [https:/www.
iledenantes.com/; Diedrich, Dahl 2016].

W ramach dotychczas przeprowadzonych dziatan wy-
roznié nalezy szereg inicjatyw, ktdre wywarly silny
wplyw na transformacj¢ terenéw poprzemystowych
oraz ich percepcj¢ wiréd mieszkancOéw miasta oraz tu-
rystow. Jak juz wspomniano, od lat dziewigédziesiatych
XX wicku wladze miasta Nantes stymulowaly rozwdj
wspblczesnej kultury, m.in. poprzez masowe wydarze-
nia w przestrzeniach publicznych, a takze na terenach
poprzemystowych. W tym celu nawiazano wspdlpracg
z grupa teatralng Royal de Luxe [http:/www.royal-de-
-luxe.com/en/]. Dzigki temu zorganizowano na wyspie
przywolany uprzednio festiwal ,Les Allumés”. W re-
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space were redeveloped, 4,400 new apartments
were opened for use, and 235,000 m? of office
space was built [https://www.iledenantes.com/].
Most importantly, the revitalization of the fle de
Nantes area began with a thorough analysis of
pollution caused by industrial activities. Investi-
gations showed that the area was contaminated.
Due to the presence of substances in the soil that
threaten human health, the island’s redevelop-
ment required its prior recultivation [Maciejews-
ka, Ulanicka 2017, pp. 93—-104]. Breaking mental
barriers was no less important, because most of
the inhabitants of Nantes perceived the island as a
dangerous area and, for this reason, avoided and,
consequently, unknown. Therefore, the first ma-
jor public investment was the erection of a new
courthouse designed by Jean Nouvel in 2001. In
addition to the symbolic dimension, in conjunc-
tion with the new footbridge over the Loire, this
investment was the first significant step towards
the functional and spatial integration of the island
with the city (Fig. 3).

* The second revitalization phase started in 2010,
with completion scheduled for 2030. The turn-
ing point between the first and second phases is
the end of Alexandre Chemetoft’s contract and
the appointment of a new design team (Anne Mie
Depuydt and Marcel Smets, who were replaced
by Jacqueline Osty and Claire Schorter in 2016).
The new designers used more conventional meth-
ods. A plan was drawn up that defined the goals to
be achieved within twenty years. It was assumed
that it would be possible to renovate and create
another 160 ha of public space and erect new facil-
ities with a total of 1.5 million m? of usable space,
including 700,000 m? of flats, 450,000 m? of offic-
es, 350,000 m? of public utility facilities through-
out this period. The most important project is the
construction of a new university hospital complex
in the southwest of the island [https:/www.ilede-
nantes.com/; Diedrich, Dahl 2016].

Among the activities carried out so far, several initia-
tives should be distinguished that have had a strong im-
pact on the transformation of post-industrial areas and
their perception among city residents and tourists. As
already mentioned, from the 1990s, the city authorities
of Nantes stimulated the development of contemporary
culture, e.g. through mass events in public spaces, as
well as in post-industrial areas. For this purpose, coop-
eration was established with the Royal de Luxe theater
group [http://www.royal-de-luxe.com/en/]. Thanks to
this, the previously mentioned “Les Allumés” festival
was organized on the island. As a result, the vision of
the “Quartier de la Création” (Creative Quarter) was
clarified. It included support for creative industries and
the development of arts education. Three universities
have been relocated to the island: the School of Archi-
tecture, the Academy of Fine Arts, and the School of



Ryc. 4. Parc des Chantiers; a) tereny zieleni i jeden z zachowa-
nych zurawi stoczniowych, b) stare nawierzchnie przemystowe
w obrebie rozlegtych przestrzeni publicznych; fot. B.M. Walczak

Fig. 4. Parc des Chantiers; a) green areas and one of the pre-
served shipyard cranes, b) old industrial pavements within exten-
sive public spaces; photo by B.M. Walczak

zultacie wyklarowata si¢ wizja ,,Quartier de la Création”
(Dzielnicy Kreatywnej). Obejmowata ona wsparcie dla
przemyslow kreatywnych oraz rozwdj szkolnictwa
artystycznego. Na wyspg zostaly translokowane trzy
uczelnie: Szkola Architektury, Akademia Sztuk Pigk-
nych oraz Wyzsza Szkola Wzornictwa. Zaowocowalo
to realizacja kilku projektow, interesujacych z punktu
widzenia ochrony dziedzictwa przemyslowego, utrwa-
lania tozsamo$ci oraz ponownego wykorzystania:

Parc des Chantiers

Literalnie nazwg tego obszaru mozna ttumaczy¢ jako
Park Stoczniowy. W rzeczywisto$ci, mimo ze na tere-
nie 13 ha jest sporo zieleni, to niec odgrywa ona naj-
wazniejszej roli w tej przestrzeni, ktorej rewitalizacje
przeprowadzono juz w 2005 roku. S3 tu oczywiscie
stare portowe zurawie, zachowujace pamigé miejsca,
jak w obrgbie wielu innych zrewitalizowanych te-
rendéw portowych 1 stoczniowych, ale nie to gtéwnie
definiuje ten projekt. Sprawila to wiara A. Chemetofta
w skuteczne wykorzystanie istniejacych zasobow, czyli
jak najmniejsza zmiang. Mozna tego do$wiadczy¢, po-
drézujac po wyspie 1 obserwujac, jak wszedzie, gdzie
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Design. This resulted in the implementation of several
projects of interest from the point of view of industrial
heritage protection, identity preservation, and reuse.

Parc des Chantiers

The name of this area can be directly translated as
Shipyard Park. Although there is a lot of greenery
in this 13 ha area, it does not play the most impor-
tant role in this space, which was revitalized already
in 2005. Of course, there are old port cranes here,
preserving the memory of the place, as in many
other revitalized port and shipyard areas, but this
is not what defines this project. This was due to
A. Chemetoff’s belief in the effective use of existing
resources, i.e., as little change as possible. This can
be experienced by wandering around the island and
seeing how, wherever possible, existing pavements
have been integrated into new public spaces. At first
glance, the old post-industrial areas of Ile de Nantes
do not resemble a city square. This gigantic open
space reveals its urbanity only when it is filled with
people. At the same time, new floors complemented
the old ones wherever it was necessary. The overar-
ching goal was to improve the accessibility and acti-
vation of these vast areas (Fig. 4) [Bar6, Anguelovski
2021; Diedrich, Dahl 2016].

Nefs de la Loire

Extensive assembly halls of the former shipyard are
adjacent to the Parc des Chantiers. During the transi-
tional period, they were used as commercial warehous-
es. However, already in 2007, they were transformed
into a roofed public space, where numerous social and
cultural events take place. The windy and rainy cli-
mate makes it difficult for Nantes residents to spend
time outdoors for much of the year. Nefs de la Loire
is a covered space of over 10,000 m?, which functions
in conjunction with external public spaces, consti-
tuting a link between the Parc des Chantiers and the
more urbanized central part of the island. Fragments
of the facade are covered with sheet metal cladding
or semi-transparent panels, and the roofing is mainly
made of membranes in bright colors (Fig. 5).

Les Machines de Uile

In the northern part of the shipyard halls, a project is
being implemented, which has become a kind of show-
case for the regeneration of the island. Unlike Bilbao,
it is not an iconic architectural building housing a
breathtaking museum collection. However, Les Ma-
chines de I'ile is a completely unprecedented project,
and at the same time very strongly embedded in the
local industrial, maritime, and artistic tradition. Its cre-
ators—Francois Delaroziere and Pierre Orefice—refer
to the constructive spirit of the former shipyard, the
deep-sea voyages and literature of Jules Verne, a fa-
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Ryc. 5. Nefs de la Loire — zadaszona przestrzen publiczna; fot. B.M. Walczak

Fig. 5. Nefs de la Loire — covered public space; photo by B.M. Walczak

bylo to mozliwe, istniejace nawierzchnie zostaly zin-
tegrowane z nowymi przestrzeniami publicznymi. Na
pierwszy rzut oka stare poprzemystowe tereny ile de
Nantes nie przypominaja miejskiego placu. Ta gigan-
tyczna otwarta przestrzen ujawnia swoja miejskosé
dopiero wtedy, gdy wypelniaja ja ludzie. Jednocze$nie
wszedzie tam, gdzie bylo to konieczne, nowe posadzki
uzupelnily stare. Celem nadrzgdnym byla poprawa do-
stgpnosci 1 aktywizacja tych rozleglych terendéw (ryc. 4)
[Bard, Anguelovski 2021; Diedrich, Dahl 2016].

Nefs de la Loire

Z Parc des Chantiers sasiaduja rozlegle hale montazowe
dawnej stoczni. W okresie przejsciowym byly wy-
korzystywane jako magazyny handlowe. Jednak juz
w 2007 roku przeksztalcono je w zadaszona przestrzen
publiczna, gdzie odbywaja si¢ liczne wydarzenia spo-
teczno-kulturalne. Wietrzny i deszczowy klimat utrud-
nia mieszkaficom Nantes spedzanie czasu na zewnatrz
przez znaczng cz¢S¢ roku. Nefs de la Loire to zadaszona
przestrzen o powierzchni ponad 10 tys. m?, ktora funk-
cjonuje W powijzaniu z zewnetrznymi przestrzenia-
mi publicznymi, stanowiac zwornik migdzy Parc des
Chantiers a bardziej zurbanizowana centralng czgscia
wyspy. Fragmenty elewacji zostaly pokryte okladzinami
z blachy lub pélprzezroczystymi panelami, przekrycie
za§ stanowia przede wszystkim membrany w jasnych

kolorach (ryc. 5).

Les Machines de I’ile

W poétnocnej czgsci hal stoczniowych realizowany jest
projekt, ktory stal si¢ swoista wizytowka rewitalizacji
wyspy. W odréznieniu od Bilbao nie jest to ikoniczny

mous writer from Nantes, as well as the activities of
the Royal de Luxe street theater, whose shows played
a key role in the initial phase of the rebirth of Nantes.
The city authorities supported this project, appreciat-
ing its artistic, cultural, funny (referring to the French
sense of humor), and tourist dimension [https:/www.
lesmachines-nantes.fr/].

The first machine was the Giant Elephant, taken
from the novel Around the World in 80 Days (Fig. 6). The
mobile structure with impressive dimensions (12 m
high and 8 m wide, weighing over 48 t), when seen in
motion, is a truly impressive sight. Furthermore, it is
possible to go for a ride on an elephant, admiring the
shipyard area and the panorama of the old town from
the four-story height. It is also important that the ele-
phant is interactive and riders can control its ears and
trunk, from which a stream of water gushes from time
to time. The spectacle has a slightly ludic character,
typical of street theater performances and close to the
needs of the inhabitants of Nantes.

As part of the Machines de I'lle project, more and
more machines of this type are being built (Manta
Ray, Sea Snake, and others), contributing to the re-
vitalization of former shipyard halls and their sur-
roundings. This happens not only during machine
shows but also during their creation. During the tour,
visitors can observe all stages of the creative process—
the engineers who work to make the machines move
and bring them to life, explain how the mechanisms
work, and how they were developed, starting from the
first sketches.

The project turned out to be relatively low-cost,
and at the same time extremely effective in terms of
influencing the collective imagination of Nantes resi-
dents and the increasing number of tourists visiting it.
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obiekt architektoniczny mieszczacy zapierajaca dech
w piersiach kolekcje muzealny. Jednak Les Machines
de I'ile to projekt catkowicie bezprecedensowy, a jed-
nocze$nie bardzo silnie osadzony w miejscowej trady-
¢ji industrialnej, morskiej i artystycznej. Jego tworcy
— Frangois Delaroziere i Pierre Orefice — odwolujg sig
do konstruktorskiego ducha dawnej stoczni, daleko-
morskich podrézy i literatury Juliusza Verne’a, styn-
nego pisarza pochodzacego z Nantes, a takze dzialal-
nosci teatru ulicznego Royal de Luxe, ktérego pokazy
odgrywaly kluczows role we wstepnej fazie procesu
odrodzenia Nantes. Wladze miasta poparly ten projekt,
doceniajac jego artystyczny, kulturalny, zabawny (od-
wolujacy si¢ do francuskiego poczucia humoru) i tury-
styczny wymiar [https://www.lesmachines-nantes.fr/].

Pierwsza maszyna stal si¢ Wielki Ston, zaczerpnig-
ty z powiesci W 80 dni dookota swiata (ryc. 6). Mobilna
konstrukcja o imponujacych wymiarach (12 m wyso-
kosci 1 8 m szeroko$ci, masa ponad 48 t) sprawia, ze
jej widok w ruchu jest zZrédtem mocnych przezyé dla
obserwatoréw. Co wigcej, stoniem mozna wybraé sig
na przejazdzke, podziwiajac tereny stoczni i panoramg
starego miasta z wysokosci IV pigtra. Nie bez znaczenia
jest takze fakt, ze stoni jest interaktywny i mozna stero-
waé jego uszami oraz traba, z ktdrej co jaki$ czas tryska
strumient wody. Widowisko ma nieco ludyczny cha-
rakter, typowy dla ulicznych przedstawienr teatralnych
i bliski potrzebom mieszkaficéw Nantes.

W ramach projektu Machines de I'ile powstaje co-
raz wigcej maszyn tego typu (Manta, Waz Morski 1in.),
przyczyniajac si¢ do ozywienia dawnych hal stocz-
niowych oraz ich otoczenia. Dzieje si¢ tak nie tylko
podczas pokazdéw maszyn, ale takze w toku ich po-
wstawania. W trakcie zwiedzania mozna obserwowaé
wszystkie etapy procesu twdrczego — inzynierowie,
ktdrzy pracuja nad wprawieniem maszyn w ruch i ozy-
wieniem ich, wyja$niaja, jak dzialaja mechanizmy i jak
zostaly opracowane, poczawszy od pierwszych szkicow.

Projekt okazat si¢ relatywnie niskokosztowy, a jed-
nocze$nie niezwykle skuteczny w kontekScie oddzia-
tywania na zbiorows wyobrazni¢ mieszkanicéw Nantes
oraz coraz liczniej odwiedzajacych je turystow.

Ecole Nationale Supérienre d’Architecture
de Nantes (ENSA Nantes)

Budynek Szkoty Architektury zostat ukonczony w 2009
roku wedlug projektu renomowanej pracowni archi-
tektury Lacaton et Vassal (zdobywcéw Nagrody Pritz-
kera w 2021 r.). Chociaz jest to obickt wzniesiony od
podstaw, to jednak niezwykle interesujacy w kontek-
Scie omawianych proceséw transformacji terenéw po-
przemystowych 1 ksztaltowania ich nowego wizerunku
z réwnoczesnym zachowaniem pamigci o dziedzictwie
miejsca®. Budynek zostal dostownie osadzony na istnie-
jacym terenie, ktéry pozostal w niezmienionym uksztal-
towaniu, niejako wnikajac do wngtrz i przechodzac dalej.
Formy architektoniczne odwotuja si¢ do typologii hal
fabrycznych, w ktérych powstaja prototypy budynkéw.

——42

Ecole Nationale Supérieure d’Architecture
de Nantes (ENSA Nantes)

The building of the School of Architecture was
completed in 2009 according to the design of the re-
nowned architecture studio Lacaton et Vassal (win-
ners of the Pritzker Prize in 2021). Although it is a
building erected from scratch, it is extremely inter-
esting in the context of the discussed processes of
transformation of post-industrial areas and shaping
their new image while preserving the memory of the
local heritage.? The building was embedded in the
existing site. Its surface remained unchanged, some-
how penetrating the interior and flowing on. Archi-
tectural forms refer to the typology of factory halls
where prototypes of buildings are created. Further-
more, the facades have been given a specific aesthet-
ic expression, which can be described as “new in-
dustrial.” However, the most important effect from
the point of view of the activation of former post-
industrial areas is the fact that young people have
appeared on the island. Their presence enlivens the
nearby streets, lawns, and cafes (Fig. 7).

Ecole des Beaux-Arts de Nantes Saint-Nazaire

Unlike the previous example, the Academy of Fine
Arts (designed by Franklin Azzi Architecture, 2017) is
an extremely interesting example of the adaptation of
former production halls. Moreover, according to archi-
tect Patrick Bouchain, the idea of creating a Academy
of Fine Arts was the beginning of the idea of “Quartier
de la Création” [Violeau 2011, pp. 34-35].

The complex of Alstom halls covers about 13 ha
adjacent to the east of the former shipyard area.
The industrial history of this place began in the
mid-nineteenth century with the foundry of Jean
Simon Voruz, an industrialist of Swiss origin. Here,
in 1878, among others, a rhinoceros statue was cast
for the entrance to the Musée d’Orsay in Paris. Later,
the profile of the industrial plant known as Ateliers
et Chantiers de Bretagne (ACB) also included the
production of marine engines, steam turbines, and
diesel engines. The liquidation of the shipyard in
1987 contributed to the collapse of the enterprise.
The last user of the industrial complex was Alstom,
which ended its operations in Nantes at the begin-
ning of the twenty-first century. The complex be-
came municipal property and, following the overall
vision of transforming fle de Nantes, was to become
the heart of the creative district. Two halls were ear-
marked for demolition to improve the accessibility
of the property and integrate it with the adjacent
areas. Other post-industrial facilities are being suc-
cessively reused. The most important undertaking is
the new seat of the Academy of Fine Arts. The archi-
tects used a box-in-a-box strategy. This means that
the original structure of the hall was preserved. New,
independent volumes were introduced inside, and
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Ryc. 6. Les Machines de I'lle — Wielki Ston w dawnej hali stocznio-
wej; fot. autorka

Fig. 6. Les Machines de I'ile — The Giant Elephant in the former
shipyard hall; photo by the author

Co wigcej, elewacjom nadany zostal specyficzny wyraz
estetyczny, ktéry mozna okresli¢ jako ,nowy industrial”.
Jednak najwazniejszym efektem z punktu widzenia ak-
tywizacji dawnych terenéw poprzemystowych jest fakt,
ze na wyspie pojawili si¢ miodzi ludzie. Ich obecno§é
ozywia pobliskie ulice, trawniki i kafejki (ryc. 7).

Ecole des Beaux-Arts de Nantes Saint-Nazaire

W odréznieniu od poprzedniego przyktadu Szko-
ta Sztuk Pigknych (proj. Franklin Azzi Architecture,
2017 r.) to arcycieckawy przyktad adaptacji dawnych hal
produkcyjnych. Co wigcej, wedtug architekta Patricka
Bouchaina pomyst utworzenia Szkoty Sztuk Pigknych
byt poczatkiem idei ,,Quartier de la Création” [Violeau
2011, s. 34-35].

Zesp6l hal Alstom obejmuje okoto 13 ha sasiaduja-
cych od wschodu z terenem dawnej stoczni. Przemy-
stowa historia tego miejsca zaczgla si¢ w potowie XIX
wicku wraz z utworzeniem odlewni przez Jeana Simo-
na Voruza, przemystowca szwajcarskiego pochodzenia.
Tu w 1878 roku odlano m.in. figur¢ nosorozca zdobig-
ca wejscie do Musée d’Orsay w Paryzu. W p6Zniejszym
okresie profil zakladéw znanych jako Ateliers et Chan-
tiers de Bretagne (ACB) obejmowatl takze produk-
cj¢ silnikdw okrgtowych, turbin parowych i silnikéw
Diesla. Likwidacja stoczni w 1987 roku przyczynita
si¢ do upadku przedsi¢biorstwa. Ostatnim uzytkow-
nikiem kompleksu przemystowego byla firma Alstom,
ktdra zakonczyla swoja dziatalno§¢ w Nantes u progu
XXI wicku. Kompleks stal si¢ wlasno$cia miasta i zgod-
nie z ogdlng wizja przeksztatcenia fle de Nantes miat
stanowié serce dzielnicy kreatywnej. Dwie hale prze-
znaczono do rozbiérki, aby poprawié¢ dostgpnosé nie-
ruchomosci oraz zintegrowaé ja z terenami przylegly-
mi. Pozostate obickty poprzemystowe sa sukcesywnie
adaptowane. Najwazniejszym przedsigwzigciem jest
nowa siedziba Akademii Sztuk Pigknych. Architekei
zastosowali strategi¢ pudetka w pudetku. To znaczy, ze
zachowano oryginalng konstrukgj¢ hali. Do jej wngtrza
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Ryc. 7. ENSA Nantes — nowy budynek szkoty architektury widzia-
ny od strony Loary. Uwage zwraca surowy industrialny wyraz ar-
chitektoniczny oraz intensywnie uzytkowana przez studentow fgka
na rzeka; fot. B.M. Walczak

Fig. 7. ENSA Nantes — new building of the School of Architecture
seen from the Loire. Attention is drawn to the raw industrial ar-
chitectural expression and the river meadow intensively used by
students; photo by B.M. Walczak

then the cladding of the hall was recreated, replacing
the original corrugated sheet with semi-transparent
plastic panels of the same profile. This made it possi-
ble to preserve large buildings that are very difficult
to reuse. What is more, it was possible to avoid “fa-
cadism” or other solutions contradicting the idea of
protecting monuments® (Fig. 8).

Jardin des Fonderies

The Jardin des Fonderies is the only industrial heritage
project on the island that is not located in the western
part of the island, but in its center.

In 1908, the non-ferrous metal foundry Nantaise
de Fonderie (later Fonderies de I’Atlantique) was
founded. In 1937, the company moved to a new hall,
115 m long and 16 m high, intended for the production
of ship propellers made of copper and aluminum alloy.
Propellers for many famous French ships and vessels
were manufactured here [http://www.fai-nantes.com/
presentation.php]. The company ceased operations
in 2001. A complex of residential and oftice buildings
with accompanying trade was built on the premises
of the foundry. During the preparation of the invest-
ment, a decision was made to transform the old halls
into an exotic garden, while leaving the old industri-
al equipment in place to make new users aware of the
place’s past. The authentic structure of the former hall
has been covered with a semi-transparent roof, ensur-
ing favorable climatic conditions for the development
of vegetation, which consists of a hundred exotic plant
species obtained from the local botanical garden and
thus already acclimatized to the local conditions. The
project was completed in 2009. The roofed garden is
surrounded by a new public space in the form of an
urban green square, integrated with the neighboring
buildings (Fig. 9).



Ryc. 8. Ecole des Beaux-Arts de Nantes Saint-Nazaire; a) dawna hala Alstom w trakcie realizacji; fot. B.M. Walczak, b) ukoriczony budy-

nek w konteksécie nowej zabudowy wyspy; fot. autorka

Fig. 8. Ecole des Beaux-Arts de Nantes Saint-Nazaire; a) former Alstom hall under construction; photo by B.M. Walczak, b) completed
building in the context of the new development of the island; photo by the author

wprowadzono nowe niezalezne kubatury, a nast¢pnie
odtworzono poszycie hali, zastgpujac pierwotna bla-
che falisty polprzezroczystymi panelami z tworzyw
sztucznych o takim samym profilu. Umozliwilo to
zachowanie wielkopowierzchniowych obiektow, ktore
s bardzo trudne do adaptacji. Udalo si¢ tez uniknaé
wfasadowej” adaptacji lub innych rozwiazan zaprzecza-
jacych idei ochrony zabytkéw? (ryc. 8).

Jardin des Fonderies

Jardin des Fonderies to jedyny projekt na wyspie odno-
szacy si¢ do dziedzictwa przemystowego, ktéry nie znaj-
duje si¢ w czgsci zachodniej wyspy, lecz w jej centrum.
W 1908 roku zatozono odlewni¢ metali niezelaznych
Nantaise de Fonderie (p6Zniej Fonderies de I’Atlantique).
W 1937 roku firma przeniosta si¢ do nowej hali o dtugosci
115 m i wysokosci 16 m, przeznaczonej do produkgji $rub
okretowych ze stopu miedzi i aluminium. Wytwarzano
tutaj Sruby dla wielu stynnych okr¢téw i statkéw fran-
cuskich  [http://www.fai-nantes.com/presentation.php].
Przedsigbiorstwo zakoficzylo dziatalno$é w 2001 roku.
Na terenie odlewni powstal zesp6l zabudowy mieszka-
niowo-biurowej z handlem towarzyszacym. W toku przy-
gotowania inwestycji podjeto decyzje o przeksztalceniu
starych hal w egzotyczny ogrdd, przy jednoczesnym po-
zostawieniu na miejscu starego wyposazenia przemyslo-
wego, aby nowym uzytkownikom u$wiadomi¢ przeszto§é
tego miejsca. Autentyczna konstrukcja dawnej hali zostata
przekryta polprzezroczystym dachem, zapewniajacym
dogodne warunki klimatyczne do rozwoju roslinnosci,
ktéra stanowi 100 egzotycznych gatunkéw roslin pozy-
skanych z lokalnego ogrodu botanicznego i dzigki temu
juz zaaklimatyzowanych do miejscowych warunkéw.
Obiekt oddano do eksploatacji w 2009 roku. Otoczenie
zadaszonego ogrodu stanowi nowa przestrzen publiczna

Ryc. 9. Jardin des Fonderies; a) hala dawnej odlewni adaptowana
na zadaszony ogréd miejski, b) jej nowy kontekst urbanistyczny;
fot. B.M. Walczak

Fig. 9. Jardin des Fonderies; a) the hall of the former foundry
adapted into a roofed city garden, b) its new urban context; photo
by B.M. Walczak
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o charakterze miejskiego skweru, zintegrowanego z sa-
siednia zabudowy (ryc. 9).

Podsumowanie

Rewitalizacja wyspy spotkala si¢ z duzym zainteresowa-
niem specjalistow z calej Europy. Ich opinie na temat re-
zultatéw osiagnigtych w trakcie procesu rewitalizagji nie
zawsze byly pozytywne. W potowie drugiej dekady XXI
wicku zwracano uwagg na fakt, ze nowa zabudowa miesz-
kaniowa byla zdominowana przez grodzone osiedla. For-
my architektoniczne oceniano jako nadmiernie ekspre-
syjne. Podkreslano, ze najmniej udana jest transformacja
wschodniej czgsci wyspy, gdzie przestrzen publiczna jest
stabo zdefiniowana, a zastosowane materialy s3 niskiej ja-
kosci. Przytaczano éwezesne opinie mieszkancow, ktdrzy
oceniali, ze jest to raczej oferta dla os6b zamoznych, co
moglo sugerowaé, ze nie udalo si¢ uzyska¢ tak bardzo
potrzebnego dla powodzenia proceséw rewitalizacyjnych
»miksu spolecznego” [Bennie 2015]. Z tym ostatnim
zastrzezeniem mozna jednak polemizowaé, gdyz przed
podjeciem dziatah rewitalizacyjnych wyspa byta enkla-
w3 zamieszkiwang przez mniej zamoznych przedstawi-
cieli lokalnej spofecznodci — gltéwnie bylych robotnikéw
stoczniowych oraz imigrantéw. Zatem nowa zabudowa
adresowana pour les riches” [Bennie 2015] byla wlasnie
krokiem w kierunku zréwnowazenia struktury spolecz-
nej. W tym kontekScie warto tez postuzy¢ si¢ opiniami
samych mieszkancow, ktdre s3 dostgpne na portalu inter-
netowym Bien dans ma ville, zbierajacym opinie na te-
mat jakoSci zycia w 34 965 gminach oraz 2000 dzielnicach
miast we Francji [https:/www.bien-dans-ma-ville.fr/].
Na podstawie 43 opinii wyrazonych przez uzytkownikéw
fle de Nantes uzyskat oceng 3,9 na 5. Na ten wynik skta-
daly si¢ oceny czastkowe: 3 w kategorii bezpieczenstwo;
3,8 — edukacja; 4,2 — sport/czas wolny; 4,2 — §rodowisko;
4,1 — zycie codzienne. We wszystkich kategoriach wyni-
ki byly lepsze niz $rednia dla calego miasta. Interesujacy
byt takze rozklad iloSciowy ocen: na 43 opinie az 32 byly
dobre lub bardzo dobre. Mozna zatem uznaé, ze udato
si¢ uzyskaé miejsce oferujace dobra jakos¢ zycia. W ocenie
autorki sukces rewitalizacji analizowanego obszaru opiera
si¢ przede wszystkim na potraktowaniu dziedzictwa prze-
mystowego jako potencjatu, a nie ograniczenia w rozwoju
miasta. Poszukiwanie nowej tozsamosci nie wykluczyto
zachowania dziedzictwa ani w skali urbanistycznej, ani
architektonicznej. Przebudowa magazynéw zabezpiecza
1 eksponuje historig stoczni — symbolu kultury przemysto-
wej 1 morskiej Nantes. Co wigcej, zachowanie obicktéw
dziedzictwa poprzemystowego nadalo miejscu unikatowy
charakter, silnie odnoszacy si¢ do zabytkéw przeszlosci
1 do genius loci.

Rewitalizacja ile de Nantes to zatem proces zrow-
nowazony i kompleksowy, dazacy do zachowania prze-
mystowe] przeszloéci w formie pamigci przestrzennej,
architektonicznej oraz artefaktéw — zabytkéw techniki,
przy rébwnoczesnym zapewnieniu mieszkanicom odpo-
wiednich warunkéw zycia przez racjonalne zagospoda-
rowanie obszaru.
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Conclusions

The revitalization of the island met with great inter-
est from specialists from all over Europe. However,
their opinions on the results achieved during the re-
vitalization process were not always positive. In the
mid-2010s, attention was paid to the fact that the
new housing development was dominated by gated
communities. Architectural forms were perceived as
excessively expressive. It was emphasized that the
transformation of the eastern part of the island is
the least successful, where the public space is poor-
ly defined and the materials used are of low quality.
At that time, the opinions of the inhabitants were
quoted, who assessed that it was rather an offer for
wealthy people, which could suggest that it was not
possible to obtain the “social mix” so much needed
for the success of revitalization processes [Bennie
2015]. However, the latter comment can be argued
with, because before the revitalization activities, the
island was an enclave inhabited by less affluent rep-
resentatives of the local community—mainly former
shipyard workers and immigrants. Thus, the new de-
velopment addressed “pour les riches” [Bennie 2015]
was just a step towards balancing the social structure.
In this context, it is also worth using the opinions
of the residents themselves, which are available on
the Bien dans ma ville website, collecting opinions
on the quality of life in 34,965 communes and 2,000
city districts in France [https://www.bien-dans-ma
-ville.fr/]. Based on 43 user reviews, ile de Nantes
received a rating of 3.9 out of 5. This score consisted
of partial ratings: 3 for safety; 3.8 — for education;
4.2 — for sports/leisure time; 4.2 — for the environ-
ment; 4.1 — for everyday life. In all categories, the
results were better than the city average. The quan-
titative distribution of ratings was also interesting:
out of 43 opinions, as many as 32 were good or very
good. It can therefore be considered that a place of-
fering a good quality of life has been obtained. In the
author’s opinion, the success of the revitalization of
the analyzed area is based primarily on treating the
industrial heritage as a potential, not a limitation in
the development of the city. The search for a new
identity did not rule out preserving the heritage, ei-
ther on an urban or architectural scale. The recon-
struction of the warchouses protects and exposes the
history of the shipyard—a symbol of the industrial
and maritime culture of Nantes. What is more, the
preservation of post-industrial heritage sites gave the
place a unique character, strongly referring to the
monuments of the past and to the genius loci.

The revitalization of ile de Nantes is, therefore,
a sustainable and comprehensive process, striving to
preserve the industrial past in the form of spatial and
architectural memory and artifacts—monuments of
technology, while ensuring appropriate living condi-
tions for residents through rational development of
the area.
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Sita napgdowa dla projektu rewitalizacji miasta okazata
si¢ namacalna postindustrialna rzeczywisto$¢, wymagaja-
ca zmiany w sferze spoleczno-gospodarczej przy jedno-
czesnym utrzymaniu cigglodci. Nowe elementy stanowia
bezposredni punkt odniesienia do zachowanych obiektéw
poprzemystowych — bedacych ,cegietkami” opowiadane;j
historii. Jednocze$nie, mimo pozornej réznorodnosci,
wszystkie opisane w niniejszym artykule projekty taczy
»rodzaj natchnionej etnografii, nieustajacy proces reinter-
pretacji poprzez uzytkowanie i zamieszkiwanie” [Caille
2010, s. 35]. W tym kontekscie mozna rezultaty uzyskane
w Nantes konfrontowa¢ z innymi projektami realizowa-
nymi w Europie [Mieszkacw porcie 2018], a w szczegblno-
Sci Stoczni Gdanskiej [Matusik 2018].

Wspomniana powyzej reinterpretacja w przypadku
Nantes oznacza nowsa tozsamo$¢, budowang z wyko-
rzystaniem fragmentdéw przeszlosci. Odwoluje sig
tez do dziedzictwa niematerialnego oraz poprzemy-
stowego kapitalu terytorialnego — czyli zbioru cech
1 umiej¢tnodci typowych dla miejscowej spoleczno-
$ci*. W takim ujgciu rzeczonym kapitalem beda wiedza
1 umiejetnodci z zakresu techniki i inzynierii powigzane
z projektowaniem i budowaniem statkéw w miejsco-
wej stoczni. Do tej tradycji odwotuje si¢ projekt Les
machines de Lile. Jednocze$nie w niezwykle kreatyw-
ny sposéb wykorzystano fakt, ze Nantes jest miejscem
urodzin Juliusza Verne’a, przestawiajac na zupelnie
nowe tory morsky tradycj¢ miasta, ktéra, ze wzgledu
na powiazania z handlem niewolnikami, dotychczas
nie byta przedmiotem chluby dla mieszkanicoéw. Jednak
nie znaczy to, ze zaniechano rozliczenia z przeszloécia
—w 2012 roku ukoficzono realizacj¢ pomnika zniesie-
nia niewolnictwa, pomy$lanego jako edukacyjna prze-
strzen publiczna na nabrzezu Loary.

The driving force for the urban regeneration
project turned out to be the tangible post-industri-
al reality, requiring changes in the socio-economic
sphere while maintaining continuity. The new ele-
ments are a direct point of reference to the preserved
post-industrial sites—which are the “bricks” of the
story being told. At the same time, despite the appar-
ent diversity, all the projects described in this article
have in common “a kind of inspired ethnography,
a constant process of reinterpretation through use
and inhabitation” [Caille 2010, p. 35]. In this con-
text, the results obtained in Nantes can be compared
with other projects implemented in Europe [Miesz-
kac w porcie 2018], particularly the Gdansk Shipyard
[Matusik 2018].

The above-mentioned reinterpretation in the case
of Nantes means a new identity, built using fragments
of the past. It also refers to the intangible heritage and
post-industrial territorial capital, i.e., a set of features
and skills typical of the local community.* In this ap-
proach, the said capital will be knowledge and skills
in the field of technology and engineering related to
the design and construction of ships in the local ship-
yard. The project Les machines de Lile refers to this
tradition. At the same time, the fact that Nantes is the
birthplace of Jules Verne was used in an extremely cre-
ative way, putting the maritime tradition of the city on
a completely new track, which, due to its links with the
slave trade, had not been the subject of pride for the in-
habitants so far. However, this does not mean that deal-
ings with the past have been abandoned—in 2012, the
monument to the abolition of slavery was completed,
conceived as an educational public space on the Loire
embankment.
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Streszczenie

Nieuchronna utrata poprzemystowego dziedzictwa staje
si¢ coraz czgstszym zjawiskiem. Mimo sukceséw w za-
kresie jego ochrony, zabytki techniki wciaz traktowane sa
jako dziedzictwo drugiej kategorii, co utrudnia dziatania
ratunkowe. Czgsto ich skala i lokalizacja przyczyniajg si¢
do podejmowania radykalnych decyzji, opartych gléw-
nie na czynnikach ekonomicznych. Ochrona tozsamo-
$ci dziedzictwa industrialnego wymaga bardzo przemy-
Slanych 1 osadzonych w przyszloici rozwigzan, by staé
si¢ trwalym zapisem przesziosci. Artykul przedstawia
analiz¢ przypadku fle de Nantes jako dobrej praktyki
w zachowaniu dziedzictwa poprzemyslowego. Projekt
fle de Nantes o powierzchni 337 ha jest jednym z naj-
wigkszych przedsigwzig¢ miejskich w Europie, nadaja-
cym nowe przeznaczenie terenowi bylej stoczni, przy
jednoczesnym poszanowaniu jej przeszlosci. Skala pro-
blematyki jest bardzo szeroka: od urbanistycznej przez
architekturg az po obiekty — zabytki poprzemystowe.
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Abstract

The inevitable loss of post-industrial heritage is be-
coming an increasingly frequent phenomenon. De-
spite the successes in its protection, engineering
monuments are still treated as second-class heritage,
which makes rescue operations difficult. Often their
scale and location contribute to making radical deci-
sions based mainly on economic factors. The protec-
tion of the identity of the industrial heritage requires
well-thought-out solutions embedded in the future
in order to become a permanent record of the past.
The article presents a case study of ile de Nantes as a
good practice in preserving post-industrial heritage.
The 337 ha fle de Nantes project is one of the larg-
est urban projects in Europe, giving new use to the
site of the former shipyard while respecting its past.
The scale of the problem is very wide: from urban
planning, through architecture, to sites that are post-
industrial monuments.



