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Energetyka wobec transformacyjnej presji

Ograniczenie aktywnosci gospodarczej, jakie wystepuje na skutek epidemii COVID-19,
wplynelo negatywnie na poziom wzrostu gospodarczego w catej Unii Europejskiej
(UE) w roku 2020. Nalezy spodziewa¢ sig, ze systemowe skutki kryzysu beda od-
czuwalne przez gospodarke europejska réwniez w latach nastepnych. Stad nadzwyczajne
programy ratunkowe, jak przyjety wlasnie przez UE fundusz odbudowy o wartosci
1,8 bln euro.

W Polsce od wielu lat mamy do czynienia z kryzysem energetycznym, wynikajacym
z polityki panstwa, preferujacej rozwdéj konwencjonalnych Zrédet energii oraz hamujacej
rozwdj odnawialnych Zrédet energii. W efekcie przeprowadzenia konsolidaciji pionowej
firm elektroenergetycznych powstala monopolistyczna struktura organizacyjno-
-wlasnosciowa elektroenergetyki, podlegajaca biurokratycznej kontroli ze strony cen-
trum politycznego (rzadu). Polityka inwestycyjna w sektorze elektroenergetycznym,
realizowana przez panistwowe koncerny energetyczne, wzmocnila pozycje energetyki
weglowej, co spowodowato obnizenie poziomu innowacyjnosci technicznej i technolo-
gicznej calego sektora oraz wzrost ryzyka kosztéw osieroconych.

W koticu stycznia 2021 roku rzad przyjat Polityke Energetyczna Polski do 2040 r. (dalej
jako PEP 2024). Szacuje sig, ze w latach 2021-2040 skala nakladéw inwestycyjnych
w obszarze energetyki moze siegna¢ 1600 mld ztotych. Do roku 2030 na krajows trans-
formacjg energetyczno-klimatyczng skierowanych zostanie 260 mld zt ze srodkéw unij-
nych 1 krajowych [1, s. 3-4].

W sensie strategicznym jest to kolejna proba znalezienia kompromisu pomiedzy wy-
mogami Zielonego Y.adu, a oczekiwaniami §rodowisk spotecznych zwiazanych z ener-
getykq konwencjonalna. Rzad deklaruje, ze udzial wegla w miksie energetycznym zosta-
nie zmniejszony do 11% w roku 2040, réwnocze$nie wskazuje, ze w roku 2030 udziat
wegla w wytwarzaniu energii elektrycznej wyniesie 56%, za$ udzial odnawialnych Zrédet
energii (OZE) — 23%. Taki plan transformacji energetyki moze uchroni¢ rzad przed
wizyta dziesieciu tysiecy gornikéw w centrum Warszawy, trudno jednak oczekiwaé
aplauzu ze strony Komisji Europejskiej.

Waznym i zarazem mocno kontrowersyjnym elementem rzadowej strategii jest ener-
getyki weglowej przez elektrownie jadrowe oraz przez morska energetyke wiatrowa.

Czynnikiem uzupelniajacym bilans energetyczny w okresie przejSciowym maja by¢
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zrédla gazowe. Watpliwosci dotycza kapitatochlonnej oraz czasochlonnej inwestycji
w energetyke jadrows oraz dazenia do dominacji panstwowych spélek energetycznych
na rynkach zwiazanych z OZE.

W kregach decyzyjnych kraza opinie wskazujace na dazenie do maksymalnego zaan-
gazowania $rodkéw unijnych w proces realizacji projektow zglaszanych przez pan-
stwowe spotki energetyczne. W zasadzie przyjmuje sig, ze calo$¢ tych srodkow powinna
zosta zaangazowana w inwestycje panstwowych koncernéow energetycznych. Projekty
propagujace rozwoj elektroprosumeryzmu, lokalnych i regionalnych systeméw energe-
tyki rozproszonej, traktowane sg jako biznesowo konkurencyjne. Mechanizmy biurokra-
tyczne, ktére odgrywajq istotng role w przygotowaniu i ewaluacji tych projektow, beda
sprzyja¢ projektom koncernéw energetycznych, zwlaszcza, ze beda to inwestycje o du-
zym potencjale finansowym.

W praktyce moze si¢ okazaé, ze Fundusz Sprawiedliwej Transformacji stanie si¢ we-
hikulem finansowym, umozliwiajacym przejecie ,,zielonej transformacji” przez pan-
stwowe spotki energetyczne. Pozwoli to na utrzymania ich monopolistycznej pozycji na
tradycyjnie rozumianym rynku energii oraz przyczyni si¢ do hamowania ekspansji ma-
tych 1 érednich firm prywatnych w obszarze wytwarzania energii elektrycznej, rynku
ustug elektrycznych i rynku urzadzen elektrycznych. W efekcie glgboka transformacja
energetyczna oparta na szerokim wprowadzeniu elektroprosumeryzmu oraz systemow
energetyki rozproszonej moze przesunac si¢ nawet o dekade.

Do tej pory gléwnym czynnikiem trwania pafistwowych spélek energetycznych byta
gotowos¢ Polakéw do placenia rachunkéw za ich zacofanie technologiczne, organiza-
cyjne 1 zarzadcze. Ten stan falszywej §wiadomosci spolecznej stopniowo odchodzi
w przeszto§é. W przypadku mlodych Polakéw mamy do czynienia z pokoleniowym
buntem klimatycznym. Wkrotce szersze kregi spoteczne dostrzegy fakt, ze wbrew swo-
jej woli ponosza koszty dominujacej pozycji energetyki panistwowej w polskiej gospo-
darce. W koncu jednak rosnace ceny energii elektrycznej uruchomia mechanizmy spo-
tecznego niezadowoleni i spolecznego oporu. Wiele wskazuje na to, Ze ta zmiana
$wiadomos$ciowa dokona si¢ jeszcze przed kolejnymi wyborami parlamentarnymi, pla-

nowanymi na jesient 2023 roku.
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Betchatéw — strategia kontynuacji

Dylematy strategiczne, ktérych nie rozwigzuje PEP 2040, mozna przesledzi¢ na
przyktadzie kompleksu gérniczo-energetycznego Belchatéw. Odnosnie tego miejsca
minister Piotr Naimski obiecuje lokalizacj¢ elektrowni atomowej, lobby weglowe dazy
do kontynuacji profilu konwencjonalnego przez uruchomienie nowej odkrywki
w Zloczewie, za$ eksperci organizacji ekologicznych proponuja wejscie w nurt zielonych
inwestycji.

Belchatéw mozna potraktowaé jako przyktad modelowego konfliktu intereséw, jaki
rozegra si¢ w skali makro. Z jednej strony do gry wchodzi silny koncern panstwowy
o tradycyjnej technologii i stylu zarzadzania, zatrudniajacy ok. 10 tys. pracownikéw (plus
3-4 tys. w bezposrednim otoczeniu). Z drugiej strony — §rodowisko biznesowe Belcha-
towa to kilkanascie tysiecy drobnych przedsigbiorcéw i kilkaset firm sredniej wielko$ci,
dzialajacych w réznych segmentach produkeji 1 ustug,

Gléwnym pomystem na utrzymanie produkeji energii elektrycznej w Elektrowni
Belchatéw jest budowa kopalni odkrywkowej wegla brunatnego w odleglym o 50 km
Zloczewie. Najwicksza staboscia tej koncepcji jest wysoki koszt inwestyciji — ok. 15 mld
zt. Dodatkowy koszt to budowa linii kolejowej do transportu wegla za ok. 900 mln z1.
W $wietle opinii ekspertéw uzyskanie finansowania dla tego przedsiewziecia jest mato
prawdopodobne. Michat Wilczynski wskazuje nastepujace zagrozenia oplacalnosci tego
projektu: poktady wegla leza 354 m ponizej powierzchni terenu; ich eksploatacja wy-
maga zastosowania materialéw wybuchowych; okoliczne obszary beda mialy bardzo
powazny problem z dostepem do wody; budowa odkrywki wymaga wysiedlenia 3000
mieszkancow z 33 miejscowosci |2, s. 11-12].

Wedlug ekspertyzy Benedykta Pelpliiskiego, 450 mln ton wegla w ztozu Zloczew
warte jest od 33,8 do 45,1 mld z1, co oznacza, Ze rentownos¢ spalenia w elektrowniach
wydobytego wegla powinna wynosi¢ ponad 7,7-10,3%, jesli uwzgledni si¢ tylko for-
malny obszar leja depresji. W najbardziej realnym scenariuszu kosztow zewnetrznych,
rentownos¢ spalenia w elektrowniach wydobytego wegla powinna wynosi¢ 29,8-39,7%.
Tymczasem w latach 2009-2017 $rednia rentowno$¢ uzyskiwana przez PGE wynosita
10,5% [3, s. 5-6].

Z analiz Rady Powiatu wynika, ze wyczerpywanie si¢ z16z wegla brunatnego spo-

woduje stopniowy spadek zatrudnienia, nawet w przypadku uruchomienia odkrywki
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w Zloczewie. W ostatnich latach w Kopalni Wegla Brunatnego Belchatéw wydobywa
si¢ rocznie okoto 40 mln ton wegla brunatnego. Zasoby odkrywki ,,Szczercéw” wyno-
sza wprawdzie 650 mln ton, przewiduje si¢ jednak, ze gléwny strumien zbieranego nad-
kladu z tej odkrywki zostanie wyczerpany najpézniej do roku 2028. Spowoduje to likwi-
dacje wigkszosci ciagéw nadkladowych oraz zwiazang z tym redukcje zatrudnienia.
Dlatego oczekuje sig, ze w okresie najblizszych 2-3 lat poziom zatrudnienia w betcha-
towskim kompleksie gérniczo-energetycznym bedzie obnizal sie o okolo 500 oséb
rocznie, a w perspektywie lat 2028-2032 nastapi kumulacja tego procesu. W praktyce
oznacza to, ze uzyskane w optymalnym wariancie 1500 miejsc pracy w Zloczewie nie
gwarantuje przetrwania spotecznosci zaktadowej, w jej dotychczasowym ksztalcie.

Przeprowadzona analiza wyraznie wskazuje, ze gléwnym elementem ryzyka inwe-
stycyjnego, w przypadku odkrywki ,,Zloczew” jest niskie prawdopodobienstwo zwrotu
zainwestowanego kapitatu. W praktyce wyklucza to realng mozliwos§é pozyskania §rod-
kéw na sfinansowanie tego przedsiewzigcia.

Moim zdaniem, zaréwno pracownicy, jak tez reprezentujacy ich interesy zwigzkowcy,
powinni uwzgledni¢ w swoim planie ratunkowym argument, ze odkrywka ,,Ztoczew”
jest przedsiewzieciem o duzym wspolczynniku ryzyka ekonomicznego i politycznego.
Trzymanie si¢ ,,strategii kontynuacji” oznacza traktowanie kompleksu przemystowego
Belchatéw jako centralnego zasobu energetyki konwencjonalnej. Zalamanie si¢ tego
kierunku inwestycji energetycznych moze w przypadku Belchatowa skutkowaé efektem
PGR-6w z lat 90. zesztego wicku. Po raz kolejny moze okazac sig, ze gry prowadzone
przez grupy interesow wegla kamiennego sg blizsze dazeniom elit politycznych, niz in-
teresy energetyki wegla brunatnego. W kontekscie powyzszych uwarunkowan uwazam,
ze odpowiedzialna strategia przetrwania kompleksu energetycznego Belchatéw jako

pracodawcy musi zakladaé scenariusze alternatywne.
Betchatéw — strategia konwersji kapitatow

Zwréémy uwage, ze w gospodarce post pandemicznej walka konkurencyjna o pozyska-
nie kapitalu inwestycyjnego bedzie znacznie ostrzejsza, niz w okresie minionych pigciu
lat. Wystapi duze zréznicowanie sytuacji branz i regionéw. W tej grze, ktora juz sig
rozpoczela, istotne znaczenie odegraja zasoby réznego typu kapitaléw bedacych w po-

siadaniu poszczegdlnych §rodowisk. Chodzi tu przede wszystkim o zasoby kapitatu
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ludzkiego, spolecznego, finansowego i politycznego. W sytuaciji kryzysowej, gdy zasoby
sq zawsze niewystarczajace, warto pomysle¢ o laczeniu kapitatow i ich konwersji, o bu-
dowaniu strategii przetrwania Betchatowa jako spotecznosci lokalnej, w ktérej elektrow-
nia i kopalnia s3 waznym, ale nie jedynym liczacym si¢ sSrodowiskiem spolecznym.

W ocenie spotecznego potencjalu Belchatowa nie mozna lekcewazy¢ wyraznej ten-
dencji do zmniejszania si¢ liczby mieszkancoéw. W roku 1975 miasto zamieszkiwato ok.
10 tys. oséb. Szczytowy poziom naplywu ludnosci to rok 2002, kiedy w Betchatowie
mieszkalo ok. 63 tys. oséb. Od kilku lat miasto traci atrakcyjnos$é: w roku 2017 liczba
mieszkancow spadta do ok. 58 tys. (dane Rady Powiatu).

Moim zdaniem nalezy tworzy¢ wielowariantowe scenariusze przysztosci Belchatowa,
zamiast koncentrowac sil i §rodki na jednym, duzym projekcie. Zdaje sobie sprawe, ze
w oparciu o wieloletnie do§wiadczenia liderzy zwigzkowi wierza w swoje mozliwosci
sprawcze. Oczywiste jest, ze zaden decydent nie powie im: , Jikwidujemy Elektrowni¢
Belchatéw”. Decydenci powiedza raczej: ,,Drodzy zwiazkowcy, zaufajcie nam ...”.

Zasoby, ktérymi dysponuje Betchatow jako spoteczno$é lokalna, moga stac si¢ prze-
stanka budowania efektywnych scenariuszy przysztosci pod warunkiem integracji §ro-
dowiska energetycznego ze srodowiskiem biznesowym. Miasto polozone jest w srodku
Polski, posiada dobre polaczenia komunikacyjne z innymi regionami. Silng strona Bet-
chatowa sa zasoby ludzkie: kadra kierownicza w elektrowni i kopalni to kilkuset wysoko
wykwalifikowanych menadzeréw; znaczaca grupa inzynieréow energetykéw dysponuje
wysokimi kwalifikacjami zawodowymi, z odpowiednimi uprawnieniami i certyfikatami.
Ze strony biznesowej zauwazamy obecnos$¢ na lokalnym rynku kilkuset matych i §red-
nich firm, w tym kilkadziesiat o ustalonej pozycji 1 renomie na rynku.

Kryzys energetyki konwencjonalnej w polaczeniu zahamowaniem wzrostu gospo-
darczego w wyniku pandemii mozna potraktowac jako szansg na przebudowe lokalnego
systemu interesow. Wymaga to odwaznej decyzji, dotyczacej przejscia od kultury ener-
getyki weglowej do kultury opartej na energii odnawialnej. Mozna wskaza¢ wiele pro-
jektéw z tego obszaru, ktore maja szanse na uzyskanie finansowania z funduszy UE.

Punktem wyjscia dla konstruowania nowej formuly biznesowej dla Belchatowa sa
zasoby infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci zas elektroenergetycznej. Kluczowe
znaczenie maja dwie duze elektroenergetyczne stacje przesylowe, pozwalajace na
realizacje projektow przylaczeniowych instalacji OZE w skali catego regionu. Jak wia-

domo, mozliwosci przytaczeniowe sa w polskim systemie elektroenergetycznym jedng
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z gléwnych barier rozwojowych energetyki odnawialnej. W oparciu o istniejace zaplecze
infrastrukturalne mozliwa jest budowa konkurencyjnych farm fotowoltaicznych 1 wia-
trowych, wykorzystujacych niskie koszty przytaczenia.

Zasoby kapitatu ludzkiego, obejmujacego inzynieréw i menadzeréw energetykow,
nalezy wykorzysta¢ do tworzenia firm ustugowych i produkeyjnych zwigzanych z foto-
woltaikq i funkcjonowaniem farm wiatrowych. Polaczenie istniejacych zasobéw ludz-
kich oraz infrastrukturalnych otwiera nowe mozliwos$ci inwestycyjne, w postaci genera-
cji hybrydowych (farmy wiatrowe + elektrownie PV + magazyny energii). Taki kierunek
rozwoju biznesowego pozwala na rozszerzenie pola dzialania o produkcje elementéw
wiatrakowych, paneli stonecznych i baterii dla magazynéw energii. We wszystkich tych
przedsiewzigciach inwestorami moze by¢ biznes prywatny, wspolpracujacy z jednost-
kami samorzadu terytorialnego oraz ze spétkami pracowniczymi, tworzonymi przez
pracownikéw 1 kadre elektrowni i kopalni.

Aktualne analizy tendencji rozwojowych w segmencie OZE wskazuja na duza dyna-
mike produkcji i ustug w obszarze fotowoltaiki. Z szacunkow Instytutu Energetyki Od-
nawialnej wynika, ze w 2019 roku we wszystkich sektorach PV zatrudnionych byto bli-
sko 6 tys. 0sob, za$ do roku 2025 we wszystkich branzach w fotowoltaice zatrudnienie
moze znalez¢ blisko 16 tys. oséb [4, s. 7).

W tworzeniu konkurencyjnych scenariuszy transformacji Betchatowa warto mie¢ na
uwadze fakt, ze Komisja Buropejska widzi w zielonej energetyce wazny skladnik euro-
pejskich dziatad antykryzysowych. Sytuacja pandemii uzmystowila rzadom europej-
skim, ze dla zachowania niezalezno$ci technologicznej i bezpieczenistwa dostaw (w tym
bezpieczenistwa energetycznego) nalezy w UE produkowaé nie tylko moduly fotowol-
taiczne, lecz takze potprodukty (tzw. wafle) i ogniwa stosowane w modutach PV.

Koncepcja uruchomienia w Polsce produkeji plytek, ogniw i modutow (tzw. Giga-
Factory) juz jest w fazie realizacji (Katowice). Celowe jest rowniez wpisanie polskich
inwestycji w szersze ramy polityki UE, jako tzw. Projektu Wspdlnego Interesu (PCI).
Przyjecie takiego rozwiazania zapewni tym inwestycjom dodatkowe wsparcie w zakresie
budowy przewagi konkurencyjnej na rynku [5].

Drugi nurt projektéw zwiazanych z zielong energia to cata gama produktéw i ustug
oferowanych prosumentom. Warunkiem wstepnym ich realizacji jest popularyzacja idei
prosumeryzmu w szeroko rozumianym §rodowisku mieszkancéw. Celem projektu jest

budowa lokalnego systemu wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej w oparciu
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o OZE. Proces tworzenia tego systemu oraz obstuga jego funkcjonowania w przyszto-
$ci — to kolejne miejsca pracy. Warto podkresli¢ dodatkowy walor systemowy tego pro-
jektu: elektroprosumeryzm moze stac si¢ plaszczyzna praktycznej wspolpracy pomie-
dzy biznesem, wladzami samorzadowymi a mieszkaficami. Rézne formy wspéldzialania
w zakresie zaspokajania potrzeb energetycznych mieszkancow mogg rozpoczaé proces
budowania nowego typu lokalnej wspoélnoty.

Kolejny scenariusz transformacji Belchatowa nawiazuje do priorytetowego pomystu
rzadu, jakim jest elektromobilno$¢. Warto rozwazy¢ projekt produkciji podzespotéw do
samochodéw elektrycznych w Belchatowie. W zaleznosci od skali inwestycji, dzigki
temu moze tu powstac kilkaset nowych miejsc pracy. Trzeba jednak mie¢ §wiadomosé,
ze gra o pozyskanie tych miejsc pracy toczy si¢ juz od pewnego czasu. Wydaje si¢ jednak,
ze w tym kontekscie istotng rolg moze odegra¢ kapital polityczny, jakim wciaz jeszcze
dysponuja zwiazki zawodowe.

Trzeci scenariusz wprowadza element dywersyfikacji oferty biznesowej poprzez
utworzenie firmy produkcyjnej, sredniej wielkosci, np. w branzy przemystu elektrotech-
nicznego i elektronicznego (maszyny elektryczne, silniki elektryczne, transformatory,
akumulatory). Mozna tu uwzgledni¢ projekt wlasnosci mieszanej, taczacej kapital pry-
watny i samorzadowy. Argumentem na rzecz lokalizacji tego typu inwestycji w Belcha-

towie jest podaz wysoko wykwalifikowanej sily roboczej.
Elektrownia Betchatéw jako spotecznosc¢ zaktadowa

Dla konstruowania strategii przyszlosci Belchatowa wazne znaczenie ma precyzyjne
okreslenie typu kapitalu spolecznego, ktéry powoduje, ze mowimy o zatogach elek-
trowni czy kopalni jako o zintegrowanych §rodowiskach spotecznych, dysponujacych
pewna sila polityczna, zdolnych do wywierania wplywu na otoczenie instytucjonalne.
Kapital spoteczny jest tu rozumiany jako typ wigzi faczacej pracownikow najemnych
w spotecznoé¢ zakladowa, majaca swoich lideréw, zesp6t norm regulujacych ich wza-
jemne stosunki oraz system podzielanych wartoséci. Zaprezentowana ponizej charakte-
rystyka spotecznosci zakladowej Elektrowni Belchatéw opiera si¢ na wynikach badan

srodowisk przemyslowych [0], przeprowadzonych w latach 2007-2009 w nastepujacych
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firmach: Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw S.A.; Elektrownia Turéw S.A.; Elektrow-
nia Opole S.A.; Elektrownia Belchatéw S.A.; Enion S.A. Obecnie cztery pierwsze firmy
wchodza w sktad koncernu energetycznego PGE S.A.

Kluczows kategoria definiujaca codzienna rzeczywisto$¢ spolecznosci zakladowej,
relacje wewnetrzne oraz stosunki z otoczeniem zewnetrznym, jest pojecie ,,wspolnoty”.
Wspdlnota w §wiadomosci pracownikéw jest szczegdlnego typu systemem spotecznym,
tj. calo$cia zlozona z kilku czesdci: ze zbiorowosci podstawowej, czyli pracownikow da-
nego przedsicbiorstwa (firmy); samej firmy jako pewnego bytu prawnego 1 ekonomicz-
nego oraz zbiorowosci rodzin pracownikéw, posrednio, tj. poprzez danych pracowni-
kow, wlaczonych w krag wspolnoty.

Stosunek pracy, tzn. bycie pracownikiem firmy, jest warunkiem uczestnictwa we
wspolnocie. Proces pracy ma okreslone znaczenie materialne, jako warunck egzystencii
pracownika i jego rodziny. Jednakze z perspektywy wspoélnotowej praca ma przede
wszystkim charakter symboliczny: jest praktycznym wyrazem uczestnictwa we wspol-
nocie, wypetnieniem moralnego obowiazku wobec wspélnoty. Scisly zwiazek wspdlnoty
1 pracy oraz symboliczny sens wykonywania pracy i bycia pracownikiem jest kluczem do
zrozumienia sytuacji klas pracowniczych sektora publicznego, zwlaszcza w warunkach
glebokich zmian strukturalnych. Relacje pomiedzy pracownikami a pracodawcg czy wla-
$cicielem okresla zasada dzielenia si¢ dobrem w ramach wspdlnoty. Zysk firmy to pola-
czenie pracy szeregowego pracownika, wysitku organizacyjnego menadzera oraz pro-
duktywnosci kapitatu. Respektowanie zasady dzielenia si¢ dobrem jest kryterium oceny
pracodawcy/wlasciciela: albo jest on uznawany za cz¢$é wspolnoty, albo za wyraziciela
zewnetrznych sil 1 interesow.

Funkcja integracyjna wspolnoty dotyczy przede wszystkim uzgadniania intereséw
i unikania konfliktow. Dzigki tym dwém procesom we wspélnocie wystepuje poczucie
blisko$ci w kontaktach miedzy ludZmi. Zycie codzienne i praca splataja sie ze soba, co
daje poczucie bezpieczenstwa, wynikajacego réwniez z faktu poruszania si¢ w znanym
dobrze otoczeniu spolecznym. Drugim aspektem integracji, jest traktowanie spolecz-
nosci zakladowej jako czescl szerszej wspolnoty, zakorzenionej lokalnie, obejmujacej
wigzi rodzinne i sasiedzkie. Jest to zatem szczegdlny typ wspolnoty, ktéra obejmuje nie-
mal wszystkie przejawy aktywnosci zyciowej swoich czlonkéw.

Zwiazki zawodowe pelnia we wspoélnocie role gwaranta tadu wewnetrznego.

Dzialalno$¢ zwiazkéw stabilizuje stosunki pracy, migdzy innymi poprzez ograniczenie
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mozliwosci zmiany warunkow pracy i placy. Umowa spoleczna jest elementem tadu
wspolnotowego, ktory jest traktowany jako porzadek nadrzedny wobec fadu administra-
cyjnego czy rynkowego.

Silnym czynnikiem integracyjnym wspolnoty jest przewaga w §wiadomosci badanych
wartodci typu kolektywistycznego nad wartosciami indywidualistycznymi. Przyktadem
tego typu orientacji jest negatywne postrzeganie zjawiska rywalizacji pomiedzy menad-
zerami, ktore traktowane jest jako przejaw karierowiczostwa i tzw. wyscigu szczurow.
Tego rodzaju postawy sa oceniane negatywnie jako powodujace konflikty, a tym samym
naruszajace tad wspélnoty.

Warto zastanowi¢ sig, w jakim stopniu zaprezentowane prawidlowosci, oparte na
badaniach sprzed kilku lat, odpowiadaja aktualnemu obrazowi spolecznosci betchatow-
skich zaktadowych elektrowni 1 kopalni. W okresie minionej dekady wiele czynnikéw
ksztattujacych sytuacje tych srodowisk ulegto zmianie. Przede wszystkim spo6tki stracity
osobowo$¢ prawna 1 zostaly wlaczone do struktury organizacyjno-wlasnosciowej PGE.
Ostabilo to pozycjg polityczna zwigzkow zawodowych, ktére stracity bezposredni kon-
takt z pracodawcy. Podmiotowos¢ decyzyjna kadry dyrektorskiej ulegla znacznemu
ograniczeniu. Powstalo tez wiele firm zaleznych, ktérych zwiazek ze wspoélnota zakla-
dowa jest raczej luzny.

Moja wiedza ekspercka, wynikajaca z nieformalnych kontaktéow ze §rodowiskiem
pracowniczym, pozwala sadzi¢, Zze wskazane procesy nie wplynely w istotny sposéb na
funkcjonowanie spolecznych mechanizméw wewnatrz wspoélnoty zakladowej. For-
malne wlaczenie elektrowni i kopalni do hierarchicznej struktury koncernowej nie osta-
bito wigzi wspolnotowych. W §wiadomosci pracownikow centrala jest traktowana jako
$wiat odlegly, nieznany i trudny do zrozumienia.

Oczywiste jest, ze funkcjonowanie w ramach tego typu wspolnoty zaspokaja po-
trzebe bezpieczenstwa pracownikow. Informacije o zagrozeniu podstaw ekonomicznych
tego systemu spolecznego nie sa przyjmowane do wiadomosci. Perspektywa lokalna
moze stac si¢ elementem integrujacym rézne typy intereséw, tym bardziej, ze gra o ksztalt
polskiej energetyki wciaz toczy si¢ na poziomie instytucji panstwa. W §rodowisku
zawodowym energetykéw w Belchatowie wcigz silne jest przekonanie: ,,damy radg¢”.
Réwnoczednie jednak wiele osob wéréd mlodszych wiekiem specjalistow i kierownikdw

zaczyna analizowac alternatywne scenariusze kariery zawodowej.
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Zaréwno Belchatow, jak i cata polska gospodarka stoja wobec zasadniczych wyzwan
o charakterze systemowym. Nie ma jednak zgody, co do strategii umozliwiajacej sku-
teczne przeprowadzenie transformacji energetycznej. Rozwigzania ewolucyjne, starajace
si¢ zachowac status guo, niosa ze soba ryzyko przesuniecia Polski do sfery krajow pery-
feryjnych.

W tym kontekscie warto przytoczy¢ recepte na transformacije energetyki, sformuto-
wang przez Anthony Giddensa: ,,Musimy stworzy¢ taka przyszlosé, w ktorej odnawialne
zrédla energii zaspokoja wigkszo$¢ zapotrzebowania. Bedzie to niewatpliwie gleboka
zmiana, o ztozonych konsekwencjach ekonomicznych i spotecznych. Wspdlpracujcie
z innymi krajami, regionami lub miastami intensywnie 1 stale, mozliwie jak najszerzej
w skali globu rozpowszechniajac wlasne dzialania. Dodajcie do polityki odrobine uto-
pijnego myslenia. Dlaczego? Poniewaz bez wzgledu na to, co si¢ stanie, bedziemy dazy¢
do takiej formy spoleczenstwa, ktéra w kofcu okaze si¢ zupelnie inna niz ta, w ktorej

obecnie zyjemy. Musimy zaryzykowaé, by osiagnaé nasze cele” [7, s. 21].
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