Andrzej Abramowicz, Karolina Ziotkowska

Skutki opdznionej restrukturyzacji Przedsigbiorstwa
Komunikacji Samochodowej w Ostrowie Wielkopolskim

JEL: G34, 018. DOI: 10.24136/atest.2018.004
Data zgtoszenia: 19.10.2017. Data akceptacji: 06.02.2018

W artykule przedstawiono charakterystyke Przedsiebiorstwa
Komunikacji Samochodowej Spétka z o. 0. w Ostrowie Wielko-
polskim oraz jego sytuacje ekonomiczno-finansowa. W synte-
tycznym ujeciu opisano przyczyny trudnej sytuacji spotki, plan
restrukturyzacji, jego koszty oraz efekty uzyskanej pomocy
indywidualnej.
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Wstep
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Ostrowie Wiel-
kopolskim jest sp6tkg o charakterze uzytecznoSci publicznej,
dziatajgca na terenie 2 wojewodztw z 7 powiatami i 39 gmina-
mi. PKS realizuje przewozy pasazerskie autobusami regularnej
komunikacji miedzymiastowej. Ponadto realizuje rowniez dale-
kobiezng komunikacje pasazerska oraz przewozy miedzynarodo-
we (nieregularne) na terenie Europy. W 2011 r. spotka wystgpita
0 pomoc publicznag na restrukturyzacje. Zasady pomocy publicz-
nej oraz jej efekty w wybranych przedsiebiorstwach komunikacji
autobusowej byty przedmiotem publikacji zamieszczanych w cza-
sopi$mie ,Autobusy - Technika, Eksploatacja, Systemy Trans-
portowe” [2-5].

Whiosek o pomoc publiczng na restrukturyzacje PKS w Ostro-
wie Wielkopolskim zostat skierowany do Ministerstwa Skarbu
Pafstwa, a w jego uzasadnieniu spotka - jako podstawowe przy-
czyny trudnej sytuacji - przedstawita szereg czynnikow
wymienionych w Programie restrukturyzacji [8]. Komisja
Europejska w grudniu 2011 r. wyrazita zgode na udzie-

ostatnie to nieregularne przewozy na terenie Europy; wykony-
wane sg one 6 autokarami spetniajgcymi wymogi unijne. Ustugi
okazjonalnych przewozow pasazerskich w kraju i miedzynarodo-
wych reguluje rozporzadzenie WE nr 1073/2009, zgodnie z kto-
rym kazde przedsigbiorstwo posiadajgce licencje wspdlinotowg
uzyskuje nieograniczony dostep do rynku. Udziat PKS w Ostrowie
Wielkopolskim w rynku krajowym drogowego transportu pasazer-
skiego szacowany jest na 0,40%.

Stacja obstugi samochodéw Swiadczy ustugi dotyczace napraw
ojazdow ciezarowych i autokarow w zakresie:

mechaniki pojazdowej;

instalacji elektrycznych;

instalacji pneumatycznych i hydraulicznych;

blacharstwa;

lakiernictwa;

wulkanizacji;

pomocy drogowej - holowania pojazdow ciezarowych, dostaw-

czych i autobusow;
¢ napraw tachografow.

Spotka prowadzi sprzedaz czesSci zamiennych i akcesoriow do
autobusow réznych marek, w szczegdlnosci do starszych mode-
li autobusow. Oferuje realizacje zamdwien na czeSci nietypowe
i trudno dostepne. Atutem tego obszaru dziatalnoSci jest krétki
termin realizacji zaméwien.

Sprzedaz paliw odbywa sie w zaktadowych stacjach paliw na
terenie Ostrowa Wielkopolskiego, Kepna i Sycowa. Gtdwnym
produktem oferowanym do sprzedazy jest olej napedowy (ON).
Stacje oferujg tez oleje silnikowe i ptyny eksploatacyjne.
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Tab. 1. Podstawowe wskazniki finansowe PKS w Ostrowie Wielkopolskim w latach
2006-2011 (w tys. zt)

lenie pomocy. Spotka pomoc publiczng na restruktury- [ oo udanial 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 200 | 20f1

zacje - w wysokosci 3 650 tys. zt - otrzymata dopiero

w 2014 1. To opbznienie spowodowane byto trudnoscia- 1" |Obroty 16 015,7| 15207,0| 180004| 170971 16281,8| 130103

mi w zdobyciu wktadu wtasnego (Srodkow wiasnych), Wiynik finansowy

ktory miat pochodzi€ ze sprzedazy nieruchomosci. 2 |netto 008 8792) 677 4189 -2923) 15308

Charakterystyka PKS w Ostrowie Wielkopolskim 3 |Zobowigzania 39904| 35526 30278/ 32750 33381 41318

Dziatalnosé PKS w Ostrowie Wielkopolskim obejmuje | 4 VY(a“O?C 14424| 19033| 18396| 14230 11313| 10003

przewdz osob, ustugi na stacji obstugi samochodow, aktywow netto

sprzedaz czesci samochodowych i sprzedaz paliw oraz  Zrodto: oprac. wiasne na podst. [9].

dzierzawe nieruchomos$ci. Spotka Swiadczy tez ustu-

gi reklamowe, jednak przychody w tym zakresie sg Tah. 2. Wskazniki rentowno$ci w latach 2010-2013

nieznaczne. , , Lp.| Rodzaj wskatnika Formuta 2010 | 2001 [ 2012 [ 2013
Przewozy 0sob w ramach rozktadu jazdy realizowane Rentownodé obrotu Wik finansowy netio/

sq na terenie 2 wojewddztw: wielkopolskiego i dolno$la- | 1 netto pr;lychody ogggm -1,658 [-10421 | 0,790 | 2,682

skiego. Obszar ten obejmuje 7 powiatow i 39 gmin. PKS VTIRY — ;

posiada dworce autobusowe znajdujace sie na terenie | 2 antowr;]oslgggp|talow V\iymkfmansowy/kaplta%y 25818 | - (30,005 | -544.0

Ostrowa Wielkopolskiego, Ostrzeszowa i Kepna (woj. Wiasnyc (,, ), Was,ne,

wielkopolskie) oraz Sycowa (woj. dolnoslaskie). 3 |Rentownos¢ majatku | Winik finansowy nettol | & 1) | 44 650 | 3850 | 12,386
PKS $wiadczy tez ustugi przewozéw okazjonalnych (ROA) aktywa ogotem

0s6b (dalekobiezne) na terenie kraju i za granica. Te
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Zrddto: oprac. wiasne na podst. [9].



W 2008 . spotka dysponowata taborem au- 4000000

tobusowym w liczbie 127. Do roku 2013 zlikwi-

dowano 67 autobuséw. Zakupiono badz wyle- 3900000
asingowano w tym okresie 25 autobusow. 3000 000
Sytuacja finansowo-ekonomiczna w latach 2500000
2006-2011 2000 000
Trudna sytuacja finansowa w PKS pojawita sie

w 2008 r.; odnotowano wéwczas strate netto ' 900000
w wysokosci 63 703 zt. W nastepnych 2 latach 4 400 00
strata zwiekszyta sie i wynosita odpowiednio

415 960 i 292 303 zt. Podstawowe wskazni- 500000

ki finansowe spotki w analizowanym okresie
przedstawiono w tab. 1.

Trudng sytuacje spotki w w/w latach pod-
kreSla fakt malejacych obrotow, a takze ro-
shace zobowigzania oraz spadajgca wartosé
aktywow netto. Takze wskazniki rentownosci
(tab. 2) w latach poprzedzajacych ubieganie
sie 0 pomoc publiczng $wiadcza o trudnej sytu- %
acji finansowej. Wskaznik ROE - ze wzgledu na 30
ujemne kapitaty wiasne - nie pozwala na ocene
zmiany sytuacji spotki. Wskaznik ROA natomiast
wskazuje na nieznaczng poprawe sytuacji eko-
nomicznej sp6tki w latach 2012 i 2013.

PKS w Ostrowie Wielkopolskim przewozit 45
z roku na rok coraz mniej pasazeréw. Liczba
przewiezionych pasazeréw w latach 2010- 10
2013 zmniejszyta sie o blisko 0,7 mIn. Zjawisko
to obrazuje rys. 1. 5

Trudng sytuacje finansowo-ekonomicznag
PKS w Ostrowie Wielkopolskim odnotowywat 0
od 2008 r. Ona wtasnie spowodowata ko-
nieczno$¢ ubiegania sie spotki 0 pomoc na
restrukturyzacje.
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Rys. 1. Liczba przewiezionych pasazerow w latach 2010-2013 w okresie trudnej sytuacji
finansowo-ekonomicznej w PKS w Ostrowie Wielkopolskim
Zrodto: oprac. wtasne na podst. [9].
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Rys. 2. Procentowy coroczny wzrost cen hurtowej oleju napedowego w latach 2004-2013
(ceny dla PKS w Ostrowie Wielkopolskim)

Zrédlto: oprac. wiasne na podst. [9].

Przyczyny trudnej sytuacii

Czynniki, ktore przyczynity sie do trudnej sytuacji finansowej, to
przede wszystkim:

* przestarzaty tabor;

¢ przestarzata infrastruktura - gtéwnie dworce autobusowe;

¢ rosngca w kraju liczba $rodkéw transportu i ich dostepnosc;
¢ rosnaca konkurencja na rynku, ktory od 2004 r. (rok wejScia

Polski do UE) jest rynkiem wspdlnotowym;
¢ kryzys finansowy z 2008 ., ktory spowodowat wzrost bezro-

bocia w regionie, przez co zmalat popyt na bilety miesieczne

pracownicze;

* wzrastajgce ceny paliw;

¢ niewystarczajgcy kapitat, powodujacy, ze przedsiebiorstwo nie
jest w stanie modernizowaé taboru ze Srodkéw wiasnych.

Do najwazniejszych przyczyn trudnej sytuacji - zdaniem auto-
row - zaliczy€ trzeba rosnace ceny oleju napedowego, rosnaca
konkurencje na rynku wspdlnotowym od 2004 r. oraz przesta-
rzaty tabor. Pierwszg z przyczyn obrazuje rys. 2. Szczegblnie nie-
korzystne ceny paliw miaty miejsce w latach 2007-2011. W na-
stepnych latach ceny spadaty i osiggnety poziom z roku 2006.

Istotng przyczyng trudnej sytuacji PKS w Ostrowie Wielkopol-
skim byta takze rosngca konkurencja na rynku transportowym.
Niemrawa restrukturyzacja PKS w ramach rozpadajgce;j sie
Krajowej Panstwowej Komunikacji Samochodowej spowodowa-
ta, ze wiele PKS nie stawito czota pojawiajgcym sie w ramach

liberalizacji rynku nowych przewoznikow [5]. Nowe przedsiebior-
stwa przewozowe dziataty wprawdzie na mniejsza skale, ale ich
rosngca liczba w stosunkowo krotkim czasie stworzyta dla PKS
konkurencje nie do pokonania.

Trzecia przyczyna zwigzana jest ze stanem technicznym tabo-
ru. Mimo systematycznego odmtadzania taboru od lat 80. ub.
wieku nie doprowadzono go do wtasciwego poziomu techniczne-
go. Wymiana nie przyniosta znacznej poprawy. Na koniec grud-
nia 2013 r. spotka dysponowata 96 autobusami, w tym jednym
z 2007 r. i dwoma z roku 2006 oraz 9 z roku 2001. Pozostate
autobusy byly starsze.

Warto zauwazy€, ze rynek pasazerskich przewozéw autobu-
sowych w momencie wejscia Polski do UE w 90% nalezat do
przedsiebiorstw PKS, ktore byty przedsigbiorstwami panstwowy-
mi. Tworzyty swego rodzaju monopol, dla ktérego nieliczni, pry-
watni przewoznicy nie stanowili zagrozenia. Ta krdtkowzrocznosé
w gtdwnej mierze byta przyczyng prywatyzacji, komunalizacji, li-
kwidacji oraz upadku wielu PKS. W takiej trudnej sytuacji znala-
zta sie takze spotka PKS w Ostrowie Wielkopolskim.

Aby przeprowadzié restrukturyzacje przedsiebiorstwa
w 2011 r., potrzebna byta kwota 3,65 min zt, czyli 820 tys. EUR.
Taka pomoc za zgoda Komisji Europejskiej zostata przyznana
przez Ministra Skarbu Paristwa w formie bezpo$redniej dotacji
z funduszu restrukturyzacji.
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Rys. 3. Wynik finansowy spotki PKS w Ostrowie Wielkopolskim w latach 2006-2016

Program restrukturyzacji PKS w Ostrowie Wielkopolskim na lata

2011-2015

Program restrukturyzacji ztozony w KE w 2011 r. przewidywat

zakonczenie restrukturyzacji z koncem 2014 r., jednak zostat

uaktualniony aneksami nr 1i 2 w kwietniu 2011 r. oraz w sierp-

niu 2014 r. Aneksy wprowadzity tez nowy okres trwania restruk-

turyzacji, obejmujacy lata 2013-2015. Program restrukturyzacji

sporzadzony przez spétke w 2011 r. z pdZzniejszymi zmianami

zaktada nastepujace dziatania restrukturyzacyjne:

1) restrukturyzacje finansowa;

2) restrukturyzacje majatkowa;

3) restrukturyzacje zatrudnienia.
Restrukturyzacja majatkowa przedstawiona w planie restruktu-

ryzaCJl przewidywata:
¢ sprzedaz przestarzatego dworca autobusowego w Ostrowie
Wielkopolskim wraz z przylegajgcymi dziatkami. Wedtug ope-
ratu szacunkowego sporzagdzonego w lutym 2011 r. wartos¢
tych nieruchomosci wynosita 3 793 000 zt. Koszty restruktu-
ryzacji obrazuje tab. 3;

¢ budowe nowoczesnego dworca autobusowego w Ostrowie
Wielkopolskim - na terenie znajdujgcym sie w odlegtoSci
300 m od dworca PKP przy ulicy Raszkowskiej - kplanowana
jest budowa parterowego obiektu ustugowo-handlowego wraz
z dworcem autobusowym w formule Zintegrowanego Centrum
Komunikacyjnego;

¢ zakup 20 autobusdw;

¢ zakup i wdrozenie elektronicznego systemu biletowego.
Restrukturyzacja zatrudnienia przewiduje redukcje zatrudnienia

0 20 etatéw, co przyniesie w przysztoSci oszczednosci wynoszace

ok. 10% funduszu ptac.

Tab. 3. Podstawowe wskazniki finansowe PKS w Ostrowie Wielkopolskim
w latach 2006-2011 (w tys. z4) [5]

Lp. Nazwa zadania Koszt (w zi)

1| Zakup 20 autobusow 5535000
Budowa nowego dworca autobusowego w Ostrowie

2 Wielkopolskimg ’ 1000000

3 | Zmnigjszenie zatrudnienia o 20 pracownikow 195 526

4 | Zakup i wdrozenie elektronicznego systemu biletowego 570 000

5 | Ogdtem 7300 526
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Warto zauwazyé, ze wynagrodzenia i Swiad-
czenia na rzecz pracownikow za 2010 r.
w tys. zt wyniosty odpowiednio 6 525,6 oraz
1291,6, co razem stanowi 7 817,2 tys. zt.
OszczednoSci z tytutu restrukturyzacji za-
trudnienia wyniosa wiec w przysztosci ok.
781 tys. Spdtka nie podata, w jakim okresie
czasu te oszczednoSci wystgpia.

Restrukturyzacja finansowa zaktadata spta-
te zadtuzen w wysokosci ponad 3,2 min zt.
W efekcie korcowym spdtka sptacita z Srodkow
wiasnych pozyskanych ze sprzedazy nierucho-
mosSci kwote wynoszacg 3 237 453,79 zt.

Podobne obszary restrukturyzacji towarzy-
szyly w Polsce rdwniez innym przedsiebior-
stwom komunikacji samochodowej, ktére
otrzymaty pomoc publiczng [2-4].

Koszty restrukturyzaciji

Szacunkowy koszt restrukturyzacji w pierw-
szej wersji oszacowany zostat na kwote 7 300 526 zt, co stano-
wito ok. 1,65 min EUR. Tab. 3 przedstawia rodzaj dziatania i jego
przewidywany koszt.

Po wprowadzeniu do Programu restrukturyzacji anekséw 1i 2
taczna kwota przeznaczona na restrukturyzacje zostata podnie-
siona do wysoko$ci 7 600 tys. zt (3 950 to wkiad wiasny PKS,
a 3 650 to dotacja z MSP).

Sytuacja finansowo-ekonomiczna po otrzymaniu pomocy
publicznej

Otrzymanie pomocy publicznej przez PKS w Ostrowie znacznie
sie opdznito. Gtdwna przyczyna to trudno$ci spowodowane znale-
zieniem nabywcy na nieruchomosci przeznaczone do sprzedazy.
Brak $rodkéw wiasnych uniemozliwiat przekazanie dla PKS przez
MSP dotacji przewidzianej w ramach restrukturyzacji. Sprzedaz
ujetych w Programie restrukturyzacji nieruchomosci zakonczyta
sie ostatecznie w czerwcu 2014 r.

Jak wynika z rys. 3, w latach 2008-2011 sp6tka zanoto-
wata powazne straty, wynoszace facznie 2 305,5 tys. zt. Zysk
osiggniety w latach 2012, 2013 i 2014 jest wynikiem sprze-
dazy nieruchomosci; wynosi odpowiednio: 1 137 180 zt,
1050 000 z, 2 900 000 zt. Jezeli kwoty uzyskane w tych latach
ze sprzedazy nieruchomosci zestawione zostang z wynikiem fi-
nansowym (zyskiem), to ostateczny wynik w omawianych latach
bedzie ujemny. Dane przedstawione na rys. 3 potwierdzajg trud-
ng sytuacje spotki, spetniajacg warunki do uzyskania pomocy
publicznej.

Efekty restrukturyzacji

W listopadzie 2016 r. zarzad spotki ztozyt wiascicielowi sprawoz-
danie kofhcowe ze sposobu wykorzystania pomocy publicznej na
restrukturyzacje i uzyskanych efektach.

Nalezy podkresli¢, ze efekty pomocy publicznej oraz sposob
jej wykorzystania to 2 oddzielne zagadnienia. Z danych zawar-
tych w sprawozdaniach zarzadu z lat 2013, 2014, 2015 i 2016
wynika, ze spétka nie odzyskata zdolnoSci do konkurowania na
rynku wspolnotowym, a taki byt podstawowy cel restrukturyzacji.
Poréwnanie planowanych i osiggnietych wynikéw przedstawiono
w tab. 4.

W latach 2015 i 2016 odchylenie wyniku netto jest szcze-
gblnie wysokie i wynosi odpowiednio -974 i -783 tys. zt. Biorgc



Tab. 4. Poréwnanie wybranych danych finansowo-ekonomicznych w latach 2013-2016 w tys. zt

Tab. 5. Struktura wiekowa autobusow naj-

mtodszych, bedacych w posiadaniu PKS

Wyszczeg6inienie 2013 2 2015 2016 Ostrowie Wi .
yszezeg Plan |Wykonanie | Plan |[Wykonanie| Plan |Wykonanie| Plan |Wykonanie| Y Ostrowie Wielkopolskim

Przychody ze sprzedazy 13990|  14023| 13889 12852| 12425  11475(11085| 10725/ | Lp. |  Rok produkcji Liczha
Wynik z dziatalnosci operacyjnej| 1745 437] 2689 1889 196 681|875 76 |1 2006 2
Wynik netto 1740 408| 2685 1576 1% 680 706 1) |2 2007 8
Zrodho: oprac. wiasne na podst. [9]. 3 2008 9

4 2009 3
pod uwage wykonanie plan6w finansowych za wymienione lata, da Nadzwyczajnego L2 2010 1

wyraznie widaé wadliwe przewidywanie plandw: przychodow ze
sprzedazy, wynikéw z dziatalno$ci operacyjnej i wyniku netto.
Na tej podstawie mozna prognozowac, ze osiagniecie odzyska-
nia zdolnoSci konkurowania na rynku przewozu oséb w latach
nastepnych jest mozliwe. Wynika to ze zbyt duzej rozbiezno$ci
miedzy planami a wykonaniem tych planéw.

Wykorzystanie otrzymanej pomocy publicznej nie przyczynito

sie do odzyskania przez spotke zdolnoSci do konkurowania na
rynku ale przyniosto efekty w postaci:
¢ uratowania miejsc pracy w liczbie 142;
odbudowania kapitatu wtasnego do kwoty 505 528 zt, co sta-
nowi nieco ponad 50% kapitatu zatozycielskiego spotki, wyno-
szacego 1 min zt;
odnowienia taboru autobusowego (jednak w niedostatecznym
stopniu, co obrazuje rys. 4).
Z tab. 5 wynika, ze odnowa taboru nastapita jedynie fragmen-
tarycznie. Najmtodszym autobusem i jedynym takim w spétce
w 2016 r. byt autobus z 2010 . - 7-letni; 23 na 0gblng liczbe 98
pochodzi z 2006 r., co stanowi nieco powyzej 23% floty.

Nalezy podkreslié, ze kwota wydatkowana w ramach Programu
restrukturyzacji na odnowe taboru byta niewspétmiernie niska
do potrzeb.

*

Podsumowanie i wnioski

Zgoda KE na udzielenie przez Polske pomocy publicznej na
restrukturyzacje PKS w Ostrowie Wielkopolskim w 2011 r. nie
przesgdzata, czy PKS skorzysta z pomocy publicznej. Posiadanie
Srodkow wiasnych na restrukturyzacje w wysokosci 3 650 tys.
byto niezbednym warunkiem otrzymania dotacji w tej samej
wysokoSci, a warunku tego spdtka nie spetniata. Poniewaz
pomoc ta nie jest uwarunkowana zadnym terminem, spétka
miata mozliwosé sprzedac nieruchomos¢ z wolnej reki za zgo-
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Zrodto: oprac. wiasne na podst. [9].
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Rys. 4. Struktura wiekowa autobusow wedfug roku produkcji w PKS Ostréw Wielkopolski wg

Zgromadzenia Wspdl-  Zrédto: oprac. wiasne na podst. [9].

nikéw z dnia 7 marca

2013 r. Dopiero po tym terminie spotka skutecznie zbyta zbedne
nieruchomosci.

Zrealizowany Program restrukturyzacji nie przyniést spétce

pozgdanych efektow, poniewaz spotka do kofica 2016 r. nie
osiggneta petnej zdolnosci do konkurowania na rynku przewozu
0s0b, tak w kraju, jak i na rynku wspdlnotowym. Swiadczg o tym
wskazniki rentownosci, ktére wprawdzie sie poprawity, jednak
byty nadal ujemne i wynosity -5,78% w 2015 r. i -0,64% w roku
2016. Rowniez koszt jednego km w stosunku do przychodu
w tych latach byt nadal zbyt wysoki, a w roku 2016 przewyzszat
przychod o 0,59 zt i osiggnat poziom z 2011 r. Wydatkowanie
dotacji i Srodkéw wtasnych przyniosto - zadaniem Autoréw - kil-
ka korzysci dla spotki i otoczenia, na terenie ktorego spotka ma
siedzibe. Do wazniejszych efektow osiggnietych w wyniku wyko-
rzystania otrzymanej pomocy zaliczyé mozna:
¢ uratowanie miejsc pracy w liczbie 142;
¢ odbudowanie kapitatu wtasnego do kwoty 505 528 zi, co sta-
nowi nieco ponad 50% kapitatu zatozycielskiego spotki, wyno-
szgcego 1 min zh;
czeSciowe odnowienia taboru autobusowego.
Zakup uzywanych, ale nowszych, autobusow nie poprawit jed-
nego z wazniejszych wskaznikow wykorzystania zdolnosci pro-
dukeyjnych, jakim jest wspétczynnik wykorzystania miejsc w au-
tobusach, ktéry wynosit w 2015 r. 0,49, a w 2016 r. 0,5. Liczba
przewiezionych pasazeréw w stosunku do pojemnosci autobusow
jest zatem stosunkowo niska.

Warto zauwazyé, ze rentowna jedynie jest dziatalnoS¢ w zakre-
sie sprzedazy (materiaty, dzierzawy, ustugi motoryzacyjne i po-
zostate). Mimo tej rentownosci (47,13%) zaznaczyé nalezy, ze
sprzedaz czeSci zamiennych i akcesoriéw do autobusow réznych
marek, w szczegblnosci do starszych modeli
autobusoéw, jest dziatalnoScia schytkowa.

Na podkreslenie zastuguje wniosek wyni-
kajacy z analizy dotyczacej obszaru konstru-
owania plandw na lata przyszte. Plany nie
wynikajg z faktycznych osigagniec spétki, lecz
Sg W pewnym sensie nierealne - dostosowy-
wane do potrzeby wykazania osiggania zysku.
Stad znaczne odchylenia wykonania do pla-
néw. Analiza danych w tab. 4 wyraZnie to po-
kazuje. W 2013 r. planowano osiagnaé zysk
w wysokoéci 1 740 tys., a osiagnieto jedynie
408 tys. zt. Podobnie byto w latach 2014,
2015 2016.

Podsumowujac, nalezy stwierdzic, ze efekty
pomocy publicznej zalezg w gtdwnej mierze
od wiasciwego zdiagnozowania potrzeb re-
strukturyzacyjnych, nie tylko pod wzgledem
wielkosci Srodkow, ale rowniez od dobrze za-
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planowanej odnowy floty, co w pewnej mierze zostato zapoczat-
kowane, a takze wdrozenia kompleksowego systemu informacji
pasazerskiej wraz z systemem biletowym. Istotnym czynnikiem
odnowy taboru jest wprowadzenie do floty autobuséw elektrycz-
nych, ktére moga by¢ wykorzystane w spétce na trasach przebie-
gajacych koto Ostrowa Wielkopolskiego. Znaczenie elektrycznych
autobusow dla komunikacji pasazerskiej opisano m.in. w [6].
Ponadto przedstawiony pogram restrukturyzacji nie zawierat
dziatan projakoSciowych, ktére obecnie sg niezwykle wazne dla
zwiekszenia popytu [1], jak réwniez nie uwzgledniat niektorych
czynnikéw majacych wpltyw na rozwoj komunikacji pasazerskiej [7].
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Delayed effects of restructuring
the Motor Transport Company in Ostrow Wielkopolski
In the article a characterization of the Motor Transport Company
in Ostréw Wielkopolski and its economic-financial situation was
presented. In the synthetic presentation causes of the company’s
difficult situation. the restructuring plan, its costs and effects of ob-
taining the individual aid were described.
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