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Bariery komercjalizacji wiedzy generowanej przez
uczelnie wyzsze

Polskie uczelnie wyzsze, pomimo posiadania duzego potencjatu innowa-
cyjnego, zajmuja ostatnie miejsca w Europie pod wzgledem wspdtpracy
z biznesem czy przemystem. Najczesciej jako przyczyne takiego stanu wy-
mienia sie zbyt mate naktady na badania i rozwoj oraz brak zainteresowa-
nia innowacjami ze strony przedsiebiorcéw. Z drugiej strony natomiast
zauwaza sie, ze wiele uczelni wyzszych w Polsce nie wdrozyto jeszcze sy-
stemowego rozwigzania w zakresie komercjalizacji wynikéw badar i trans-
feru technologii oraz nie dysponuje kompleksowym podejsciem do tego
zagadnienia. Czesto wystepuje réwniez przekonanie, ze przedstawiciele
$rodowiska naukowo-badawczego majq jeszcze zbyt staby kontakt z prak-
tyka gospodarcza, co powoduje, ze ich pomysty sa niemozliwe do zastoso-
wania w praktyce. Jako jedna z przyczyn stabej wspotpracy nauki
z biznesem wymienia si¢ takze nieche¢ do wprowadzania zmian wsréd
przedstawicieli kadry kierownicze;.

W niniejszym artykule podijeto problematyke zwiazang z procesem ko-
mercjalizacji wiedzy tworzonej w uczelniach wyzszych, w warunkach po-
stepujacej globalizacji, narastajacych zmian gospodarczych oraz
wzrastajacej konkurencji na rynku.

W opracowaniu oméwiono podstawowe pojecia z zakresu wspétpracy
pomiedzy sektorem nauki i badan a sfera dziatalnosci gospodarczej. Na-
stepnie przedstawiono podstawowe formy prawne komercjalizacji wiedzy
oraz podano najwazniejsze przepisy z zakresu ochrony praw wtasnosci in-
telektualnej. Szczeg6lng uwage zwrécono na bariery oraz korzysci wyni-
kajace ze wspdtpracy nauki z biznesem.

Stowa kluczowe: innowacje, komercjalizacja wynikéw badan, wfasnos¢
intelektualna, transfer technologii, wspofpraca nauki i biznesu.
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Wstep

Globalizacja rynkowa oraz zmiany spoteczne i ekonomiczne zachodzace we
wspolczesnej gospodarce wymuszajg nieustanne poszukiwanie nowych rozwig-
zan w badaniach naukowych, technologiach produkcji, sposobach zarzadzania,
dystrybucji wiedzy, promocji dziatalnosci gospodarczej itp.

Gléwne zmiany dokonujace si¢ w zakresie polityki, ekonomii oraz technolo-
gii w ciggu ostatnich dziesiecioleci ukierunkowaty gospodarke Swiatowg na nowy
kierunek rozwoju, tj. gospodarki opartej na wiedzy. W gospodarce tej znaczaca
role odgrywaja instytucje tworzace i komercjalizujace wiedzeg, gtdwnie uniwersy-
tety. Ewoluujg one w kierunku tzw. Uniwersytetow Trzeciej Generacji (3GU)'.
Wspotczesnie oprocz prowadzenia badan podstawowych i ksztatcenia, gtownym
obszarem dzialalnoSci uczelni staje si¢ wspolipraca z sektorem przedsiebiorstw.
Wedlug Johan Wissema kluczem do sukcesu uczelni, a w szczeg6lnosci technicz-
nych w ksztaltowaniu spoteczenstwa wiedzy jest stworzenie pola dla przedsigbior-
czoSci pracownikow i studentéw, dgzenie do skupiania wokol uczelni instytucji
badawczych, finansowych, konsultingowych, niezbednych do wspierania komer-
cjalizacji technologii.

Ze wzgledu na to, ze wspolczesne badania wymagajg duzych naktadow finan-
sowych i nie ma mozliwosci pozyskania pelnego finansowania z budzetu pan-
stwa, uczelnie zmuszone sg podejmowac wspolprace ze Swiatem biznesu, ktory
pokryje koszty badan, a nastepnie je wdrozy w swojej dzialalnosci. Powigzanie
uczelni z jej otoczeniem spolecznym uznaje si¢ wspolcze$nie za fundamentalny
czynnik jej rozwoju i misji.

Obecnie duzy nacisk kiadzie sie na przedsiebiorczosé, tj. na skuteczne wyko-
rzystywanie wiedzy w praktyce, przy czym nieodzowna staje si¢ miedzynarodowa
wymiana studentéw, kadry naukowo-dydaktycznej, jak rowniez wspolpraca z za-
granicznymi placowkami naukowymi i firmami.

W procesie tworzenia i przekazywania wiedzy dominujacg role odgrywaja
uczelnie wyzsze oraz osrodki naukowo-badawcze. Prowadza one badania nauko-
we 1 prace badawczo-rozwojowe, ktorych efektem jest nowa wiedza i innowacje.
Zmienia si¢ rola pracownika naukowego, ktory staje si¢ rowniez przedsiebiorcg.

Rozwigzania innowacyjne sg efektem wspotpracy wielu réznych organizacji
w sieci, w tym instytucji sektora B+R, firm, przedsiebiorcow, instytucji wspie-
rajacych, instytucji poSredniczacych pomiedzy dawcami a odbiorcami innowacji
(centréw innowacji i transferu technologii, inkubatoréw przedsiebiorczoSci, in-
kubatoréw technologicznych, parkoéw technologicznych itp.). Ze wzgledu na to,
ze wdrazanie nowych rozwigzan innowacyjnych jest ryzykownym przedsig-
wzigciem, wymagajacym zazwyczaj kosztownych inwestycji, niezbedne jest row-
niez wsparcie instytucji finansujgcych.

! Wissema J.G. we wspolpracy z Janem Verloopem aut. ,,Insight in innovation”: Uniwersytet Trze-
ciej Generacji: Uczelnia XXI wieku, Zante, Zebice 2009, s. 16-56.
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Wyniki badan, ktore znajdg zastosowanie na rynku mogg zosta¢ skomercja-
lizowane. Istnieje wiele form komercjalizacji wiedzy. Posréd najbardziej
znaczgcych metod urynkowienia wiedzy wyrdznia si¢: udzielenie licencji, sprze-
daz wynalazku (patentu), zalozenie dzialalnoSci gospodarczej w formie przed-
sigbiorstwa spin off lub spin out.

Z punktu widzenia przedsiebiorstw wdrazajacych zmiany Zrédtami innowacji

mogg by¢:
transfer technologii,
dzialalnos¢ sfery B+R,
prowadzenie badan marketingowych rynku krajowego i zagranicznego,
wykorzystanie metod gromadzenia pomysiow, np. ,burzy mozgow”,
doradztwo firm konsultingowych,
stymulowanie kreatywnosci pracownikow 1 kierownictwa.
W celu rozwoju przedsigbiorczosci na uczelni oraz nawigzania stalej
wspolpracy z otoczeniem, istotne jest odpowiednie przygotowanie uczelni do po-
dejmowania i komercjalizacji nowych przedsiewziec. Bardzo waznymi czynni-
kami w tym zakresie sg: odpowiednie przygotowanie organizacyjne procesu
zarzgdzania wynikami badan i wlasnoscig intelektualng, ocena potencjalu nau-
kowo-badawczego i technologicznego uczelni, jako$¢ posiadanej kadry nauko-
wej. Istotng role w zakresie rozwoju przedsi¢biorczosci na uczelni odgrywa row-
niez zakres jej wspolpracy z otoczeniem.

1. Podstawowe pojecia

Pojecie komercjalizacji wynikow badan i transferu technologii. Podstawo-
wymi kategoriami odnoszgcymi si¢ do wspoipracy pomigdzy jednostkami na-
ukowymi a podmiotami gospodarczymi sg: komercjalizacja wynikow badan oraz
transfer technologii. W literaturze przedmiotu wystepuje wiele definicji komer-
cjalizacji oraz transferu technologii. Czasami poj¢cia te sg uzywane zamiennie.

Pojecie komercjalizacji wywodzi sie od lacifiskiego stowa commercialis
‘handlowy’, przez angielskie commerce oznaczajgce ‘handel’ albo ‘wymiang han-
dlowa™.

W odniesieniu do wynikow badan komercjalizacja oznacza caloksztalt
dziatan zwigzanych z przeksztalceniem wiedzy w nowe produkty, technologie,
i rozwigzania organizacyjne.

% Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, red. Krzysztof B. Matusiak, Polska Agencja Roz-
woju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2011, s. 341, http://www.parp.gov.pl/files/74/81/469/ 12812.pdf.

3 Komercjalizacja wynikéw badan naukowych — perspektywa praktyczna, red. Edyta Sidorczuk-
-Pietraszko, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej, Biatystok 2013, s. 11.

* Innowacje i transfer technologii..., op.cit., s. 139.
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Pomyst na projekt badawczy
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Rys. 1. Proces komercjalizacji rezultatéw prac badawczych — model Jolly’ego

Zrodto: Komercjalizacja rezultatéw prac badawczych a rozwoj gospodarki: dobre praktyki [oprac. Zespot
w skl. Katarzyna Skierska-Pigta et.al.], Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych, £.6dz 2013.

Podstawowym celem dzialan podejmowanych w ramach komercjalizacji jest
przeniesienie wynikow badan lub okreSlonej technologii do wykorzystania na
rynku’.

> Komercjalizacja wynikéw badan naukowych — krok po kroku, red. D. Markiewicz, Centrum

Transferu Technologii Politechnika Krakowska, Krakéw — wrzesien 2009, podrecznik wspotfinansowa-
ny z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach projektu: ,,Cykl szkolen dla pracownikéw nauko-
wych majacych na celu usprawnienie transferu wynikéw badan z uczelni do przemystu”, s. 38,
http://www.aip.umk.pl/portal/ attachments/article/120/komerc.pdf.



156 Zeszyty Naukowe SGSP nr 49 (1) 2014

Zgodnie z przewodnikiem wydanym przez Narodowe Centrum Badan i Roz-
woju komercjalizacja to udost¢pnianie praw do konkretnych wynikow prac B+R
innym podmiotom, giéwnie przedsigbiorcom, w celu osiggnigcia Kkorzysci
majatkowych®.

W procesie komercjalizacji nauki dawcami wiedzy sg w szczegdlnoSci naste-
pujace jednostki naukowo-badawcze: uczelnie wyzsze, instytuty badawcze oraz
Polska Akademia Nauk i jej instytuty naukowe.

Transfer technologii polega natomiast na przekazaniu przez jeden podmiot
(nadawce) innemu podmiotowi (odbiorcy) wiedzy technicznej 1 organizacyjnej
z zwigzanej z nig know-how celem gospodarczego (komercyjnego) wykorzysta
nia’. Transfer ten stanowi proces zasilania rynku technologiami, stanowiacy
szczeg6lny przypadek procesu komunikowania si¢. Podkresla si¢ interakcyjny
charakter tego procesu, w ktorym wystepujg rozmaite petle sprzezen zwrotnych
pomigdzy nadawcami i odbiorcami wiedzy oraz nowych rozwigzan technolo-
gicznych i organizacyjnych.

Transfer ten dokonuje si¢ gléwnie pomiedzy sektorem nauki i badan, a sferg
dziatalnoSci gospodarczej. Proces komercjalizacji zachodzi takze wewnatrz sfery
gospodarczej mi¢dzy przedsiebiorstwami oraz na jej styku majgc na uwadze
indywidualnych wynalazcow — przedsigbiorcow. Partnerami w zakresie transfe-
ru technologii do gospodarki sg w r6znych uktadach instytucje naukowo-badaw-
cze, duze, Srednie i male przedsigbiorstwa, instytucje publiczne oraz osoby
prywatne.

We wspolczesnej gospodarce, w ktorej obserwuje si¢ szybkie tempo zmian
kluczem do konkurencyjnosci jest posiadanie przez podmioty zdolnosci do
sprawnego i nieustannego wprowadzania nowych innowacji warunkujacych
utrzymanie si¢ lub poprawe¢ dotychczasowej pozycji na rynku.

Pojecie innowacji. W literaturze przedmiotu mozna spotkac wiele definicji
pojecia innowacji. Pojecie ,innowacja” pochodzi od stowa lacinskiego ,,innova-
tio”, oznaczajgcego w powszechnym rozumieniu odnowienie, wprowadzenie cze-
g0$ nowego, rzecz nowo wprowadzong, nowosc, reforme.

Zainteresowanie ekonomicznymi aspektami dzialalnosci naukowej i badaw-
czej oraz rozwoju nauki wystgpito pierwotnie (Marks, Veblen, Pigou, Schumpe-
ter) przy analizie funkcjonowania i rozwoju gospodarki kapitalistyczne;®.

Powszechnie przyjmuje sig, ze pojecie ,innowacji” wprowadzil do nauk eko-
nomicznych austriacki uczony Joseph A. Schumpeter na poczatku XX wieku.
Zakres pojecia innowacji w ujeciu proponowanym przez J. Schumpetera jest bar-
dzo szeroki i obejmuje wszystkie zmiany technologiczne i organizacyjne charak-

® Komercjalizacja B+R dla praktykéw 2013, red. M. Barszcz, NCBR, Warszawa 2013, s. 17.

7 Innowacje i transfer technologii..., op.cit., s. 301.

¥ Fiedor B.: Teoria innowacji Krytyczna analiza wspotczesnych koncepcji niemarksistowskich,
PWN, Warszawa 1979, s. 21.
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terystyczne dla rozwoju podmiotéw gospodarczych. J. Schumpeter okresla je

jako ,,nowe kombinacje Srodkéw produkcji”, do ktérych zalicza’:

1) wprowadzenie nowego towaru, z jakim konsumenci nie sg jeszcze obeznani
(lub nowego gatunku tego towaru);

2) wprowadzenie nowej metody produkcji, tj. metody jeszcze nie wyprobowane;j
w danej galezi przemystu (wprowadzenie nowych technologii produkcji);

3) otwarcie nowego rynku, tj. rynku, na ktérym dana galaZ przemysiu danego
kraju nie byta uprzednio wprowadzona, bez wzgledu na to, czy rynek ten ist-
nial przedtem czy tez nie istnial (otwieranie nowych rynkow zbytu);

4) zdobycie nowego zrédta surowcow lub potfabrykatow niezaleznie od tego, czy
zrodlo to (rynek ten) juz istniato, czy tez musialo by¢ dopiero stworzone;

S) przeprowadzenie nowej organizacji jakiegos$ przemystu (nowych form organi-
zacji przedsigbiorstwa), np. stworzenie lub zlamanie pozycji monopolis-
tyczne;.

W rozumieniu J. Schumpetera innowacje pojawiajace si¢ cyklicznie sg podsta-
wowym czynnikiem rozwoju (wzrostu gospodarczego).

Peter Drucker definiuje innowacje z kolei jako szczegdlne narzedzie przedsie-
biorcow, za pomoca ktorego ze zmiany czynig okazje do podjecia nowej dziatal-
nosci gospodarczej lub do §wiadczenia nowych ustug. Obecnie dzialalno$¢ inno-
wacyjna jest jednym z najbardziej istotnych obszarow aktywnej dzialalnosci
przedsiebiorstw'.

Zgodnie z definicja podang w ,,Podreczniku Oslo” innowacja ,innovation” to
wdrozenie nowego albo znaczgco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi)
lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej
w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otocze-
niem". Innowacjg jest nowe rozwigzanie o charakterze technicznym, marketin-
gowym, organizacyjnym lub procesowym, ktore znajdzie praktyczne zastoso-
wanie w gospodarce.

2. Formy prawne komercjalizacji wiedzy

Proces komercjalizacji prac badawczych jest najwazniejszym aspektem
wspolpracy sfery nauki ze swiatem biznesu. Pojecie komercjalizacji wigze sie
zudost¢pnianiem praw do konkretnych wynikéw prac B+R innym podmiotom,
glownie przedsiebiorcom, w celu osiggniecia korzysci majgtkowych.

% Schumpeter J.: Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 103—104.

' Drucker P.F.: Innowacja i przedsicbiorczos¢. Praktyka i zasady. PWE. Warszawa 1992. s. 272.

' Podrecznik Oslo: Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji. Pomiar
dziatalnosci naukowej i technicznej. Wspdlna publikacja OECD i Eurostatu, Wydanie Trzecie 2005,
s. 48, http://www.uwm.edu.pl/ciitt/wp-content/uploads/2013/10/Podrecznik-OSLO-MANUALL1.pdf.
Warszawa 2008.
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Podstawowymi sposobami komercjalizacji rezultatow prac badawczo-rozwojo-

wych sg'%:

e w ramach komercjalizacji bezposrednie;j:
1) sprzedaz wynikoéw prac badawczych i rozwojowych,
2) udzielanie licencji na wyniki prac B+R,

e w ramach komercjalizacji posredniej:

3) waniesienie wynikow prac badawczych i rozwojowych do spoiki.

Charakterystyczng cechg sposobow komercjalizacji bezposredniej jest catko-
wita lub cz¢Sciowa utrata kontroli przez jednostk¢ naukows, pracownika nau-
kowego nad rezultatami prac badawczych, ktore podlegajg procesowi komercjali-
zacjl.

W przypadku sprzedazy praw wlasnosci intelektualnej nastepuje utrata przez
naukowca kontroli nad wykorzystywaniem rezultatow pracy naukowej. W wyni-
ku sprzedazy praw autorskich nast¢puje przeniesienie majgtkowych praw autor-
skich na nabywece i jednoczesne zbycie si¢ ich przez autora oraz utrata przez zby-
wce mozliwosci wykorzystywania przeniesionych praw i zarabiania na nich
w zakresie okreSlonym w umowie sprzedazy.

Sprzedaz licencji na wykorzystywanie w dziatalnoS$ci gospodarczej rezultatow
prac naukowych przez naukowca biznesowym przedsiebiorcom, z kolei umozli-
wia mu zatrzymanie pelnych praw wlasnosSci do rezultatéw swoich prac nauko-
wych. Przedsi¢biorca posiada natomiast prawo do ich wykorzystywania.

Zasady procesu komercjalizacji poSredniej polegajacej na wniesieniu wyni-
kow prac badawczo-rozwojowych w formie aportu do sp6iki typu spin off nor-
muje art. 86a.1. ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym".

Utworzenie przez uczelni¢ spotki celowej stwarza mozliwos¢ efektywniejsze-
go wykorzystywania i komercjalizowania rezultatow prac badawczych. Sprzyja
temu dokonywanie obserwacji rynku, jak tez nawigzywanie szerszych kontaktow
biznesowych. Spotka dzigki swej elastycznosci szybciej dostosowuje si¢ do zmie-
niajacych si¢ warunkéw rynkowych i jest bardziej konkurencyjna.

Natomiast w przypadku utworzenia jednej spoiki celowej przez kilka uczelni
nastepuje zmniejszenie kosztow jej utrzymania. Dziatalnos¢ takiej spotki jest
bardziej skuteczna, gdyz dzigki posiadaniu bardziej kompleksowej bazy rezulta-
tow prac badawczo-rozwojowych mozliwa jej szersza wspolpraca z kregami biz-
nesu. Ze wzgledu na powyzsze spotka ta ma mozliwo$¢ generowania wigkszych
dochodow.

Partnerem w spolce celowej moze by¢ rowniez przedsiebiorca z okreSlonej bran-
zy, menedzer posiadajacy doswiadczenie w danej branzy lub fundusz inwesty-
cyjny*.

12 Komercjalizacja rezultatow prac badawczych a rozw6j gospodarki: dobre praktyki [oprac. Ze-
spot w ski. Katarzyna Skierska-Pigta et.al.], Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych, £6dz 2013, pu-
blikacja wspotfinansowana ze §rodkéw UE w ramach EFS, s. 31.

3 DzU 22011 r. nr 84, poz. 455 ze zm.
' Komercjalizacja B+R..., op.cit., s. 265.
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W celu wiasciwego przeprowadzenia procesu komercjalizacji niezbedna jest
odpowiednia wycena praw, bedacych jej przedmiotem. Ocena wiasnosci intelek-
tualnej moze by¢ przeprowadzona jako:

1) ocena jakoSciowa (legalnoS$¢ patentu, zastrzezenia patentowe, przewaga tech-
nologiczna, zalety opatentowanego wynalazku, dost¢pno$¢ technologii
zastepczych),

2) ocena iloSciowa majgca na celu okreSlenie jej wartoSci finansowej metodami:
rynkows, kosztow, dochodow.

W procesie komercjalizacji prac badawczych i transferu technologii koniecz-
ne jest sporzadzenie odpowiednich uméw. W procesie tym majg zastosowanie
nastepujace rodzaje umow':

1) umowa o dokonanie i/lub wdrozenie innowacji (zlecajaca prace badawcze),

2) umowa o udostepnienie know-how,

3) umowa licencyjna, quasi-licencyjna i umowa o korzystanie z cudzego pro-
jektu wynalazczego,

4) umowa o wspolpracy (konsorcjum, joint venture),

S) umowa o przeniesienie prawa (przeniesienie patentu),

6) umowa sprzedazy (patentu, znaku towarowego),

7) umowa o obcigzenie praw podmiotowych wiasnoSci przemysiowej prawami
rzeczowymi ograniczonymi,

8) umowa franszyzy, leasingu lub dzierzawy.

Prawo do komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
przez uczelnie wyzsze (publiczne i niepubliczne) nadaje Ustawa z 27 lipca 2005 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU z 2012 r., poz. 572 ze. zm.). Zgodnie z za-
pisami art. 6 ust. 1 pkt 2 tej ustawy uczelnia ma w szczeg6lnoSci prawo do
wspolpracy z innymi jednostkami akademickimi i naukowymi, w tym zagra-
nicznymi, w realizacji badan naukowych i prac rozwojowych, na podstawie po-
rozumien w celu pozyskiwania funduszy z realizacji badan, w tym z ich komer-
cjalizacji oraz wspierania mobilnoSci naukowcow.

W wyniku nowelizacji prawa o szkolnictwie wyzszym wprowadzonej Ustawg
z 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki oraz niektorych innych ustaw wprowadzony zostal nowy przepis, ktory
naklada na uczelnie obowigzek wdrozenia odpowiednich procedur zarzadzania
prawami wlasnosci intelektualnej, posiadanymi przez uczelnie'®. Przepis ten zo-
bowigzuje uczelnie do wdrozenia regulaminu precyzyjnie okreSlajgcego zasady

'3 Komercjalizacja rezultatow prac badawczych a rozw6j gospodarki ..., op.cit., S. 32, z A. Kacz-
marek, T. Lipczynski: Perspektywy rozwoju wspolpracy sfery nauki i przedsigbiorstw w zakresie trans-
feru wiedzy i technologii w wojewddztwie zachodniopomorskim, oprac. w ramach projektu Innowacyj-
ne zachodniopomorskie — konkurencyjne zachodniopomorskie. Wsparcie tworzenia i rozwoju sieci
wspotpracy sfery nauki z przedsigbiorcami, projekt wspotfinansowany przez UE w ramach EFS, 2012.

'DzU 22011 1. nr 84, poz. 455 ze zm.
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zarzadzania prawami wlasnos$ci intelektualnej oraz zasad komercjalizacji

rezultatow prac badawczych.

Senat, a w przypadku uczelni niepublicznej organ wskazany w statucie,
uchwala regulamin zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi
oraz pracami wlasnoSci przemyslowej, a takze zasady komercjalizacji wynikow
badan naukowych i prac rozwojowych, ktory okresla':

1) prawa i obowiazki uczelni, pracownikow oraz studentow 1 doktorantow w za-
kresie ochrony i korzystania z praw autorskich i praw pokrewnych oraz praw
wlasnosci przemystowe;j,

2) zasady wynagradzania tworcow,

3) zasady i procedury komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwo-
jowych;

4) zasady korzystania z majatku uczelni wykorzystywanego do komercjalizacji
wynikow badan naukowych i1 prac rozwojowych oraz Swiadczenia ustug
naukowo-badawczych.

3. Efekty finansowe dziatalnosci naukowo-badawczej
w uczelniach wyzszych

Duzy potencjal naukowo-badawczy jakim dysponujg jednostki naukowe i nau-
kowo-badawcze potencjalnie powinien by¢ wykorzystywany do pozyskiwania wy-
sokich przychodow z oferowanych wynikéw prac naukowo-badawczych, opraco-
wanych i wdrozonych nowych technologii czy opatentowanych wynalazkow.
Proces ten powinien przejawiac si¢ w aktywnych relacjach nauki z gospodarka
oraz wysokim zaangazowaniu kadry naukowej w prowadzenie wysokiej jakosci ba-
dan na rzecz praktyki, ktorych wyniki odpowiadajg aktualnym potrzebom rynku.

Ksztattowanie si¢ przychod6éw z dziatalnosci operacyjnej w szkolach wyz-
szych w Polsce w latach 2008-2012 oraz udzial przychodow z dziatalnosci badaw-
czej w przychodach ogétem przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Przychody z dziatalnosci operacyjnej w szkotach wyzszych w Polsce
w latach 2008-2012

Przychody Przychody Udziat Przych?c!ow Przyc‘hod)' ] Udz.lal prz.ych.odow .
. Y . . Y . z dziatalnosci z wydzielonej |z wydzielonej dziatalnosci
z dzialalnosci | z dziatalnosci . : . .
Lata . . badawczej dziatalnosci gospodarczej
operacyjnej badawcze;j hodach d . hodach 026
(tys. zh) (tys. 20 w przychodac gospodarczej | w przychodach ogétem
ogoélem (%) (tys. zl) (%)
2008 | 17 281920,8 | 2092 365,1 12,1 107 079,3 0,6
2009 | 18399539,3 | 2330519,0 12,7 94 283,1 0,5
2010 | 19 543 507,3 | 2693 474,5 13,8 100 707,0 0,5
2011 | 20153 289,1 | 2 865 378,4 14,2 123 493,0 0,6
2012 | 20 248 341,4 | 2 864 236,7 14,1 132 388,9 0,7

Zrodto: opracowano na podstawie danych statystycznych GUS (Szkoty wyzsze i ich finanse w latach
2008-2012).

17 Komercjalizacja B+R..., op.cit., s. 44—46.
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Jak wynika z tabeli 1 udzial przychodéw z dziatalnosci badawczej w przycho-
dach operacyjnych ogélem w skrajnych latach badanego okresu ksztattowatl sie
na poziomie 12,1 % (w 2008 r.) oraz 14,1 % (w 2012 r.). Wzrost udzialu przycho-
déw z dzialalno$ci badawczej w przychodach operacyjnych ogétem wyniost
w 2012 r. w stosunku do 2008 r. 16,5%. Natomiast udzial wydzielonej dziatalno-
Sci gospodarczej jest praktycznie znikomy we wszystkich latach badanego okre-
su.

Efekty finansowe szkot wyzszych w zakresie dziatalnosci operacyjnej, dzia-
talno$ci badawczej oraz wydzielonej dzialalnoSci gospodarczej przedstawiono
w formie graficznej (wykres 1).
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Wykres 1. Przychody z dziafalnosci operacyjnej w szkofach wyzszych w Polsce w latach 2008-2012
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych GUS.

Udziat przychodow z dziatalnosci badawczej oraz z wydzielonej dziatalnosci
gospodarczej w przychodach z dzialalnoSci operacyjnej ogétem w szkotach wyz-
szych przedstawiono na wykresie 2.
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Wykres 2. Udziat przychodéw z dziafalnosci badawczej oraz z wydzielonej dziafalnosci
gospodarczej w przychodach z dziafalnosci operacyjnej ogétem w szkotach wyzszych w latach
2008-2012

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych GUS.

Z analizy danych zaprezentowanych na wykresie 2 wynika, ze w kolejnych la-
tach zauwaza si¢ niewielkg tendencje wzrostows udzialu przychodéw z dziatal-
nosci badawczej w przychodach ogétem uczelni wyzszych.

Dane o strukturze przychodéw z dzialalnoSci badawczej zaprezentowano
w tabeli 2.

Tabela 2. Struktura przychodéw z dziatalnosci badawczej w szkotach wyzszych w Polsce
w latach 2008-2012

w tym:
Przychody z dzialalnosci | snrzedaz pozostalych prac | V9721 sprzedazy pozostalych prac
Lata badawczej (tys. zl) P i ustu gpba dawcyzycl‘\) i ustug badawczych i rozwojowych

w przychodach z dziatalnosci

i rozwojowych (tys. zf) badawczej (%)

2008 2092 365,1 367 379,5 17,6
2009 2330519,0 296 315,7 12,7
2010 2693 474,5 302 358,9 11,2
2011 2 865378,4 341 668,0 11,9
2012 2864 236,7 340 066,7 11,9

Zrodto: opracowano na podstawie danych statystycznych GUS (Szkoty wyzsze i ich finanse w latach
2008-2012).

Analizujac dane zaprezentowane w tabeli 2, stwierdza si¢, ze w 2010 r. nastgpit
spadek udziatu przychodow ze sprzedazy prac i ustug badawczych i rozwojowych
w przychodach z dziatalnoSci badawczej ogotem. W kolejnym 2011 roku obser-
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wuje si¢ natomiast nieznaczny wzrost z 11,2% do 11,9%. W 2012 r. spadly niezna-
cznie przychody z dziatalnoSci badawczej ogétem w stosunku do roku ubiegtego
natomiast udzial sprzedazy prac i ustug badawczych i rozwojowych w przycho-
dach dziatalnosci badawczej ksztaltuje si¢ na takim samym poziomie.

Prezentacje¢ graficzng przychodow z dziatalnoS$ci badawczej przedstawiono na
wykresie 3.
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Wykres 3. Przychody z dziafalnosci badawczej szkofach wyzszych w latach 2008-2012
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych GUS.

Analizujgc przychody 1 koszty dzialalnoSci badawczej w szkolach wyzszych
w latach 2008-2012, ktore zaprezentowano w tabeli 3, mozna stwierdzic, ze wyste-
puje niewielka przewaga kosztéw nad przychodami. Taka sytuacja wystgpita na
najwigkszg skale w 2011 r., a w kolejnym roku przewaga kosztow nad przychod-
ami ulegla znacznemu zmniejszeniu.

Tabela 3. Koszty i nadwyzka netto z dziafalnosci badawczej w szkotach wyzszych w Polsce
w latach 2008-2012

Relacja nadwyzki
Prz‘ychod),' . Koszty wlaf ne Nadwyzka netto do przychodéw
Lata z dziatalnosci dzialalnosci . L.
badawczej (tys. zl) badawczej (tys. z1) (tys. zf) z dzialalnosci
) (tys. ) (Lys. badawczej (%)
2008 2092 365,1 2123 326,3 -30 961,2 -1,5
2009 2330519,0 2342 157,6 -11 638,6 -0,5
2010 2693 474,5 2 687 309,6 6 164,9 0,2
2011 2 865 378,4 2969 589,4 -104 211,0 3,6
2012 2 864 236,7 2 865 084,6 -847,9 0

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych GUS (Szkoly wyzsze i ich finanse w la-
tach 2008-2012).

W przypadku publicznych szkét wyzszych wystepuje niewielka nadwyzka
przychodéw nad Kkosztami dziatalnosci badawczej w badanym okresie
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2008-2012, co zostalo zaprezentowane w tabeli 4. W 2012 r. w stosunku do roku
poprzedniego przyjmuje ona niewielkg tendencj¢ wzrostowa. Taki stan wynika
najprawdopodobniej z faktu, ze gtéwnym Zzrédlem finasowania publicznych
szkol wyzszych sg Srodki budzetowe w zakresie dziatalnoSci statutowej oraz
srodki dotyczace realizacji projektow badawczych finansowanych z krajowych
zrodet publicznych 1 migdzynarodowych. Dane dotyczace dzialalnoSci badaw-
czej w publicznych szkotach wyzszych (tabela 4).

Tabela 4. Koszty i nadwyzka netto z dziatalnosci badawczej w publicznych szkotach wyzszych
w Polsce w latach 2008-2012

Przychod Koszty wlasne Relacja nadwyzki
14 Y Z1y wiasn Nadwyzka netto do przychodoéw
Lata z dzialalnosci dziatalnosci t dziatalnosci
badawczej (tys. zt) badawczej (tys. zt) (tys. zh) z dziafalnosci
badawczej (%)
2008 2 057 236,6 2 054 091,3 3 145,30 0,2
2009 2277 016,9 2 263 483,6 13 533,3 0,6
2010 2 607 070,9 2 580 753,7 26317,2 1,0
2011 2 764 438,9 2 754 203,8 10 235,1 0,4
2012 2759 826,1 2 744 076,5 15749,6 0,6

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych statystycznych GUS (Szkoty wyzsze i ich finanse w la-
tach 2008-2012).

W przypadku niepublicznych szkdt wyzszych wystepuje wyrazna przewaga
kosztow nad przychodami na dzialalnosci badawczej. Przewaga kosztow naj-
bardziej poglebita si¢ w 2011 r. Sytuacja ulegla znacznej poprawie w kolejnym
2012 r., co przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Koszty i nadwyzka netto z dziafalnosci badawczej w niepublicznych szkotach
wyzszych w Polsce w latach 2008-2012

Przychod Koszty wlasne Relacja nadwyzki do
24 Y. Zy wiasn Nadwyzka netto przychodow
Lata z dziatalnosci dziatalnosci ! L.
badawczej (tys. zl) badawczej (tys. z1) (tys. z1) z dzialalnosci
) (tys. ) (ys. badawczej (%)
2008 35128,5 69 235,0 -34 106,5 -97,1
2009 53 502,1 78 674,0 -25171,9 -47 1
2010 86 403,6 106 555,9 -20152,3 -23,3
2011 100 939,5 215 385,6 -114 446,1 -113,4
2012 104 410,60 121 008,1 -16 597,5 -15,9

Zrodho: opracowano na podstawie danych statystycznych GUS (Szkoly wyzsze i ich finanse w latach
2008-2012).

Relacje nadwyzki netto z dzialalnoSci badawczej do przychodéw z dziatal-
nosci badawczej w szkotach wyzszych z wyr6znieniem szkot publicznych i nie-
publicznych (wykres 4). Z analizy danych wynika, ze w niepublicznych szkotach
wyzszych wystepuje wyraZnie ujemna relacja, ktora w ostatnich latach zaczeta sie
stabilizowac i zbliza¢ do poziomu zerowego. Taka sytuacja wynika z tego, ze
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w kolejnych badanych latach koszty dziatalnosci badawczej przewyzszajg
przychody z dziatalnosci badawczej.
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Wykres 4. Relacja nadwyzki do przychodéw z dziatalnosci badawczej latach 2008-2012
Zrodto: opracowano na podstawie danych statystycznych GUS.

4. Ochrona praw wlasnosci intelektualnej

Ochrona wiasnoSci intelektualnej jest jednym z zasadniczych elementow
w procesie komercjalizacji rezultatow prac badawczo-rozwojowych. Wiasciwa
ochrona wlasnosci przemystowej (obejmujacej: wynalazki, patenty, znaki towa-
rowe, wzory przemyslowe, oznaczenia geograficzne i topografi¢ ukiadow scalo-
nych), praw autorskich i praw pokrewnych oraz praw do baz danych umozliwia
firmom czerpanie korzySci z ich zdolnoSci innowacyjnej i tworczej; wzmacnia
ich pozycje rynkows; przyczynia si¢ do wzrostu i rozwoju innowacyjnosci; jak
rowniez ulatwia znalezienie partnerdw i inwestorow do planowanego przedsig-
wziecia.

Odpowiednia ochrona wiasnosci przemysiowej 1 intelektualnej zabezpiecza
przed potencjalnym naruszaniem praw. Narz¢dzia ochrony wiasnoSci intelektu-
alnej zabezpieczajg rzeczywistego wynalazce lub tworce przed utratg finansowy-
ch korzysci czy wynagrodzenia z tytulu posiadanych praw do ich wiasnych
wynalazkow lub wzoréw na rzecz konkurentow.

Narzedzia ochrony wiasnosci intelektualnej umozliwiajg nadanie wiedzy okr-
eslonej formy, dzigki czemu mozliwe jest przenoszenie, sprzedawanie czy licen-
cjonowanie jej partnerom $wiata biznesu. Istotne znaczenie ma wybor danej for-
my ochrony wiasnosci intelektualnej, gdyz wigze si¢ ona z okreSlonymi konsek-
wencjami prawnymi oraz finansowymi. W szczegdlnoSci umozliwia ona jed-
nostkom naukowym i pracownikom osiggniecie dochodow, ktore pozwalajg
prowadzi¢ dalsze badania. Konkretna forma ochrony wiasnoSci intelektualnej
wplywa réwniez na okreSlenie zakresu odpowiedzialnoSci partneréw bizne-
sowych oraz poziomu ochrony rezultatow prac badawczo-rozwojowych.
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Nalezy réwniez nadmienié, ze pojecie ,wlasno$¢ intelektualna” dotyczy
wszystkich wytworow ludzkiego umystu, natomiast termin ,,prawo wiasnosci in-
telektualnej” zwigzany jest z prawami dotyczacymi korzystania z wiasnosci inte-
lektualnej oraz jej ochrony™.

Podstawowymi przepisami regulujagcymi prawo wiasnosci intelektualnej
w Polsce sg w szczegdlnosci:

1) w zakresie prawa wlasnoSci artystycznej, naukowe;j i literackiej — prawa au-
torskiego:

e Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych z 4 lutego 1994 r. (DzU

z 2006 r. nr 90, poz. 631 ze. zm.),

e Ustawa z 27 lipca 2001 r. o ochronie baz danych (DzU z 2001 r. nr 128, poz.
1402 ze. zm.;

2) w zakresie prawa wlasnosci przemyslowe;j:

e Ustawa Prawo wlasnosci przemystowej z 30 czerwca 2000 r. (DzU z 2013 r.
poz. 1410 ze zm.).

Zrédtami prawa wlasnosci intelektualnej oprocz przepiséw prawa krajowego
sg przepisy prawa migdzynarodowego oraz prawa wspolnotowego. Do naj-
wazniejszych uregulowan miedzynarodowych i wspolnotowych nalezg:

1. Przepisy, ktore ustanawiajg minimalny poziom ochrony pomiedzy poszcze-
gblnymi krajami:

e Akt paryski Konwencji Bernenskiej o ochronie dziet literackich i artystyczny-

ch sporzadzony w Paryzu 24 lipca 1971 r. (DzU z 1990 r. nr 82, poz. 474),

e Powszechna konwencja o prawie autorskim, zrewidowana w Paryzu dnia
24 lipca 1971 r. (DzU z 1978 r. nr 8, poz. 28),

e Konwencja paryska o ochronie wlasnosci przemystowej (DzU z 1975 r. nr 9
poz. 51),

e Porozumienie w sprawie handlowych aspektow prawa wiasnosci intelektu-
alnej (TRIAS), zalgcznik do umowy ustanawiajacej Swiatows organizacje
handlu (DzU z 1966 r. nr 32 poz. 143).

2. Przepisy, ktére daza do utworzenia ponadnarodowych instytucji umozliwia-
jacych uzyskanie w jednym postepowaniu prawa wylacznego w kilku krajach®:

e Porozumienie Madryckie o mig¢dzynarodowej rejestracji znakow (DzU
7 1993 r. nr 116 poz. 514) i protokot do tego porozumienia (DzU z 2003 r.
nr 13 poz. 129),

e Uktad o wspélpracy patentowej (DzU z 1991 r. nr 70 poz. 303),

e Konwencja o udzielaniu patentéw europejskich (DzU z 2004 r. nr 79 poz.
737),

'8 Prawo whasnosci intelektualnej dla klastrow, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, War-
szawa 2012, s. 108, http://www.wipo.int/export/sites/www/sme/en/documents/guides/ translation/ma-
king ip work for business pol.pdf.

P Fazewski M., Golebiowski M.: Vademecum innowacyjnego przedsigbiorcy. Whasnos¢ intele-
ktualna, Warszawa 2006, s. 8, http://www.rsi.org.pl/dane/download/vademekum 3tom wlas nosc_inte-
lektualna i przemyslowa.pdf
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e Rozporzadzenie nr 40/94 z 20 grudnia 1993 r. w sprawie wspolnotowego zna-
ku towarowego (DzUrz WE L 11 z 14.01.1994 r.).

5. Bariery i korzySci wynikajace ze wspotpracy nauki z biznesem

Polskie uczelnie, pomimo posiadania duzego potencjalu innowacyjnego, zaj-
mujg ostatnie miejsca w Europie pod wzgledem wspotpracy z biznesem czy prze-
mystem. Istnieje jeszcze zbyt niskie zainteresowanie gospodarki podejmowa-
niem dzialan innowacyjnych i komercjalizacjg badan naukowych, co powoduje
ze Polska znajduje si¢ na jednym z ostatnich miejsc wsrod krajow cztonkowskich
OECD i UE.

Pod wzgledem wydatkéw na badania i rozwdj w relacji do PKB Polska
w 2011 r. znajdowala si¢ ponizej poziomu Sredniej dla krajow UE i OECD, jak tez
ponizej sredniej dla krajow rozwijajacych si¢ 1 czterech panstw Grupy Wyszeh-
radzkiej (V-4). W 2011 r. srednia dla krajow OECD wyniosta 2,4 proc. PKB, dla
UE 2,04 proc. PKB, w Polsce za$ tylko 0,77 proc. PKB. Niepokojgcym jest fakt,
ze poziom wydatkow na badania i rozw0j w krajach rozwijajacych si¢ i krajach
Grupy Wyszehradzkiej w latach 1996-2000 byt na podobnym poziomie. R6znice
zaczely sie poglebiaé na niekorzyS¢ Polski poczawszy od pierwszej dekady XXI
wieku, co przedstawiono na wykresie 5.
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Wykres. 5. Wydatki na B+R w relacji do PKB w Polsce i grupach krajow, 1996-2011

Zrodto: Orfowski W.M.: Komercjalizacja badan naukowych w Polsce. Bariery i mozliwosci ich przela-
mania, PWC, Warszawa, lipiec 2013, s. 7.

W szostej edycji raportu The Global Innovation Index (2013) stwierdzono, ze

pogorszyl sie poziom innowacyjnoSci w gospodarce polskiej”. Raport ten oce-
niajacy poziom innowacyjnosci w 142 krajach zostal opracowany przez konsor-

0 http://www.globalinnovationindex.org
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cjum znanych uczelni wyzszych (Cornell University i INSEAD The Business
School for the World) we wspolpracy ze swiatowg organizacjg wiasnosci intelek-
tualnej the World Intellectual Property Organization (WIPO). Polska zajeta
49 miejsce, o pie€ pozycji nizsze w porownaniu z ubiegltym rokiem (44) i znalazta
si¢ za krajami biedniejszymi, przeznaczajacymi nizsze Srodki na innowacje: Ru-
munia (48 miejsce), Bulgaria (41 miejsce). Pod wzgledem efektywnosci prze-
ksztalcenia czynnikéw wsadowych w innowacyjne efekty Polska zajgta
110 miejsce na Swiecie.

W Polsce na zbyt niskim jeszcze poziomie ksztaltuja si¢ wydatki sektora pry-
watnego na B+R w relacji do PKB. Po latach 2010-2011, rekordowych pod
wzgledem wartoSci inwestycji PE (private equity) w relacji do PKB (0,18%),
w 2012 r. nastgpil spadek zaangazowanego przez prywatnych inwestorow ka-
pitatu do 0,13% PKB%.

Przeptywy Ssrodkow na badania z przedsigbiorstw do wyzszych uczelni
1 instytutéw badawczych wyniosty w Polsce tgcznie w roku 2011 rownowartosc¢
0,03% PKB, co oznacza ze rynek badan naukowych praktycznie nie funkcjonuje,
zwlaszcza w odniesieniu do wyzszych uczelni®.

Bariery rozwoju rynku badan naukowych w Polsce od strony popytowe;j stro-
ny podazowej oraz mechanizméw transmisji i propozycje dzialan prowadzacych
do ich usuniecia (tabele 6-8).

Wiele polskich przedsigbiorstw jest nadal stabo przygotowana do wyzwan,
zwigzanych z coraz wigkszga dynamikg zmian spoleczno-gospodarczych, co po-
twierdzajg badania przeprowadzone w ramach projektu Branzowi Liderzy zmian
(BLZ)”. Niska adaptacyjnos$¢ polskich firm jest wyzwaniem dla otoczenia na-
ukowego do budowania relacji z przedsiebiorstwami. Cechg polskich przed-
siebiorstw, ktora wylania si¢ z r6znych badan jest niski udziat innowacji i nowo-
czesnych technologii w strategiach rozwoju firm. Mimo wielu krajowych i unij-
nych programoéw stymulujgcych innowacyjnosé, aspekt postrzegania innowacyj-
nosci, jako trwatego scenariusza rozwoju kazdej firmy jest traktowany w sposob
zbyt marginalny.

Czesto jako powdd stabo rozwinietej wspolpracy przedsigbiorstw z przedsta-
wicielami sfery naukowo-badawczej ze strony praktyki gospodarczej uwaza si¢:
ograniczanie kosztow przez przedsiebiorcéw, specyfike dziatalnosci przed-
siebiorstw, a takze nieche¢ kierownictwa do wprowadzania zmian. Ma to nieko-
rzystny wplyw na efektywnos$¢ procesow zachodzacych w przedsi¢biorstwach,
majgc na wzgledzie obecne wymagania gospodarcze, a takze konieczno$¢ szyb-
kiej reakcji na zmieniajace sie czynniki rynkowe.

2 Przedsigbiorczo$¢ w Polsce, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, wrzesien 2013, s. 87.

22 Ortowski W.M.: Komercjalizacja badan naukowych w Polsce. Bariery i mozliwosci ich
przetamania, PWC, Warszawa, lipiec 2013, s. 3, http://www.ncbir.pl/gfx/ncbir/userfiles/ public/aktual-
nosci/komercjalizacja_badan naukowych w_polsce - prof. w. orlowski.pdf.

2 Materialy z konferencji: ,,Partnerzy zmian gospodarczych: Badania, Innowacje, Rozwoj
2014-2020. Jak budowac¢ nowoczesne relacje pomiedzy nauka a biznesem”, Warszawa, 5 czerwca 2013.
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Tabela 6. Bariery rozwoju rynku badan naukowych w Polsce i propozycje dziafan - strona
popytowa

Bariera

Proponowane dziatania

Brak zainteresowania przedsiebiorcéw
innowacjami.

* Nowa polityka przemystowa.

* Wspieranie ekspansji miedzynarodowej firm.

* System zachet podatkowych.

* Premiowanie wspofpracy.

* Wzrost skutecznosci Narodowych Programéw
Badawczych jako katalizatora badan
komercyjnych.

* Dziatalnos¢ edukacyjna i promocyjna.

Niski rozwoj kultury innowacyjnosci oraz
niewielkie dodwiadczenie w zakresie
wspotpracy biznesu z nauka.

* Promocja i upowszechnianie przyktadéw
sukcesu.

* Program wsparcia dla rozwoju firm start-up.
* Doradztwo dla MSP.
 Zachety podatkowe dla innowacji w MSP.

Zagraniczne centra podejmowania decyzji
w wiekszosci duzych firm.

* Nowa polityka przemystowa w zakresie
inwestycji bezpos$rednich.

Strona popytowa

Staby rozwdj rynkéw finansowych w sferze
finansowania innowagji.

* Zachety finansowe dla finansowania innowacji
przez banki.

* Rozwazenie stworzenia Banku Innowacyjnej
Gospodarki.

Mata atrakcyjnos¢ strony podazowej, stabos¢
mechanizmu transmisji, brak odpowiednio
skutecznej polityki regulacji rynku.

* Dziafania stuzace poprawie atrakcyjnosci strony
podazowe;j.
* Dziafania stuzace poprawie sprawnosci
mechanizmu transmisji.

* Dziafania stuzace poprawie skutecznosci polityki

regulacji rynku.

Zrodto: Ortowski W.M.: Komercjalizacja badar
przetamania, PWC, Warszawa, lipiec 2013, s. 4.

naukowych w Polsce. Bariery i mozliwosci ich

Tabela 7. Bariery rozwoju rynku badai naukowych w Polsce i propozycje dziatari
— strona podazowa

Proponowane dziatania

Mata atrakcyjnos¢ strony

* Dziafania stuzace poprawie atrakcyjnosci strony podazowe;j.

podazowej, stabos¢
mechanizmu transmisji, brak

¢ Dzialania stuzace poprawie sprawnosci mechanizmu

transmisji.

odpowiednio skutecznej
polityki regulacji rynku.

* Dziatania stuzace poprawie skutecznosci polityki regulacji

rynku.

Niewielkie zainteresowanie
materialne wynalazcow

* Jasne rozstrzygniecia w zakresie praw wlasnosci intelektual-

nej (przekazanie praw wynalazcom).

Strona
podazowa

komercjalizacja.

* Zacheta i pomoc w otwieraniu wiasnych firm przez pracow-

nikéw instytucji naukowych.

Brak doswiadczen
i umiejetnosci wspotpracy

* Doradztwo dla badaczy zainteresowanych wspétpraca

7 biznesem.

z biznesem.

* Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci akademickiej.

Brak jasnych zasad

* Jasne zasady rozliczania kosztéw badan.

rozliczania kosztéw i docho-
déw z komercjalizacji
w instytucjach naukowych.

* Program dobrowolnej rezygnacji z obciazenia wynalazcy

kosztami.
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Wewnetrzne mechanizmy
blokujace w instytucjach

* Promocja diugookresowych korzysci z komercjalizacji.

* Zakaz dtawienia komercjalizacji przez obciazenia finansowe

naukowych. i przeszkody prawno-organizacyjne.

Dostepnos¢ , miekkiego”
finansowania i brak przymusu
dla poszukiwania
dtugookresowych dochodéw
z komercjalizacji.

» Zwiekszenie skali przymusu ekonomicznego.

* Zwiekszenie roli konkurencyjnego systemu walko o granty
badawcze.

e Szersze wykorzystanie Narodowych Programéw Badawczych
jako katalizatora badan o charakterze komercyjnym.

 Kontrakty miedzy rzadem a instytucjami naukowymi.

Spadek jakosci kapitatu
ludzkiego w instytucjach
naukowych.

* Fundusze gwarantowane na badania dla mfodych
naukowcow.

* Wsparcie dla taczenia dziafalnosci naukowej
z przedsiebiorczoscia.

Zrodto: Ortowski W.M.: Komercjalizacja badarn naukowych w Polsce. Bariery i mozliwosci ich
przetamania, PWC, Warszawa, lipiec 2013, s. 4-5.

Tabela 8. Bariery rozwoju rynku badar naukowych w Polsce i propozycje dziatarh — mechanizm
transmisji

Bariera Proponowane dzialania

Brak rynkowego zapotrzebowania na
ustugi brokerskie.

* Wsparcie finansowe dla tworzenia
firm-brokeréw nauki.

Mechanizmy

. Brak skutecznego wsparcia ze strony
transmisji

polityki regulacji rynku.

* Wsparcie obiegu informacji miedzy
nauka i biznesem.
* Edukacja i promogja.

Zrodto: Ortowski W.M.: Komercjalizacja badarn naukowych w Polsce. Bariery i mozliwosci ich
przetamania, PWC, Warszawa, lipiec 2013, s. 5.

Wyniki badan w ramach projektu BLZ wykazaly, ze jednym z fundamentow
silnego potencjalu adaptacyjnego polskich firm w warunkach narastajacych
zmian gospodarczych jest akceptacja i zrozumienie potrzeby zmian na poziomie
zatrudnianej kadry. Istotng silg rozwoju, przektadajacg si¢ na zdolnos¢ do osiaga-
nia sukcesu firmy jest umiejetno$¢ budowania akceptacji do zmian na poziomie
kadry kierowniczej.

Analizujac korzys$ci wynikajgce ze wspoipracy nauki z biznesem, nalezy
stwierdzié, ze wspolpraca z przedsiebiorcami dostarcza naukowcom nowe zrodia
pozyskiwania Srodkow finansowych na prowadzenie i rozw0j badan. Stwarza tez
mozliwosci korzystania z dodatkowej infrastruktury, aparatury oraz wiedzy przed-
siebiorcow podczas realizacji w partnerstwie projektow badawczo-rozwojowych.
Jednostki naukowo-badawcze poprzez komercjalizacj¢ wynikow badan nauko-
wych osiagajg wiele korzySci przekladajgcych sie na wyniki finansowe jednostek
przyczyniajgc si¢ do ich wzrostu i osiggnigcia sukcesu. Wspolpraca nauki z biz-
nesem zapewnia dodatkowe srodki finansowe macierzystym jednostkom i labora-
toriom, umozliwiajgc finansowanie nastepnych prac badawczych i rozwojowych.
Pracownikom naukowym umozliwia za§ rozwoj oraz pozyskiwanie nowych
zrodet dochodow.
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Uczelnie posiadajgce doSwiadczenie i know-how podejmujgc wspoiprace
z przemyslem, uzyskujg ogromne korzysci dzigki dostgpowi do zasobow 1 wiedzy
jakg dysponujg te firmy*.

Wspotpraca nauki i biznesu przyczynia si¢ do biezgcego przeptywu informa-
¢ji pomiedzy tymi sektorami, co umozliwia trafniejsze zidentyfikowanie potrzeb
rynku, jak tez stymuluje kierunki prowadzonych praw badawczych. Przedsig-
biorcy majg bezposredni dostep do najnowszych wynikéw badan, ktérych wdro-
zenie sprzyja rozwojowi dziatalnoSci gospodarczej i czyni jg bardziej konkuren-
cyjna. Gospodarka krajowa przez to staje si¢ bardziej innowacyjna.

Barier¢ we wspolpracy nauki z gospodarka zawsze stanowila inna mentalnos¢
przedsiebiorcow i naukowcow, ktorej nie da si¢ szybko zmienic. Jednak poprzez
stopniowe podejmowanie dzialan oraz dzigki wspotuczestnictwu we wspolnych
przedsiewzieciach przedstawicieli obu Srodowisk, z roku na rok wspoélpraca ta
jest coraz lepsza. Przedklada si¢ ona na lepszg adaptacyjnosc firm i poprawia zdol-
nos¢ do osiggania zaktadanych celow biznesowych. Przedsigbiorstwa stajg si¢ co-
raz bardziej aktywne i w badaniach naukowych widzg swojg przyszlo$¢ i rozwoj.
W ostatnich latach postrzega sie, ze przedsiebiorcy coraz czeSciej zgtaszaja sie do
uczelni, oferujgc im wspotprace w zakresie dzialalnoSci innowacyjne;.

Od 2012 r. wzrosty naklady sektora prywatnego na prace badawczo-rozwojo-
we poprzez wspotudzial przedsiebiorstw w finansowaniu projektow, czego wy-
magaly konkursy oglaszane przez Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(NCBIiR). Wspoétudziat przedsigbiorcéw i naukowcow w projektach badawczych
1 programach NCBIiR przyczynia si¢ do poprawy relacji i efektywnoSci wspotpra-
cy nauki z biznesem. Ogtlaszane przez NCBiR konkursy — obejmujgce pomoc dla
wdrozen, ktorych przedmiotem sg rozwigzania innowacyjne — kreujg potencjat
dla rozwoju poprzez mozliwos¢ przeksztalcenia tych rozwigzan w nowe techno-
logie.

6. Podsumowanie

Transfer wiedzy i technologii, mozliwy jest dzieki komercjalizacji rezultatow
prac badawczych 1 rozwojowych. Wdrazanie nowych rozwigzan innowacyjnych
wplywa na rozwoj przedsiebiorstw, pomaga im efektywniej konkurowaé na ryn-
ku co przektada si¢ na rozwoj gospodarczy i spoteczny regionéw i krajow. Ko-
mercjalizacja jest nieodzownym elementem rozwoju nowoczesnej gospodarki,
bazujacej na wiedzy i nowoczesnych technologiach, wspierajacej innowacyjnosc.

W procesie komercjalizacji wynikéw badan bardzo istotne jest posiadanie
wiedzy odnoscie aktualnych potrzeb rynku, co warunkuje przeprowadzenie
badan, ktorych rezultaty sprostajg oczekiwaniom przedsigbiorcow. Z uwagi na
powyzsze nieodzowna jest aktywna wzajemna wspolpraca naukowcow i przed-
siebiorcow, utrzymywanie stalych relacji nauki z biznesem.

* Wissema J.G.: Uniwersytet Trzeciej Generaciji..., op. cit., s. 32.
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Komercjalizacja rezultatow prac badawczych jest kluczowym czynnikiem,
ktory wplywa na zwigkszenie potencjalu naukowego gospodarki oraz jej innowa-
cyjnosci. Dzigki wzajemnej wspolpracy podejmowanej przez przedstawicieli sek-
tora naukowego 1 przedstawicieli przedsiebiorstw powstajg nowe technologie,
ktorych opracowanie bez takiej wspotpracy bytoby niemozliwe. Wieksza inno-
wacyjnosc 1 kreatywnos¢ nauki oraz lepsze wykorzystywanie wynikow badan de-
cydujg o lepszym rozwoju gospodarki oraz rozwoju spotecznym.

Rozwojowi gospodarki sprzyja w szczegdlnoSci efektywna wspotpraca przed-
stawicieli obydwu sektorow: jednostek naukowych oraz przedstawicieli przed-
siebiorstw zaangazowanych w realizacje wspdlnych projektow ukierunkowanych
na rozwo0j innowacyjnosci, ktorych koncowe rezultaty znajdujg zastosowanie
w dziatalnosci gospodarczej. Taka forma wspolpracy sektora nauki i sektora
przedsi¢biorstw przynosi korzysci dla obydwu stron.

Niezwykle waznym aspektem jest rowniez to, ze polscy naukowcy coraz czes-
ciej uczestnicza w projektach miedzynarodowych. Wspoélpraca z zagranicznymi
studentami i wyktadowcami w polskich uczelniach wytwarza silniejszg pozycje
w konkurowaniu o fundusze unijne. Nalezy podkreslic, ze osiggniecia polskiej
nauki w znacznym stopniu sg zalezne od aktywnej pracy zespolowej naukowcow
o réznych specjalnoSciach, jak rowniez wspolpracy i wspotdziatania ze sobg wie-
Iu podmiotéw: przedsigbiorcow, jednostek naukowo-badawczych oraz instytucji
wspomagajgcych, w tym instytucji finansujacych.

Majac na uwadze korzysci, jakie stwarza komercjalizacja rezultatow prac ba-
dawczo-rozwojowych dla sektora badawczo-rozwojowego oraz dla Swiata biznesu
— osigganych dzi¢ki wymianie wiedzy i technologii — nieodzownym wydaje si¢
by¢ podejmowanie i wspomaganie intensyfikujacych dziatan przez przedstawi-
cieli obydwu sektoréw, promowanie checi wzajemnej wspolpracy, tak aby jak
najwigcej prac badawczych znajdowalo zastosowanie w gospodarce.
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lwona tADZIAK

Commercialization Barriers of the Knowledge
Generated by the Universities

Polish Universities, despite a very big innovative potential, are placed at
the end of the European ranking list considering their cooperation with
business or industry. The most common ,mentioned cause, is too small
investments on R &D and the businessmen lack of interest in innovations.

On the other hand many Polish Universities have not implemented any
solution systems in commercialization of research results as well as transfer
of technology. They also do not have any complex approach concerning
that problem.

It is believed that the representatives of research and scientific
community have a very little experience with economic practice. This is the
cause, their ideas are nearly impossible to use in practice. One of the
causes of weak cooperation between science and business is the reluctance
of managers to implement any changes.

The article deals with the problems concerning the process of university
knowledge commercialization in case of progressive globalization, growing
economic changes and increasing competition.

The paper discusses the basic notions of cooperation between the
scientific and research sector and business. The fundamental legal aspects
of knowledge commercialization has been presented, as well as the most
important regulations concerning the security of the intellectual property
rights. The special attention has been focused on the barriers and
advantages following the cooperation between the science and business.

Keywords: innovations, commercialization of research results, intellectual
property, transfer of technology, cooperation between science and
business.



