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Ba riery ko merc jali zac ji wie dzy ge ner owa nej przez
uczeln ie wy¿sze

Pol skie ucze l nie wy ¿sze, po mi mo po sia da nia du ¿e go po ten cja³u in no wa -

cy j ne go, za j muj¹ osta t nie mie j s ca w Eu ro pie pod wzglê dem wspó³pra cy

z bi z ne sem czy prze mys³em. Naj czê œciej jako przy czy nê ta kie go sta nu wy -

mie nia siê zbyt ma³e nak³ady na ba da nia i roz wój oraz brak zain tere so wa -

nia in no wa cja mi ze stro ny przed siê bio r ców. Z dru giej stro ny na to miast

za uwa ¿a siê, ¿e wie le ucze l ni wy ¿szych w Pol sce nie wdro ¿y³o je sz cze sy -

ste mo we go roz wi¹za nia w za kre sie kome rcja li za cji wy ni ków ba dañ i trans -

fe ru te ch no lo gii oraz nie dys po nu je kom p le kso wym po dej œciem do tego

za gad nie nia. Czê sto wy stê pu je rów nie¿ prze ko na nie, ¿e przed sta wi cie le

œro do wi ska nauko wo-ba daw cze go maj¹ je sz cze zbyt s³aby kon takt z pra k -

tyk¹ go spo darcz¹, co po wo du je, ¿e ich po mys³y s¹ nie mo ¿ li we do za sto so -

wa nia w pra kty ce. Jako jedn¹ z przy czyn s³abej wspó³pra cy na uki

z bi z ne sem wy mie nia siê tak¿e nie chêæ do wpro wa dza nia zmian wœród

przed sta wi cie li ka dry kie ro w ni czej.

W ni niejs zym ar tyk ule po djê to pr obl ema tykê zwi¹zan¹ z pro ces em ko -

merc jali zac ji wie dzy two rzon ej w uczeln iach wy¿szy ch, w wa runk ach po -

stêp uj¹cej glo bal iza cji, na ras taj¹cych zmian go spod arcz ych oraz

wzra staj¹cej konkurencji na rynku.

W oprac owa niu omówi ono pod staw owe poj êcia z za kresu wspó³pra cy

pom iêdzy sek tor em na uki i ba dañ a sfer¹ dzia³al noœci go spod arcz ej. Na -

stêp nie przed staw iono pod staw owe for my praw ne ko merc jali zac ji wie dzy

oraz poda no najw a¿niejsze prze pisy z za kresu ochrony praw w³asnoœci in -

tel ektu aln ej. Sz cze góln¹ uw agê zw róc ono na ba riery oraz ko rzyœ ci wy ni -

kaj¹ce ze wspó³pracy nauki z biznesem.

S³owa klu czowe: in now acje, ko merc jali zac ja wy ników ba dañ, w³as noœæ

in tel ektu alna, trans fer tech nol ogii, wspó³pra ca na uki i biznesu.
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Ws têp

Glo ba li za cja ryn ko wa oraz zmia ny spo³ecz ne i eko no mi cz ne za chodz¹ce we
wspó³cze s nej go spo da r ce wy mu szaj¹ nie ustan ne po szu ki wa nie no wych roz wi¹-
zañ w ba da niach na uko wych, te ch no lo giach pro du kcji, spo so bach zarz¹dza nia,
dys try bu cji wie dzy, pro mo cji dzia³al no œci go spo da r czej itp. 

G³ówne zmia ny do ko nuj¹ce siê w za kre sie po li ty ki, eko no mii oraz te ch no lo -
gii w ci¹gu osta t nich dzie siê cio le ci ukie run ko wa³y go spo dar kê œwia tow¹ na nowy 
kie ru nek roz wo ju, tj. go spo dar ki opa r tej na wie dzy. W go spo da r ce tej znacz¹c¹
rolê od gry waj¹ in sty tu cje tworz¹ce i kome r cja li zuj¹ce wie dzê, g³ów nie uni wer sy -
te ty. Ewo lu uj¹ one w kie run ku tzw. Uni wer sy te tów Trze ciej Ge ne ra cji (3GU)1.
Wspó³cze œ nie oprócz pro wa dze nia ba dañ pod sta wo wych i kszta³ce nia, g³ów nym
ob sza rem dzia³al no œci ucze l ni sta je siê wspó³pra ca z se kto rem przed siê biorstw.
Wed³ug Jo han Wis se ma klu czem do su kce su ucze l ni, a w szcze gó l no œci te ch ni cz -
nych w kszta³to wa niu spo³ecze ñ stwa wie dzy jest stwo rze nie pola dla przed siê bior -
czo œci pra co w ni ków i stu den tów, d¹¿e nie do sku pia nia wokó³ ucze l ni in sty tu cji
ba da w czych, fi nan so wych, kon sul tin go wych, nie zbêd nych do wspierania kome r -
cja li za cji technologii.

Ze wzglê du na to, ¿e wspó³cze s ne ba da nia wy ma gaj¹ du ¿ych nak³adów fi nan-
so wych i nie ma mo ¿ li wo œci po zy ska nia pe³nego fi nan so wa nia z bu d¿e tu pa ñ -
stwa, ucze l nie zmu szo ne s¹ po dej mo waæ wspó³pra cê ze œwia tem bi z ne su, któ ry
po kry je ko szty ba dañ, a na stê p nie je wdro ¿y w swojej dzia³al no œci. Powi¹za nie
ucze l ni z jej oto cze niem spo³ecz nym uz na je siê wspó³cze œ nie za fun da men tal ny
czyn nik jej rozwoju i misji. 

Obecnie du¿y na cisk k³ad zie siê na przed siê bio r czoœæ, tj. na sku te cz ne wyko -
rzy sty wa nie wie dzy w pra kty ce, przy czym nie od zo w na sta je siê miê dzy naro do wa 
wy mia na stu den tów, ka dry nauko wo-dy dakty cz nej, jak rów nie¿ wspó³pra ca z za -
gra nicz ny mi pla ców ka mi na uko wy mi i firmami.

W pro ce sie two rze nia i prze ka zy wa nia wie dzy do mi nuj¹c¹ rolê od gry waj¹
ucze l nie wy ¿sze oraz oœro d ki nauko wo-ba da w cze. Pro wadz¹ one ba da nia na u ko -
we i pra ce badaw czo- rozwo jo we, któ rych efe ktem jest nowa wie dza i in no wa cje.
Zmie nia siê rola pra co w ni ka na uko we go, któ ry sta je siê rów nie¿ przed siê biorc¹.

Roz wi¹za nia in no wa cyj ne s¹ efe ktem wspó³pra cy wie lu ró ¿ nych or ga ni za cji
w sie ci, w tym in sty tu cji se kto ra B+R, firm, przed siê bio r ców, in sty tu cji wspie -
raj¹cych, in sty tu cji po œred nicz¹cych po miê dzy da w ca mi a od bio r ca mi in no wa cji
(cen trów in no wa cji i trans fe ru te ch no lo gii, in ku ba to rów przed siê bior czo œci, in -
ku ba to rów tech nolo gi cz nych, par ków tech nolo gi cz nych itp.). Ze wzglê du na to,
¿e wdra ¿a nie no wych roz wi¹zañ inno wa cy j nych jest ry zy ko w nym przed siê-
wziê ciem, wy ma gaj¹cym za zwy czaj ko szto w nych in wes ty cji, nie zbêd ne jest rów -
nie¿ wspa r cie instytucji finansuj¹cych.
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1 Wis se ma J.G. we wspó³pra cy z Ja nem Ve r lo o pem aut. „In sight in in no va tion”: Uni we r sy tet Trze -
ciej Ge ne ra cji: Ucze l nia XXI wie ku, Za nte, Zê bi ce 2009, s. 16–56.



Wy ni ki ba dañ, któ re znajd¹ za sto so wa nie na ryn ku mog¹ zo staæ skome rcja -
lizo wa ne. Ist nie je wie le form kome rcja li za cji wie dzy. Po œród naj bar dziej
znacz¹cych me tod uryn ko wie nia wie dzy wy ró ¿ nia siê: udzie le nie li cen cji, sprze -
da¿ wy na la z ku (pa ten tu), za³o¿e nie dzia³al no œci go spo da r czej w fo r mie przed-
siê bio r stwa spin off lub spin out.

Z pun ktu wi dze nia przed siê biorstw wdra ¿aj¹cych zmia ny Ÿród³ami in no wa cji 
mog¹ byæ2: 
l trans fer tech nol ogii, 
l dzia³alno œæ sfe ry B+R,
l pro wad zenie bad añ mar ket ingo wych ryn ku kra jow ego i za gran iczne go,
l wy kor zyst anie me tod gro mad zenia po mys³ów, np. „bu rzy mó zgów”,
l do radzt wo firm kon sult ingo wych,
l sty mul owa nie kre aty wno œci pra cow nik ów i kie rown ictwa.

W celu roz wo ju przed siê bior czo œci na ucze l ni oraz nawi¹za nia sta³ej
wspó³pra cy z oto cze niem, isto t ne jest od po wied nie przy go to wa nie ucze l ni do po -
dej mo wa nia i kome rcja li za cji no wych przed siê w ziêæ. Bar dzo wa ¿ ny mi czyn ni-
ka mi w tym za kre sie s¹: od po wied nie przy go to wa nie orga niza cy j ne pro ce su
zarz¹dza nia wy ni ka mi ba dañ i w³as no œci¹ in te le ktu aln¹, oce na po ten cja³u nau -
ko wo-ba daw cze go i tech nolo gicz ne go ucze l ni, ja koœæ po sia da nej ka dry na uko-
wej. Istotn¹ rolê w za kre sie roz wo ju przed siê bior czo œci na ucze l ni od gry wa rów -
nie¿ za kres jej wspó³pra cy z oto cze niem. 

1. Pod staw owe poj êcia

Po jê cie kome rcja li za cji wy ni ków ba dañ i trans fe ru te ch no lo gii. Pod sta wo -
wy mi ka te go ria mi od nosz¹cymi siê do wspó³pra cy po miê dzy jed no stka mi na -
uko wy mi a pod mio ta mi go spo dar czy mi s¹: kome rcja li za cja wy ni ków ba dañ oraz
trans fer te ch no lo gii. W li te ra tu rze przed mio tu wy stê pu je wie le de fi ni cji ko mer-
cja li za cji oraz trans fe ru te ch no lo gii. Cza sa mi po jê cia te s¹ u¿ywane zamiennie. 

Po jê cie kome rcja li za cji wy wo dzi siê od ³aci ñ skie go s³owa com me r cia lis
‘handlowy’, przez an gie l skie com me r ce oz na czaj¹ce ‘handel’ albo ‘wymianê han -
d low¹’3. 

W od nie sie niu do wy ni ków ba dañ kome rcja li za cja oz na cza ca³okszta³t
dzia³añ zwi¹za nych z prze kszta³ce niem wie dzy w nowe pro du kty, te ch no lo gie,
i roz wi¹za nia orga niza cy j ne4.
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2 In no wa cje i trans fer te ch no lo gii. S³ow nik po jêæ, red. Krzy sztof B. Ma tu siak, Pol ska Agen cja Roz -
wo ju Przed siê bior czo œci, Wa r sza wa 2011, s. 341, http://www.parp.gov.pl/fi les/74/81/469/ 12812.pdf.

3 Kome rcja li za cja wy ni ków ba dañ na uko wych – per spe kty wa pra kty cz na, red. Edy ta Si do r czuk-
-Pie tra sz ko, Wy daw ni c two Wy ¿szej Szko³y Eko no mi cz nej, Bia³ystok 2013, s. 11.

4 In no wa cje i trans fer te ch no lo gii…, op.cit., s. 139.



Pod sta wo wym ce lem dzia³añ po dej mo wa nych w ra mach kome rcja li za cji jest
prze nie sie nie wy ni ków ba dañ lub okre œlo nej te ch no lo gii do wy ko rzy sta nia na
ryn ku5.
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Rys. 1. Pro ces ko merc jali zac ji re zult atów prac ba dawc zych – mo del Jol ly’ ego

îród³o: Ko merc jali zac ja re zult atów prac ba dawc zych a ro zwój go spod arki: do bre prak tyki [oprac. Zespó³
w sk³. Ka tar zyna Skier ska-Piêta et.al.], In styt ut Nauk Spo³ecz no-Ekon omi cznych, £ódŸ 2013.

5  Kome rcja li za cja wy ni ków ba dañ na uko wych – krok po kro ku, red. D. Mar kie wicz, Cen trum
Trans fe ru Te ch no lo gii Poli te ch ni ka Kra ko wska, Kra ków – wrze sieñ 2009, pod rê cz nik wspó³fi nan so wa -
ny z Euro pe j skie go Fun du szu Spo³ecz ne go w ra mach pro je ktu: „Cykl szko leñ dla pra co w ni ków na uko -
wych maj¹cych na celu uspra w nie nie trans fe ru wy ni ków ba dañ z ucze l ni do prze mys³u”, s. 38,
http://www.aip.umk.pl/po rtal/ at ta ch ments/ar ti c le/120/ko merc.pdf.



Zgod nie z prze wod ni kiem wy da nym przez Na ro do we Cen trum Ba dañ i Roz -
wo ju kome rcja li za cja to udo stê p nia nie praw do kon kre t nych wy ni ków prac B+R 
in nym pod mio tom, g³ów nie przed siê bio r com, w celu osi¹gniê cia ko rzy œci
maj¹tko wych6.

 W pro ce sie kome rcja li za cji na uki da w ca mi wie dzy s¹ w szcze gó l no œci na stê-
puj¹ce jed no stki nauko wo-ba da w cze: ucze l nie wy ¿sze, in sty tu ty ba da w cze oraz
Pol ska Aka de mia Nauk i jej in sty tu ty naukowe.

Trans fer te ch no lo gii po le ga na to miast na prze ka za niu przez je den pod miot
(na da w cê) in ne mu pod mio to wi (od bio r cy) wie dzy te ch ni cz nej i orga niza cy j nej
z zwi¹za nej z ni¹ kno w - how ce lem go spo dar cze go (kome rcy j ne go) wy ko rzy sta -
nia7. Trans fer ten sta no wi pro ces za si la nia ryn ku tech no lo gia mi, sta no wi¹cy
szcze gó l ny przy pa dek pro ce su komu ni ko wa nia siê. Pod kre œla siê in ter akcy j ny
cha ra kter tego pro ce su, w któ rym wy stê puj¹ roz ma i te pê t le sprzê ¿eñ zwro t nych
po miê dzy na da w ca mi i od bio r ca mi wie dzy oraz no wych roz wi¹zañ te ch no lo-
gicznych i organizacyjnych.

Trans fer ten do ko nu je siê g³ów nie po miê dzy se kto rem na uki i ba dañ, a sfer¹
dzia³al no œci go spo da r czej. Pro ces kome rcja li za cji za cho dzi ta k ¿e wewn¹trz sfe ry
go spo da r czej miê dzy przed siê bior stwa mi oraz na jej sty ku maj¹c na uwa dze
indy widu a l nych wy na la z ców – przed siê bio r ców. Par t ne ra mi w za kre sie trans fe -
ru te ch no lo gii do go spo dar ki s¹ w ró ¿ nych uk³adach in sty tu cje nauko wo-ba da w -
cze, du¿e, œred nie i ma³e przed siê bio r stwa, in sty tu cje pu b li cz ne oraz osoby
prywatne.

We wspó³cze s nej go spo da r ce, w któ rej ob se r wu je siê szy b kie te m po zmian
klu czem do konku rency j no œci jest po sia da nie przez pod mio ty zdo l no œci do
spra w ne go i nie ustan ne go wpro wa dza nia no wych in no wa cji wa run kuj¹cych
utrzy ma nie siê lub po pra wê doty ch cza so wej po zy cji na ryn ku.

Po jê cie in no wa cji. W li te ra tu rze przed mio tu mo ¿ na spo t kaæ wie le de fi ni cji
po jê cia in no wa cji. Po jê cie „in no wa cja” po cho dzi od s³owa ³aci ñ skie go „in no va -
tio”, oz na czaj¹cego w po wszech nym ro zu mie niu od no wie nie, wpro wa dze nie cze -
goœ no we go, rzecz nowo wpro wa dzon¹, no woœæ, reformê.

Zain tere so wa nie eko nomi cz ny mi aspe kta mi dzia³al no œci na uko wej i ba da w -
czej oraz roz wo ju na uki wyst¹pi³o pie r wo t nie (Marks, Ve b len, Pi gou, Schu m pe -
ter) przy ana li zie fun kcjo no wa nia i roz wo ju go spo dar ki kapi tali sty cz nej8.

Po wszech nie przy j mu je siê, ¿e po jê cie „in no wacji” wpro wa dzi³ do nauk eko -
no mi cz nych au stria cki uczo ny Jo seph A. Schu m pe ter na pocz¹tku XX wie ku.
Za kres po jê cia in no wa cji w ujê ciu pro po no wa nym przez J. Schu m pe te ra jest bar -
dzo sze ro ki i obe j mu je wszy stkie zmia ny tech nolo gi cz ne i orga niza cy j ne cha rak-
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6 Kome rcja li za cja B+R dla pra kty ków 2013, red. M. Barszcz, NCBR, Wa r sza wa 2013, s. 17.
7 In no wa cje i trans fer te ch no lo gii…, op.cit., s. 301.
8 Fie dor B.: Te o ria in no wa cji Kry ty cz na ana li za wspó³cze s nych kon ce pcji nie mar ksi sto wskich,

PWN, Wa r sza wa 1979, s. 21.



te ry sty cz ne dla roz wo ju pod mio tów go spo da r czych. J. Schu m pe ter okre œla je
jako „nowe ko m bi na cje œro d ków pro du kcji”, do któ rych za li cza9: 
1) wpro wadze nie no wego to waru, z ja kim kon sum enci nie s¹ jesz cze obez na ni

(lub no wego ga tunku tego towaru);
2) wpro wad zenie no wej me tody pro dukc ji, tj. me tody jesz cze nie wypr óbowanej

w da nej ga³êzi prze mys³u (wpro wad zenie no wych tech nol ogii produkcji);
3) otwarc ie no wego ryn ku, tj. ryn ku, na któ rym dana ga³¹Ÿ prze mys³u da nego

kra ju nie by³a uprzedn io wpro wad zona, bez wzgl êdu na to, czy ry nek ten ist -
nia³ przed tem czy te¿ nie ist nia³ (otwier anie no wych rynków zbytu);

4) zdo byc ie no wego Ÿród³a su row ców lub pó³fa bry katów ni eza le¿nie od tego, czy 
Ÿród³o to (ry nek ten) ju¿ ist nia³o, czy te¿ mu sia³o byæ do piero stworzone;

5) prze prow adz enie no wej or gan iza cji ja kie goœ prze mys³u (no wych form or gan i -
za cji pr zed siê bio rstwa), np. stwo rzen ie lub z³aman ie po zyc ji monopolis-
tycznej.
W ro zu mie niu J. Schu m pe te ra in no wa cje po ja wiaj¹ce siê cy kli cz nie s¹ pod sta -

wo wym czyn ni kiem roz wo ju (wzro stu go spo dar cze go).
Pe ter Dru c ker de fi niu je in no wa cje z ko lei jako szcze gó l ne na rzê dzie przed siê -

bio r ców, za po moc¹ któ re go ze zmia ny czy ni¹ oka zjê do pod jê cia no wej dzia³al -
no œci go spo da r czej lub do œwia d cze nia no wych us³ug. Obe c nie dzia³al noœæ in no -
wa cyj na jest jed nym z naj bar dziej isto t nych ob sza rów akty w nej dzia³al no œci
przed siê biorstw10.

Zgod nie z de fi nicj¹ po dan¹ w „Pod rê cz ni ku Oslo” in no wa cja „in no va tion” to
wdro ¿e nie no we go albo znacz¹co udo sko nalo ne go pro du ktu (wy ro bu lub us³ugi)
lub pro ce su, no wej me to dy mar ke tin go wej lub no wej me to dy orga niza cy j nej
w pra kty ce go spo da r czej, or ga ni za cji mie j s ca pra cy lub sto sun kach z oto cze-
niem11. In no wacj¹ jest nowe roz wi¹za nie o cha ra kte rze te ch ni cz nym, mar ke tin -
go wym, orga niza cy j nym lub pro ce so wym, któ re zna j dzie pra kty cz ne za sto so-
wanie w gospodarce.

2. For my praw ne ko merc jali zac ji wie dzy

Pro ces kome rcja li za cji prac ba da w czych jest naj wa¿ nie j szym aspe ktem
wspó³pra cy sfe ry na uki ze œwia tem bi z ne su. Po jê cie kome rcja li za cji wi¹¿e siê
z udo stê p nia niem praw do kon kre t nych wy ni ków prac B+R in nym pod mio tom,
g³ów nie przed siê bio r com, w celu osi¹gniê cia ko rzy œci maj¹tkowych. 
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9  Schu m pe ter J.: Te o ria roz wo ju go spo dar cze go, PWN, Wa r sza wa 1960, s. 103–104.
10  Dru c ker P.F.: In no wa cja i przed siê bio r czoœæ. Pra kty ka i za sa dy. PWE. Wa r sza wa 1992. s. 272.
11  Pod rê cz nik Oslo: Za sa dy gro ma dze nia i in ter pre ta cji da nych do tycz¹cych in no wa cji. Po miar

dzia³al no œci na uko wej i te ch ni cz nej. Wspó l na pu b li ka cja OECD i Eu ro sta tu, Wy da nie Trze cie 2005,
s. 48, http://www.uwm.edu.pl/ciitt/wp-con tent/up lo ads/2013/10/Podre cznik -OSLO- MANU AL1.pdf.
Wa r sza wa 2008.



Pod sta wo wy mi spo so ba mi kome rcja li za cji re zu l ta tów prac badaw czo- roz wo jo -
wych s¹12:
l w ramach komercjalizacji bezpoœredniej:

1) sprze da¿ wy ników prac ba dawc zych i roz woj owy ch,
2) udzie la nie li cenc ji na wy niki prac B+R,

l w ra mach ko merc jali zac ji po œred niej:
3) wnie sie nie wyni ków prac ba dawc zych i roz woj owy ch do spó³ki.
Cha ra kte ry styczn¹ cech¹ spo so bów kome rcja li za cji bez po œred niej jest ca³ko -

wi ta lub czê œcio wa utra ta kon tro li przez jed no stkê na ukow¹, pra co w ni ka na u-
ko we go nad re zul ta ta mi prac ba da w czych, któ re pod le gaj¹ pro ce so wi kome rcja li -
za cji. 

W przy pa d ku sprze da ¿y praw w³as no œci inte le ktua l nej na stê pu je utra ta przez
na uko w ca kon tro li nad wyko rzy sty wa niem re zu l ta tów pra cy na uko wej. W wy ni -
ku sprze da ¿y praw au to rskich na stê pu je prze nie sie nie maj¹tko wych praw au to r -
skich na na by w cê i jed no cze s ne zby cie siê ich przez au to ra oraz utra ta przez zby -
w cê mo ¿ li wo œci wyko rzy sty wa nia prze nie sio nych praw i za ra bia nia na nich
w za kre sie okre œlo nym w umowie sprzeda¿y.

Sprze da¿ li cen cji na wyko rzy sty wa nie w dzia³al no œci go spo da r czej re zu l ta tów
prac na uko wych przez na uko w ca bi z ne so wym przed siê bio r com, z ko lei umo ¿ li -
wia mu za trzy ma nie pe³nych praw w³as no œci do re zu l ta tów swo ich prac na uko-
wych. Przed siê bio r ca po sia da na to miast pra wo do ich wyko rzy sty wa nia.

Za sa dy pro ce su kome rcja li za cji po œred niej po le gaj¹cej na wnie sie niu wy ni -
ków prac badaw czo-ro zwo jo wych w fo r mie apo rtu do spó³ki typu spin off no r -
mu je art. 86a.1. usta wy Pra wo o szko l ni c twie wy ¿szym13.

Utwo rze nie przez ucze l niê spó³ki ce lo wej stwa rza mo ¿ li woœæ efe ktyw niej sze -
go wyko rzy sty wa nia i komer cjali zo wa nia re zu l ta tów prac ba da w czych. Sprzy ja
temu do ko ny wa nie ob se r wa cji ryn ku, jak te¿ nawi¹zy wa nie sze r szych kon ta któw 
bi z ne so wych. Spó³ka dziê ki swej ela sty cz no œci szy b ciej do sto so wu je siê do zmie -
niaj¹cych siê wa run ków ryn ko wych i jest bar dziej konkurencyjna. 

Na to miast w przy pa d ku utwo rze nia jed nej spó³ki ce lo wej przez ki l ka ucze l ni
na stê pu je zmnie j sze nie ko sztów jej utrzy ma nia. Dzia³al noœæ ta kiej spó³ki jest
bar dziej sku te cz na, gdy¿ dziê ki po sia da niu bar dziej kom p le kso wej bazy re zu l ta-
tów prac badaw czo-ro zwo jo wych mo ¿ li wa jej sze r sza wspó³pra ca z krê ga mi bi z -
ne su. Ze wzglê du na po wy ¿sze spó³ka ta ma mo ¿ li woœæ ge ne ro wa nia wiêkszych
dochodów. 

Pa r t ne rem w spó³ce ce lo wej mo¿e byæ rów nie¿ przed siê bio r ca z okre œlo nej bran-
¿y, me ne d¿er po sia daj¹cy do œwia d cze nie w da nej bran ¿y lub fun dusz in wes ty-
cy j ny14.
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12   Kome rcja li za cja re zu l ta tów prac ba da w czych a roz wój go spo dar ki: do bre pra kty ki [oprac. Ze -
spó³ w sk³. Ka ta rzy na Skie rska - Piê ta et.al.], In sty tut Nauk Spo³eczno -Eko nomi cz nych, £ódŸ 2013, pu-
 b li ka cja wspó³fi nan so wa na ze œro d ków UE w ra mach EFS, s. 31.

13  DzU z 2011 r. nr 84, poz. 455 ze zm.
14  Kome rcja li za cja B+R…, op.cit., s. 265.



W celu w³aœci we go prze pro wa dze nia pro ce su kome rcja li za cji nie zbêd na jest
od po wied nia wy ce na praw, bêd¹cych jej przed mio tem. Oce na w³as no œci inte le k -
tua l nej mo¿e byæ prze pro wa dzo na jako:
1) oce na jako œciowa (lega lnoœæ pa tentu, za strz e¿enia pa tent owe, prze waga tech -

nol ogi czna, za lety opat ento wan ego wy nal azku, do stê pnoœæ tech nol ogii
zastêpczych),

2) oce na iloœ ciowa maj¹ca na celu okre œlenie jej wart oœci fi nans owej me tod ami:
ryn kow¹, kos ztów, doc hodów.
W pro ce sie kome rcja li za cji prac ba da w czych i trans fe ru te ch no lo gii ko nie cz -

ne jest sporz¹dze nie od po wied nich umów. W pro ce sie tym maj¹ za sto so wa nie
na stê puj¹ce ro dza je umów15:
1) umo wa o do kon anie i/lub wd ro¿ enie in now acji (zle caj¹ca pra ce ba dawc ze),
2) umo wa o udos têpnienie know-how,
3) umo wa li cenc yjna, qu asi-li cenc yjna i umowa o ko rzys tanie z cu dzego pro -

jektu wy nal azcz ego,
4) umo wa o wspó³pra cy (kon sorc jum, jo int ven ture),
5) umo wa o prze nies ienie pra wa (prze nies ienie pa tentu),
6) umo wa sprz eda¿y (pa tentu, zna ku to war owe go),
7) umo wa o obci¹¿enie praw pod miot owy ch w³asn oœci prze mys³owej pra wami

rze czow ymi ogran icz onymi,
8) umo wa fran szyzy, le asingu lub dz ier¿a wy.

Pra wo do kome rcja li za cji wy ni ków ba dañ na uko wych i prac roz wo jo wych
przez ucze l nie wy ¿sze (pu b li cz ne i nie pub li cz ne) na da je Usta wa z 27 li pca 2005 r.
– Pra wo o szko l ni c twie wy ¿szym (DzU z 2012 r., poz. 572 ze. zm.). Zgod nie z za -
pi sa mi art. 6 ust. 1 pkt 2 tej usta wy ucze l nia ma w szcze gó l no œci pra wo do
wspó³pra cy z in ny mi jed no stka mi aka demi c ki mi i na uko wy mi, w tym za gra-
ni cz ny mi, w re a li za cji ba dañ na uko wych i prac roz wo jo wych, na pod sta wie po-
ro zu mieñ w celu po zy ski wa nia fun du szy z re a li za cji ba dañ, w tym z ich ko mer-
cja li za cji oraz wspie ra nia mobilnoœci naukowców.

W wy ni ku no we li za cji pra wa o szko l ni c twie wy ¿szym wpro wa dzo nej Ustaw¹
z 18 ma r ca 2011 r. o zmia nie usta wy – Pra wo o szko l ni c twie wy ¿szym, usta wy
o sto p niach na uko wych i ty tu le na uko wym oraz o sto p niach i ty tu le w za kre sie
sztu ki oraz nie któ rych in nych ustaw wpro wa dzo ny zo sta³ nowy prze pis, któ ry
nak³ada na ucze l nie obo wi¹zek wdro ¿e nia od po wied nich pro ce dur zarz¹dza nia
pra wa mi w³as no œci inte le ktua l nej, po sia da ny mi przez ucze l nie16. Prze pis ten zo -
bo wi¹zuje ucze l nie do wdro ¿e nia re gu la mi nu pre cy zy j nie okre œlaj¹cego za sa dy

Ba riery ko merc jali zac ji wie dzy ge ner owa nej przez uczeln ie wy¿sze 159

15 Kome rcja li za cja re zu l ta tów prac ba da w czych a roz wój go spo dar ki …, op.cit., S. 32, z A. Kacz-
ma rek, T. Li pczy ñ ski: Per spe kty wy roz wo ju wspó³pra cy sfe ry na uki i przed siê biorstw w za kre sie trans -
fe ru wie dzy i te ch no lo gii w wo je wó dztwie zacho dnio pomo r skim, oprac. w ra mach pro je ktu In no wa cyj -
ne zacho dnio pomo r skie – kon ku ren cyj ne zacho dnio pomo r skie. Wspa r cie two rze nia i roz wo ju sie ci
wspó³pra cy sfe ry na uki z przed siê bior ca mi, pro jekt wspó³fi nan so wa ny przez UE w ra mach EFS, 2012.

16 DzU z 2011 r. nr 84, poz. 455 ze zm.



zarz¹dza nia pra wa mi w³as no œci inte le ktua l nej oraz za sad kome rcja li za cji
rezultatów prac badawczych.

Se nat, a w przy pa d ku ucze l ni nie pub li cz nej or gan wska za ny w sta tu cie,
uchwa la re gu la min zarz¹dza nia pra wa mi au to rski mi i pra wa mi po kre w ny mi
oraz pra ca mi w³as no œci prze mys³owej, a ta k ¿e za sa dy kome rcja li za cji wy ni ków
ba dañ na uko wych i prac roz wo jo wych, któ ry okre œla17:
1) pra wa i obo wi¹zki uczelni, pracow ników oraz studen tów i doktor antów w za -

kres ie ochrony i ko rzys tania z praw au tors kich i praw po krewn ych oraz praw
w³as noœci prze mys³owej,

2) za sa dy wy nag radz ania tw órc ów,
3) za sa dy i pro ced ury ko merc jali zac ji wy ników ba dañ na ukow ych i prac roz wo-

j o wy ch;
4) za sady ko rzys tania z maj¹tku uczelni wy kor zyst ywan ego do ko merc jali zac ji

wy ników ba dañ na ukow ych i prac roz woj owy ch oraz œwi adc zen ia us³ug
naukowo-badawczych.

3. Efekty fi nans owe dzia³al noœci na ukowo-ba dawc zej
w uczeln iach wy¿szy ch

Du¿y po ten cja³ nauko wo-ba da w czy ja kim dys po nuj¹ jed no stki na uko we i nau -
kowo- bada w cze po ten cja l nie po wi nien byæ wyko rzy sty wa ny do po zy ski wa nia wy -
so kich przy cho dów z ofe ro wa nych wy ni ków prac nauko wo-ba da w czych, opra co -
wa nych i wdro ¿o nych no wych te ch no lo gii czy opa ten to wa nych wy na lazków.
Pro ces ten po wi nien prze ja wiaæ siê w akty w nych re la cjach na uki z go spodark¹
oraz wy so kim zaan ga ¿o wa niu ka dry na uko wej w pro wa dze nie wy so kiej ja ko œci ba -
dañ na rzecz pra kty ki, któ rych wy ni ki od po wia daj¹ aktu a l nym po trze bom ryn ku.

Kszta³to wa nie siê przy cho dów z dzia³al no œci ope ra cy j nej w szko³ach wy¿-
szych w Pol sce w la tach 2008–2012 oraz udzia³ przy cho dów z dzia³al no œci ba da w -
czej w przy cho dach ogó³em przed sta wio no w ta be li 1. 

Ta bela 1. Przy chody z dzia³alno œci oper acy jnej w szko³ach wy¿s zych w Pol sce
w la tach 2008–2012

Lata

Przychody
z dzia³alnoœci
operacyjnej

(tys. z³)

Przychody
z dzia³alnoœci

badawczej
(tys. z³)

Udzia³ przychodów
z dzia³alnoœci

badawczej
w przychodach

ogó³em (%)

Przychody
z wydzielonej
dzia³alnoœci

gospodarczej
(tys. z³)

Udzia³ przychodów
z wydzielonej dzia³alnoœci 

gospodarczej
w przychodach ogó³em

(%)

2008 17 281 920,8 2 092 365,1 12,1 107 079,3 0,6

2009 18 399 539,3 2 330 519,0 12,7  94 283,1 0,5

2010 19 543 507,3 2 693 474,5 13,8 100 707,0 0,5

2011 20 153 289,1 2 865 378,4 14,2 123 493,0 0,6

2012 20 248 341,4 2 864 236,7 14,1 132 388,9 0,7

îród³o: oprac owa no na pod staw ie da nych sta tys tyczny ch GUS (Szko³y wy¿ sze i ich fi nanse w la tach
2008–2012).
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Jak wy ni ka z ta be li 1 udzia³ przy cho dów z dzia³al no œci ba da w czej w przy cho -
dach ope ra cy j nych ogó³em w skra j nych la tach ba da ne go okre su kszta³towa³ siê
na po zio mie 12,1 % (w 2008 r.) oraz 14,1 % (w 2012 r.). Wzrost udzia³u przy cho -
dów z dzia³al no œci ba da w czej w przy cho dach ope ra cy j nych ogó³em wy niós³
w 2012 r. w sto sun ku do 2008 r. 16,5%. Na to miast udzia³ wy dzie lo nej dzia³al no -
œci go spo da r czej jest pra kty cz nie zni ko my we wszy stkich la tach ba da ne go okre -
su.

Efe kty fi nan so we szkó³ wy ¿szych w za kre sie dzia³al no œci ope ra cy j nej, dzia-
³al no œci ba da w czej oraz wy dzie lo nej dzia³al no œci go spo da r czej przed sta wio no
w fo r mie gra fi cz nej (wy kres 1).

Udzia³ przy cho dów z dzia³al no œci ba da w czej oraz z wy dzie lo nej dzia³al no œci
go spo da r czej w przy cho dach z dzia³al no œci ope ra cy j nej ogó³em w szko³ach wy¿-
szych przed sta wio no na wy kre sie 2. 
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Wy kres 1. Przy chody z dzia³alno œci oper acy jnej w szko³ach wy¿s zych w Pol sce w la tach 2008–2012

îród³o: oprac owa nie w³asne na pod staw ie da nych sta tys tyczny ch GUS.



Z ana li zy da nych zapre zen to wa nych na wy kre sie 2 wy ni ka, ¿e w ko le j nych la -
tach za uwa ¿a siê nie wielk¹ ten den cjê wzro stow¹ udzia³u przy cho dów z dzia³al-
no œci ba da w czej w przy cho dach ogó³em ucze l ni wy¿szych.

Dane o stru ktu rze przy cho dów z dzia³al no œci ba da w czej za pre zen towa no
w ta be li 2.

Ta bela 2. Struk tura przyc hod ów z dzia³alnoœ ci ba dawc zej w szko³ach wy ¿szy ch w Pol sce
w la tach 2008–2012

Lata
Przychody z dzia³alnoœci

badawczej (tys. z³)

w tym:

sprzeda¿ pozosta³ych prac
i us³ug badawczych

i rozwojowych (tys. z³)

udzia³ sprzeda¿y pozosta³ych prac
i us³ug badawczych i rozwojowych

w przychodach z dzia³alnoœci
badawczej (%)

2008 2 092 365,1 367 379,5 17,6

2009 2 330 519,0 296 315,7 12,7

2010 2 693 474,5 302 358,9 11,2

2011 2 865 378,4 341 668,0 11,9

2012 2 864 236,7 340 066,7 11,9

îród³o: oprac owa no na pod staw ie da nych sta tys tyczny ch GUS (Szko³y wy¿ sze i ich fi nanse w la tach
2008–2012).

Ana li zuj¹c dane za pre zen towa ne w ta be li 2, stwier dza siê, ¿e w 2010 r. nast¹pi³ 
spa dek udzia³u przy cho dów ze sprze da ¿y prac i us³ug ba da w czych i roz wo jo wych 
w przy cho dach z dzia³al no œci ba da w czej ogó³em. W ko le j nym 2011 roku ob ser-
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Wy kres 2. Udzia³ przychodów z dzia³alnoœci ba dawc zej oraz z wy dziel onej dzia³al noœci
go spod arcz ej w przy chod ach z dzia³alno œci oper acy jnej ogó³em w szko³ach wy¿s zych w la tach

2008–2012

îród³o: oprac owa nie w³asne na pod staw ie da nych sta tys tyczny ch GUS.



wu je siê na to miast nie zna cz ny wzrost z 11,2% do 11,9%. W 2012 r. spad³y nie zna -
cz nie przy cho dy z dzia³al no œci ba da w czej ogó³em w sto sun ku do roku ubieg³ego
na to miast udzia³ sprze da ¿y prac i us³ug ba da w czych i roz wo jo wych w przy cho -
dach dzia³al no œci ba da w czej kszta³tuje siê na takim samym poziomie.

Pr ezen tacjê gra ficzn¹ prz ychodów z dzia³aln oœci ba dawc zej przed staw iono na
wy kres ie 3.

Anal izuj¹c przy chody i kosz ty dzia³alno œci ba dawc zej w szko³ach wy ¿szy ch
w la tach 2008-2012, kt óre za prez ento wano w ta beli 3, mo ¿na st wie rdziæ, ¿e wy stê -
puje nie wielka prze waga kosz tów nad przy chod ami. Taka sy tua cja wyst¹pi³a na
na jwi êksz¹ sk alê w 2011 r., a w ko lejn ym roku prze waga kosz tów nad przy chod -
ami uleg³a znacznemu zmniejszeniu.

Ta bela 3. Kosz ty i nadw y¿ka net to z dzia³aln oœci ba dawc zej w szko³ach wy ¿szy ch w Pol sce
w la tach 2008–2012

Lata
Przychody

z dzia³alnoœci
badawczej (tys. z³)

Koszty w³asne
dzia³alnoœci

badawczej (tys. z³)

Nadwy¿ka netto
(tys. z³) 

Relacja nadwy¿ki
do przychodów
z dzia³alnoœci
badawczej (%)

2008 2 092 365,1 2 123 326,3 -30 961,2 -1,5

2009 2 330 519,0 2 342 157,6 -11 638,6 -0,5

2010 2 693 474,5 2 687 309,6 6 164,9 0,2

2011 2 865 378,4 2 969 589,4 -104 211,0 -3,6

2012 2 864 236,7 2 865 084,6 -847,9 0

îród³o: oprac owa nie w³asne na pod staw ie da nych sta tys tyczny ch GUS (Szko³y wy¿ sze i ich fi nanse w la -
tach 2008–2012).

W przy pa d ku pu b li cz nych szkó³ wy ¿szych wy stê pu je nie wie l ka nad wy ¿ka
przy cho dów nad ko szta mi dzia³al no œci ba da w czej w ba da nym okre sie
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Wy kres 3. Przy chody z dzia³alno œci ba dawc zej szko³ach wy ¿szy ch w la tach 2008–2012

îród³o: oprac owa nie w³asne na pod staw ie da nych sta tys tyczny ch GUS.



2008–2012, co zo sta³o za pre zen towa ne w ta be li 4. W 2012 r. w sto sun ku do roku
po prze dnie go przy j mu je ona nie wielk¹ ten den cjê wzro stow¹. Taki stan wy ni ka
naj pra wdopo dob niej z fa ktu, ¿e g³ów nym Ÿród³em fi na so wa nia pu b li cz nych
szkó³ wy ¿szych s¹ œro d ki bu d¿e to we w za kre sie dzia³al no œci sta tu to wej oraz
œro d ki do tycz¹ce re a li za cji pro je któw ba da w czych fi nan so wa nych z krajo wych
Ÿró de³ pu b li cz nych i miê dzyna ro do wych. Dane do tycz¹ce dzia³al no œci ba da w -
czej w pu b li cz nych szko³ach wy ¿szych (ta be la 4).

Ta bela 4. Kosz ty i nadw y¿ka net to z dzia³aln oœci ba dawc zej w pu bliczn ych szko³ach wy ¿szych
w Pol sce w la tach 2008–2012

Lata
Przychody

z dzia³alnoœci
badawczej (tys. z³)

Koszty w³asne
dzia³alnoœci

badawczej (tys. z³)

Nadwy¿ka netto
(tys. z³) 

Relacja nadwy¿ki
do przychodów
z dzia³alnoœci
badawczej (%)

2008 2 057 236,6 2 054 091,3 3 145,30 0,2

2009 2 277 016,9 2 263 483,6 13 533,3 0,6

2010 2 607 070,9 2 580 753,7 26 317,2 1,0

2011 2 764 438,9 2 754 203,8  10 235,1 0,4

2012 2 759 826,1 2 744 076,5 15 749,6 0,6

îród³o: oprac owa nie w³asne na pod staw ie da nych sta tys tyczny ch GUS (Szko³y wy¿ sze i ich fi nanse w la -
tach 2008–2012).

W przy padku nie pub liczny ch szkó³ wy¿ szy ch wys têp uje wyr aŸna prze waga
kosz tów nad przy chod ami na dzia³alno œci ba dawc zej. Prze waga kosz tów naj -
bard ziej pog³êbi³a siê w 2011 r. Sy tua cja uleg³a znacz nej po praw ie w ko lejn ym
2012 r., co przedstawiono w tabeli 5.

Ta bela 5. Kosz ty i nadw y¿ka net to z dzia³aln oœci ba dawc zej w nie pub liczny ch szko³ach
wy¿ szy ch w Pol sce w la tach 2008–2012

Lata
Przychody

z dzia³alnoœci
badawczej (tys. z³)

Koszty w³asne
dzia³alnoœci

badawczej (tys. z³)

Nadwy¿ka netto
(tys. z³) 

Relacja nadwy¿ki do
przychodów

z dzia³alnoœci
badawczej (%)

2008 35 128,5 69 235,0 -34 106,5 -97,1

2009 53 502,1 78 674,0 -25 171,9 -47,1

2010 86 403,6 106 555,9 -20 152,3 -23,3

2011 100 939,5 215 385,6 -114 446,1 -113,4

2012 104 410,60 121 008,1 -16 597,5 -15,9

îród³o: oprac owa no na pod staw ie da nych sta tys tyczny ch GUS (Szko³y wy¿ sze i ich fi nanse w la tach
2008–2012).

Re lacjê na dwy¿ki net to z dzia³aln oœci ba dawc zej do pr zych odów z dzia³al -
noœci ba dawc zej w szko³ach wy ¿szy ch z wy ró¿n ieniem szkó³ pu bliczn ych i nie -
pub liczny ch (wy kres 4). Z anal izy da nych wy nika, ¿e w nie pub liczny ch szko³ach
wy¿ szy ch wys têp uje wyr aŸn ie ujemna re lac ja, kt óra w ostatn ich la tach za czê³a siê
st abilizowaæ i zb li¿aæ do po ziomu ze row ego. Taka sy tua cja wy nika z tego, ¿e
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w ko lejn ych ba dan ych la tach kosz ty dzia³alno œci ba dawc zej przewy¿szaj¹
przychody z dzia³alnoœci badawczej. 

4. Ochrona praw w³asnoœci in tel ektu aln ej

Ochrona w³asnoœci in tel ektu aln ej jest jed nym z za sadn icz ych el emen tów
w pro ces ie ko merc jali zac ji re zult atów prac ba dawc zo-roz woj owy ch. W³aœc iwa
ochrona w³asnoœci prze mys³owej (obejm uj¹cej: wy nal azki, pa tenty, zna ki to wa-
r o we, wzo ry prze mys³owe, oznac zenia geo graf iczne i top ogra fiê uk³adów sca lo-
n ych), praw au tors kich i praw po krewn ych oraz praw do baz da nych um o¿liwia
fir mom czer pan ie korz yœci z ich zdol noœ ci in now acy jnej i tw órc zej; wzmac nia
ich pozyc jê ryn kow¹; przy czyn ia siê do wzro stu i roz woju inn owa cyjnoœci; jak
rów nie¿ u³atwia znalezienie partnerów i inwestorów do planowanego przedsiê-
wziêcia.

Od pow iednia ochrona w³asnoœci prze mys³owej i in tel ektu aln ej za bezp iecza
przed po tenc jalnym na rus zani em praw. Na rzê dzia ochrony w³asnoœci in tel ektu -
aln ej za bezp iecz aj¹ rze czyw ist ego wyn alaz cê lub twó rcê przed utrat¹ fi nans owy -
ch ko rzyœ ci czy wy nag rodz enia z tytu³u po siad any ch praw do ich w³asnych
wynalazków lub wzorów na rzecz konkurentów. 

Narzêdzia ochrony w³asnoœci in tel ektu aln ej um o¿l iwiaj¹ na dan ie wie dzy okr -
eœlonej for my, dzi êki cze mu mo¿ liwe jest prze nos zenie, sprze daw anie czy li cen-
c jono wan ie jej part ner om œwia ta biz nesu. Istotne zna czen ie ma wyb ór da nej for -
my ochrony w³asnoœci in tel ektu aln ej, gdy¿ wi¹¿e siê ona z ok reœ lony mi kon sek -
wencj ami praw nymi oraz fi nans owy mi. W sz czeg óln oœci um o¿li wia ona jed -
nostk om na ukow ym i pra cown ikom osi¹gni êcie doc hodów, któ re po zwal aj¹
pr o wad ziæ dal sze ba dan ia. Kon kretna for ma ochrony w³asnoœci in tel ektu aln ej
wp³ywa ró wni e¿ na ok reœ lenie za kresu od powi edzialnoœci pa rtne rów bizne-
sowych oraz poziomu ochrony rezultatów prac badawczo-rozwojowych.
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Wy kres 4. Re lac ja na dwy ¿ki do pr zyc hodów z dzia³al noœ ci ba dawc zej la tach 2008–2012

îród³o: oprac owa no na pod staw ie da nych sta tys tyczny ch GUS.



Na le¿y ró wnie¿ na dmie niæ, ¿e po jêcie „w³as noœæ in tel ektu alna” do tyc zy
wszyst kich wytwor ów ludz kiego umys³u, na tom iast ter min „pra wo w³asn oœci in -
tel ektu aln ej” zwi¹zany jest z pra wami do tycz¹cymi ko rzys tania z w³as noœci in te-
l ektu aln ej oraz jej ochrony18.

Pod staw owy mi prze pis ami re gul uj¹cymi pra wo w³asn oœci in tel ektu aln ej
w Pol sce s¹ w szc zególnoœci:
1) w za kres ie pra wa w³asn oœci ar tys tycznej, na ukow ej i li ter acki ej – pra wa au -

tors kiego:
l Ustawa o pra wie au tors kim i pra wach po krewn ych z 4 lu tego 1994 r. (DzU

z 2006 r. nr 90, poz. 631 ze. zm.),
l Ustawa z 27 lip ca 2001 r. o ochron ie baz da nych (DzU z 2001 r. nr 128, poz.

1402 ze. zm.;
2) w za kres ie pra wa w³asn oœci prze mys³owej:

l Ustawa Pra wo w³asn oœci prze mys³owej z 30 czerw ca 2000 r. (DzU z 2013 r.
poz. 1410 ze zm.).

îród³ami pra wa w³asn oœci in tel ektu aln ej op rócz pr zep isów pra wa kra jow ego
s¹ prze pisy pra wa miê dzynarodowego oraz pra wa wsp ólnotowego. Do naj -
wa¿niejszych ure gulowañ miê dzynarodowych i wsp ólnotowych nale¿¹: 
1. Prze pisy, które ustan awi aj¹ mi nim alny po ziom ochrony pomiêd zy poszcz e -

gólnymi kra jami:
l Akt pa rys ki Kon wenc ji Ber neñs kiej o ochron ie dzie³ li ter acki ch i ar tys tyczny -

ch sporz¹dzo ny w Par y¿u 24 lip ca 1971 r. (DzU z 1990 r. nr 82, poz. 474),
l Po wszechna kon wenc ja o pra wie au tors kim, zre wid owa na w Par y¿u dnia

24 lip ca 1971 r. (DzU z 1978 r. nr 8, poz. 28),
l Kon wenc ja pa rys ka o ochron ie w³asnoœci prze mys³owej (DzU z 1975 r. nr 9

poz. 51),
l Po roz umi enie w spra wie han dlow ych asp ektów pra wa w³asn oœci in tel ektu -

aln ej (TRIAS), za³¹cznik do umowy ustan awi aj¹cej œwiat ow¹ organ iza cjê
han dlu (DzU z 1966 r. nr 32 poz. 143).

2. Prze pisy, które d¹¿¹ do utwor zenia po nadn aro dow ych in styt ucji um o¿li wia -
j¹cych uzys kanie w jed nym pos têpowaniu pra wa wy³¹czne go w kil ku kra jach19:
l Po roz umi enie Ma dryck ie o mi êdzyn arodowej re jes tracji zn aków (DzU

z 1993 r. nr 116 poz. 514) i pr oto kó³ do tego po roz umi enia (DzU z 2003 r.
nr 13 poz. 129),

l Uk³ad o wspó³pra cy pa tent owej (DzU z 1991 r. nr 70 poz. 303),
l Kon wenc ja o udziel aniu patent ów eu rop ejsk ich (DzU z 2004 r. nr 79 poz.

737),
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18  Pra wo w³as no œci inte le ktua l nej dla kla strów, Pol ska Agen cja Roz wo ju Przed siê bior czo œci, Wa r -
sza wa 2012, s. 108, http://www.wipo.int/ex port/si tes/www/sme/en/do cu ments/gu i des/ trans la tion/ma -
king_ip_work_for_ bu si ness_pol.pdf.

19  £aze wski M.,  Go³êbio wski M.: Va de me cum inno wacy j ne go przed siê bio r cy. W³as noœæ inte le -
ktua l na, Wa r sza wa 2006, s. 8, http://www.rsi.org.pl/dane/do wnlo ad/va de me kum_3tom_wlas nosc_inte -
le ktua l na_i_prze my s lo wa.pdf



l Roz porz¹dze nie nr 40/94 z 20 grud nia 1993 r. w spra wie wspó lnotowego zna -
ku to war owe go (DzUrz WE L 11 z 14.01.1994 r.).

5. Ba riery i ko rzyœ ci wy nik aj¹ce ze wspó³pra cy na uki z biz nes em

Pol skie ucze l nie, po mi mo po siad ania du ¿ego po tenc ja³u inno wacy j ne go, za j -
muj¹ ostatn ie miej sca w Eu rop ie pod wz glê dem wspó³pra cy z biz nes em czy prze -
mys³em. Ist nieje jesz cze zbyt ni skie za int ere sow anie go spod arki po dejm owa -
niem dzia³añ in now acy jnych i ko merc jali zacj¹ ba dañ na ukow ych, co po wod uje
¿e Pol ska znaj duje siê na jed nym z ostatn ich miejsc wœród krajów cz³onkowskich 
OECD i UE. 

Pod wzglê dem wy da t ków na ba da nia i roz wój w re la cji do PKB Pol ska
w 2011 r. zna j do wa³a siê po ni ¿ej po zio mu œred niej dla kra jów UE i OECD, jak te¿ 
po ni ¿ej œred niej dla kra jów roz wi jaj¹cych siê i czte rech pañstw Gru py Wy szeh-
ra dz kiej (V-4). W 2011 r. œred nia dla kra jów OECD wy nios³a 2,4 proc. PKB, dla
UE 2,04 proc. PKB, w Pol sce zaœ ty l ko 0,77 proc. PKB. Nie po koj¹cym jest fakt,
¿e po ziom wy da t ków na ba da nia i roz wój w kra jach roz wi jaj¹cych siê i kra jach
Gru py Wy sze hra dz kiej w la tach 1996–2000 by³ na po do bnym po zio mie. Ró ¿ ni ce
za czê³y siê pog³êbiaæ na nie ko rzyœæ Pol ski pocz¹wszy od pie r wszej de ka dy XXI
wie ku, co przed sta wio no na wy kre sie 5.

W sz óstej edyc ji ra portu The Glo bal In novat ion In dex (2013) stwier dzono, ¿e
po gors zy³ siê po ziom in nowacyjnoœci w go spod arce pol skiej20. Ra port ten oce-
n iaj¹cy po ziom in nowacyjnoœci w 142 kra jach zo sta³ oprac owa ny przez kon sor-
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Wy kres. 5. Wy datki na B+R w re lac ji do PKB w Pol sce i gru pach kra jów, 1996–2011

îród³o: Or³ow ski W.M.: Ko merc jali zac ja ba dañ na ukow ych w Pol sce. Ba riery i mo ¿liw oœci ich prze³a-
man ia, PWC, War szawa, li piec 2013, s. 7.

20 http://www.globa linno vatio nin dex.org



c jum zna nych uczelni wy¿szy ch (Cor nell Univers ity i INSEAD The Bu sin ess
Scho ol for the World) we wspó³pra cy ze œwi atow¹ or gan iza cj¹ w³as noœ ci in tel ek -
tu aln ej the World In tell ectu al Pro perty Or gan iza tion (WIPO). Pol ska zajê³a
49 miej sce, o piêæ po zyc ji ni ¿sze w po rów naniu z ubieg³ym ro kiem (44) i zna laz³a
siê za kra jami bied niejs zymi, prze znac zaj¹cymi ni¿s ze œrod ki na in now acje: Ru -
mun ia (48 miej sce), Bu³ga ria (41 miej sce). Pod wzgl êdem efek tywnoœci prze -
kszta³ce nia cz ynników wsadowych w innowacyjne efekty Polska zajê³a
110 miejsce na œwiecie.

W Pol sce na zbyt ni skim jesz cze po ziom ie kszta³tuj¹ siê wy datki sek tora pry -
watn ego na B+R w re lac ji do PKB. Po la tach 2010–2011, re kord owy ch pod
wz glêd em wa rtoœ ci in wes tycji PE (priva te equ ity) w re lac ji do PKB (0,18%),
w 2012 r. nast¹pi³ spa dek zaa nga¿owanego przez pry watn ych inw esto rów ka -
pita³u do 0,13% PKB21.

Przep³ywy œrodków na ba dan ia z pr zed siêbiorstw do wy ¿sz ych uczelni
i instyt utów ba dawc zych wy nios³y w Pol sce ³¹cznie w roku 2011 równowartoœæ
0,03% PKB, co oznac za ¿e ry nek ba dañ na ukow ych prak tyczn ie nie funk cjon uje,
zw³asz cza w od nies ieniu do wy ¿szy ch uczelni22. 

Ba riery roz woju ryn ku bad añ na ukow ych w Pol sce od stro ny po pyt owej stro -
ny poda ¿owej oraz mech anizmów trans mis ji i pro poz ycje dzia³añ pro wadz¹cych
do ich usu niêcia (tabele 6–8).

Wie le pol skich prz edsiêbiorstw jest nadal s³abo przy got owa na do wyzw añ,
zwi¹za nych z co raz wi êksz¹ dy nam ik¹ zmian spo³ecz no-go spod arcz ych, co po -
twierd zaj¹ ba dan ia prze prow adz one w ra mach pro jektu Bra n¿owi Li der zy zmian 
(BLZ)23. Ni ska ad aptacyjnoœæ pol skich firm jest wy zwan iem dla otoc zenia na -
ukow ego do bu dow ania re lac ji z pr zed siêbiorstwami. Cech¹ pol skich prz ed-
siêbiorstw, któ ra wy³ania siê z ró¿ nych bad añ jest ni ski udzia³ in now acji i no wo-
c zesn ych tech nol ogii w stra teg iach roz woju firm. Mimo wie lu kra jow ych i unij-
n ych progr amów sty mul uj¹cych inn owa cyjnoœæ, aspekt po strzeg ania in nowacy j -
no œci, jako trwa³ego sce nar iusza rozwoju ka¿dej firmy jest traktowany w sposób
zbyt marginalny.

Czê sto jako pow ód s³abo roz win iêtej wspó³pra cy prz edsiêbiorstw z przed sta-
w ici elami sfe ry na ukowo-ba dawc zej ze stro ny prak tyki go spod arcz ej uw a¿a siê:
ogran icz anie koszt ów przez przedsiêbiorców, specyfikê dzia³alnoœci przed-
siêbiorstw, a tak¿e niechêæ kie rown ictwa do wpro wad zania zmian. Ma to nie ko-
r zystny wp³yw na efe kty wnoœæ pro ces ów za chodz¹cych w pr zedsiêbiorstwach,
maj¹c na wz glêdzie obecne wy mag ania go spod arcze, a ta k¿e ko niec znoœæ szyb -
kiej re akc ji na zmieniaj¹ce siê czynniki rynkowe.
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21 Przed siê bio r czoœæ w Pol sce, Mi ni ste r stwo Go spo dar ki, Wa r sza wa, wrze sieñ 2013, s. 87.
22 Or³owski W.M.: Kome rcja li za cja ba dañ na uko wych w Pol sce. Ba rie ry i mo ¿ li wo œci ich

prze³ama nia, PWC, Wa r sza wa, li piec 2013, s. 3, http://www.ncbir.pl/gfx/ncbir/use r fi les/ _pu b lic/aktu al -
no s ci/kome rcja li za cja_ba dan _na uko wych_w_pol sce_-_prof._w._or lo wski.pdf.

23 Ma te ria³y z kon fe ren cji: „Pa r t ne rzy zmian go spo da r czych: Ba da nia, In no wa cje, Roz wój
2014–2020. Jak bu do waæ no wo cze s ne re la cje po miê dzy nauk¹ a bi z ne sem”, Wa r sza wa, 5 cze r w ca 2013.



Ta bela 6. Ba riery roz woju ryn ku bad añ na ukow ych w Pol sce i pro poz ycje dzia³añ – stro na
popytowa

Bariera Proponowane dzia³ania

a
 w

o ty
 p

o
p 

a
 n

ort
S 

Brak zainteresowania przedsiêbiorców
innowacjami.

• Nowa polityka przemys³owa.

• Wspieranie ekspansji miêdzynarodowej firm.

• System zachêt podatkowych.

• Premiowanie wspó³pracy.

• Wzrost skutecznoœci Narodowych Programów
Badawczych jako katalizatora badañ

komercyjnych.

• Dzia³alnoœæ edukacyjna i promocyjna.

Niski rozwój kultury innowacyjnoœci oraz
niewielkie doœwiadczenie w zakresie

wspó³pracy biznesu z nauk¹.

• Promocja i upowszechnianie przyk³adów
sukcesu.

• Program wsparcia dla rozwoju firm start-up.

• Doradztwo dla MSP.

• Zachêty podatkowe dla innowacji w MSP.

Zagraniczne centra podejmowania decyzji
w wiê kszo œci du¿ych firm.

• Nowa polityka przemys³owa w zakresie
inwestycji bezpoœrednich.

S³aby rozwój rynków finansowych w sferze
finansowania innowacji.

• Zachêty finansowe dla finansowania innowacji
przez banki.

• Rozwa¿enie stworzenia Banku Innowacyjnej
Gospodarki.

Ma³a atrakcyjnoœæ strony poda¿owej, s³aboœæ
mechanizmu transmisji, brak odpowiednio

skutecznej polityki regulacji rynku.

• Dzia³ania s³u¿¹ce poprawie atrakcyjnoœci strony
poda¿owej.

• Dzia³ania s³u¿¹ce poprawie sprawnoœci
mechanizmu transmisji.

• Dzia³ania s³u¿¹ce poprawie skutecznoœci polityki
regulacji rynku.

îród³o: Or³owski W.M.: Komercjalizacja badañ naukowych w Polsce. Bariery i mo¿liwoœci ich
prze³amania, PWC, Warszawa, lipiec 2013, s. 4.

Ta bela 7. Ba riery roz woju ryn ku bad añ na ukow ych w Pol sce i pro poz ycje dzia³añ
 – stro na poda¿owa

Proponowane dzia³ania

Stro na
po da ¿o wa

Ma³a atrakcyjnoœæ strony
poda¿owej, s³aboœæ

mechanizmu transmisji, brak
odpowiednio skutecznej
polityki regulacji rynku.

• Dzia³ania s³u¿¹ce po pra wie atra kcy j no œci stro ny po da ¿o wej.

• Dzia³ania s³u¿¹ce po pra wie spra w no œci me cha ni z mu
trans mi sji.

• Dzia³ania s³u¿¹ce po pra wie sku te cz no œci po li ty ki re gu la cji
rynku.

Niewielkie zainteresowanie
materialne wynalazców

komercjalizacj¹.

• Ja s ne roz strzy g niê cia w za kre sie praw w³as no œci inte le ktua l -
nej (prze ka za nie praw wynalazcom).

• Za chê ta i po moc w otwie ra niu w³as nych firm przez pra co w -
ni ków in sty tu cji naukowych.

Brak do œwia d czeñ
i umiejêtnoœci wspó³pracy

z biznesem.

• Doradztwo dla badaczy zainteresowanych wspó³prac¹
z biznesem.

• Edukacja w zakresie przedsiêbiorczoœci akademickiej.

Brak jasnych zasad
rozliczania kosztów i do cho -

dów z kome rcja li za cji
w in sty tu cjach naukowych.

• Jasne zasady rozliczania kosztów badañ.

• Program dobrowolnej rezygnacji z obci¹¿enia wynalazcy
kosztami.
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Wewnêtrzne mechanizmy
blokuj¹ce w instytucjach

naukowych.

• Promocja d³ugookresowych korzyœci z komercjalizacji.

• Zakaz d³awienia komercjalizacji przez obci¹¿enia finansowe
i przeszkody prawno-organizacyjne.

Dostêpnoœæ „miêkkiego”
finansowania i brak przymusu 

dla poszukiwania
d³ugookresowych dochodów

z komercjalizacji.

• Zwiêkszenie skali przymusu ekonomicznego.

• Zwiêkszenie roli konkurencyjnego systemu walko o granty
badawcze.

• Szersze wykorzystanie Narodowych Programów Badawczych 
jako katalizatora badañ o charakterze komercyjnym.

• Kontrakty miêdzy rz¹dem a instytucjami naukowymi.

Spadek jakoœci kapita³u
ludzkiego w instytucjach

naukowych.

• Fundusze gwarantowane na badania dla m³odych
naukowców.

• Wsparcie dla ³¹czenia dzia³alnoœci naukowej
z przedsiêbiorczoœci¹.

îród³o: Or³owski W.M.: Komercjalizacja badañ naukowych w Polsce. Bariery i mo¿liwoœci ich
prze³amania, PWC, Warszawa, lipiec 2013, s. 4–5.

Ta bela 8. Ba riery roz woju ryn ku bad añ na ukow ych w Pol sce i pro poz ycje dzia³añ – me chan izm 
transmisji

Bariera Pro po no wa ne dzia³ania

Me cha ni z my
trans mi sji

Brak rynkowego zapotrzebowania na
us³ugi brokerskie.

• Wsparcie finansowe dla tworzenia
firm-brokerów nauki.

Brak skutecznego wsparcia ze strony
polityki regulacji rynku.

• Wsparcie obiegu informacji miêdzy
nauk¹ i biznesem.

• Edukacja i promocja.

îród³o: Or³owski W.M.: Komercjalizacja badañ naukowych w Polsce. Bariery i mo¿liwoœci ich
prze³amania, PWC, Warszawa, lipiec 2013, s. 5.

Wy niki ba dañ w ra mach pro jektu BLZ wy kaza³y, ¿e jed nym z fun damentów
sil nego po tenc ja³u ad apt acy jnego pol skich firm w wa runk ach na ras taj¹cych
zmian go spod arcz ych jest ak cept acja i zro zum ienie po trzeby zmian na po ziom ie
za trudn ianej ka dry. Istotn¹ si³¹ roz woju, przek³adaj¹c¹ siê na zdolnoœæ do osi¹ga -
nia suk cesu fir my jest umi ejêtnoœæ bu dow ania ak cept acji do zmian na poziomie
kadry kierowniczej.

Anal izuj¹c korz yœci wy nik aj¹ce ze wspó³pra cy na uki z biz nes em, nal e¿y
stw ier dziæ, ¿e wspó³pra ca z prz edsiêbiorcami do starc za na ukowc om nowe Ÿród³a
po zys kiwa nia œr odk ów fi nans owy ch na pro wad zenie i roz wój bad añ. Stwa rza te¿
mo¿l iwoœci ko rzys tania z do datk owej in fras truktu ry, apar atu ry oraz wie dzy prz ed-
siêbiorców pod czas re aliz acji w part ners twie proj ektów ba dawc zo-roz woj owy ch.
Jed nostki na ukowo-ba dawc ze po przez ko mercjalizacjê wy ników ba dañ na uko-
w ych osi¹gaj¹ wie le kor zyœci przek³adaj¹cych siê na wy niki fi nans owe jed nos tek
przy czyn iaj¹c siê do ich wzro stu i osi¹gniê cia suk cesu. Wspó³pra ca na uki z biz -
nes em za pewn ia do datk owe œr odki fi nans owe ma cier zyst ym jed nostk om i la bor a -
to riom, um o¿l iwi aj¹c fi nans owa nie na stêp nych prac ba dawc zych i rozwojowych.
Pracownikom naukowym umo¿liwia zaœ rozwój oraz pozyskiwanie nowych
Ÿróde³ dochodów. 
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Uczeln ie po siad aj¹ce do œwia dczenie i know-how po dejm uj¹c wspó³pr acê
z prze mys³em, uzys kuj¹ ogromne korzyœ ci dziêki dostêp owi do zasobów i wie dzy
jak¹ dys pon uj¹ te fir my24.

Wspó³pra ca na uki i biz nesu przy czyn ia siê do bie¿¹cego przep³ywu in form a -
cji po miêd zy tymi sek tor ami, co umo ¿li wia traf niejs ze zi dent yfi kow anie po trzeb
ryn ku, jak te¿ sty mul uje kie runki pro wad zony ch praw ba dawc zych. Pr zeds iê -
biorcy maj¹ be zpoœ redni do stêp do naj nows zych wyn ików bad añ, któ rych wdr o -
¿en ie sprzy ja roz woj owi dzia³aln oœci go spod arcz ej i czy ni j¹ bar dziej kon kur en -
cy jn¹. Go spod arka krajowa przez to staje siê bardziej innowacyjna.

Ba rierê we wspó³pra cy na uki z go spod ark¹ zaw sze sta nowi³a inna men tal noœæ
prz eds iêbiorców i nau kow ców, któ rej nie da siê szyb ko zmie niæ. Jed nak po przez
stop niowe po dejm owa nie dzia³añ oraz dz iêki wspó³uczestn ictwu we wspólny ch
przedsi êwzi êciach przed staw ici eli obu œrodo wisk, z roku na rok wspó³pra ca ta
jest co raz lep sza. Przedk³ada siê ona na lepsz¹ adaptacyjnoœæ firm i po praw ia zd ol -
no œæ do osi¹ga nia zak³ad an ych ce lów biz nes owy ch. Prz eds iêb iorstwa staj¹ siê co -
raz bar dziej ak tywne i w ba dan iach na ukow ych widz¹ swoj¹ przysz³oœæ i rozwój.
W ostatn ich la tach po strzega siê, ¿e pr zedsiê biorcy co raz cz êœciej zg³aszaj¹ siê do
uczelni, ofer uj¹c im wspó³pracê w zakresie dzia³alnoœci innowacyjnej.

Od 2012 r. wzros³y nak³ady se kto ra pry wa t ne go na pra ce badaw czo- rozwo jo -
we po przez wspó³udzia³ przed siê biorstw w fi nan so wa niu pro je któw, cze go wy -
ma ga³y kon ku r sy og³asza ne przez Na ro do we go Cen trum Ba dañ i Roz wo ju
(NCBiR). Wspó³udzia³ przed siê bio r ców i na uko w ców w pro je ktach ba da w czych
i pro gra mach NCBiR przy czy nia siê do po pra wy re la cji i efe kty w no œci wspó³pra -
cy na uki z bi z ne sem. Og³asza ne przez NCBiR kon ku r sy – obe j muj¹ce po moc dla
wdro ¿eñ, któ rych przed mio tem s¹ roz wi¹za nia in no wa cyj ne – kre uj¹ po ten cja³
dla roz wo ju po przez mo ¿ li woœæ prze kszta³ce nia tych roz wi¹zañ w nowe te ch no -
lo gie.

6. Pod sum owa nie

Trans fer wie dzy i tech nol ogii, mo¿l iwy jest dziê ki ko merc jali zac ji re zult atów
prac ba dawc zych i roz woj owy ch. Wdr a¿a nie no wych roz wi¹zañ in now acy jnych
wp³ywa na ro zwój pr zed siê bior stw, po maga im efekt ywni ej konku rowaæ na ryn -
ku co przek³ada siê na rozwój go spod arczy i spo³ecz ny reg ionów i kra jów. Ko -
merc jali zac ja jest nie odzown ym elem entem roz woju no woc zesn ej go spod arki,
ba zuj¹cej na wie dzy i no woc zesn ych technologiach, wspieraj¹cej innowacyjnoœæ.

W pro ces ie ko merc jali zac ji wy ników ba dañ bar dzo istotne jest po siad anie
wie dzy odn oœcie ak tua lny ch po trzeb ryn ku, co wa runk uje prze prow adz enie
badañ, któr ych re zult aty spro staj¹ oczek iwa niom przed siê bio rców. Z uwagi na
powy ¿sze nie odzowna jest ak tywna wza jemna wspó³pra ca nau kowców i prz ed -
siêbiorców, utrzym ywa nie sta³ych relacji nauki z biznesem. 
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24  Wis se ma J.G.: Uni we r sy tet Trze ciej Ge ne ra cji…, op. cit., s. 32.



Ko merc jali zac ja re zult atów prac ba dawc zych jest klu czow ym czyn nik iem,
który wp³ywa na zwiê ksz enie po tenc ja³u na ukow ego go spod arki oraz jej in nowa -
cyjn oœci. Dz iêki wza jemn ej wspó³pra cy po dejm owa nej przez przed staw ici eli sek -
tora na ukow ego i przed staw ici eli przed siêb ior stw po wstaj¹ nowe tech nol ogie,
któr ych oprac owa nie bez ta kiej wspó³pra cy by³oby nie mo¿liwe. Wiê ksza inn o -
wacyjnoœæ i kre atywnoœæ na uki oraz lep sze wy kor zyst ywan ie wy nik ów ba dañ de -
cyd uj¹ o lepszym rozwoju gospodarki oraz rozwoju spo³ecznym.

Roz woj owi go spod arki sprzy ja w szcze gólnoœci efekt ywna wspó³pra ca przed -
staw ici eli oby dwu sek torów: jed nos tek na ukow ych oraz przed staw ici eli przed -
siêb ior stw zaang a¿ow any ch w reali zacjê wspól nych proje któw ukier unko wan ych 
na rozwój innow acyj noœ ci, który ch koñco we re zult aty znaj duj¹ za stos owa nie
w dzia³al noœci go spod arcz ej. Taka for ma wspó³pra cy sek tora na uki i sek tora
prz eds iêbiorstw przynosi korzyœci dla obydwu stron.

Nie zwyk le wa¿ nym aspekt em jest równie¿ to, ¿e pol scy na ukowcy co raz cz êœ -
ciej uczestn icz¹ w pro jekt ach miê dzyn arodowych. Wspó³pra ca z za gran iczny mi
stu dent ami i wyk³ad owc ami w pol skich uczeln iach wy twar za sil niejsz¹ poz ycjê
w kon kur owa niu o fun dus ze unijne. Nale¿y podkr eœliæ, ¿e osi¹gniêc ia pol skiej
na uki w znacz nym stop niu s¹ zale ¿ne od ak tywn ej pra cy ze spo³owej na ukowców
o ró ¿nych sp ecjalnoœciach, jak ró wnie¿ wspó³pra cy i wspó³dzia³ania ze sob¹ wie -
lu pod miotów: prz edsiêbiorców, jed nos tek na ukowo-ba dawc zych oraz in styt ucji
wspomagaj¹cych, w tym instytucji finansuj¹cych. 

Maj¹c na uwad ze ko rzy œci, ja kie stwa rza ko merc jali zac ja re zult atów prac ba -
dawc zo-roz woj owy ch dla sek tora ba dawc zo-roz woj owe go oraz dla œwi ata biz nesu 
– osi¹ga nych dz iêki wy mian ie wie dzy i tech nol ogii – nie odzown ym wy daje siê
byæ po dejm owa nie i wspo mag anie in tens yfi kuj¹cych dzia³añ przez przed staw i-
ci e li oby dwu sek torów, pro mow anie chê ci wza jemn ej wspó³pra cy, tak aby jak
naj wiêcej prac badawczych znajdowa³o zastosowanie w gospodarce.
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Iwona £ADZIAK

Commer cial iza tion Bar riers of the Knowled ge
Ge ner ated by the Univers iti es

Po lish Univers iti es, de spite a very big in novat ive po tent ial, are pla ced at
the end of the Eu rop ean ran king list con sid ering the ir co oper ati on with
bu sin ess or in dus try. The most com mon ,men tion ed cau se, is too small
investm ents on R &D and the bu sin essmen lack of interest in innovations. 

On the other hand many Po lish Univers iti es have not im plem ented any
so lut ion sys tems in com merc iali zat ion of re sea rch re sults as well as trans fer
of tech nol ogy. They also do not have any com plex appro ach con cern ing
that problem.

It is be lieved that the re pres enta tiv es of re sea rch and scien tif ic
com mun ity have a very lit tle exper ience with econ omic prac tice. This is the 
cau se, the ir ideas are ne arly im pos sible to use in prac tice. One of the
cau ses of weak co oper ati on be tween scien ce and bu sin ess is the re luctance 
of ma nag ers to implement any changes.

The ar ticle de als with the pro blems con cern ing the pro cess of univers ity
knowled ge com merc iali zat ion in case of pro gressive glo bal iza tion, gro wing
econ omic chan ges and in crea sing competition.

The pa per di scuss es the ba sic no tions of co oper ati on be tween the
scien tif ic and re sea rch sector and bu sin ess. The fun dam ental le gal aspects
of knowled ge com merc iali zat ion has been pre sent ed, as well as the most
im port ant re gul ati ons con cern ing the se cur ity of the in tell ectu al pro perty
ri ghts. The spe cial at tent ion has been fo cus ed on the bar riers and

ad vant ages fol low ing the cooperation between the science and business.

Ke y words: innovations, commercialization of research results, intellectual
property, transfer of technology, cooperation between science and
business.
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