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Streszczenie

Miedzywydzialowa Szkola Inzynierii Biomedycznej na
Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie byla zarzadza-
na w spos6b nowoczesny. Stawiano na interdyscyplinar-
nos¢, prezentowanie dziatan Szkoly na szerszym forum (co
pomagalo w budowaniu jej dobrego wizerunku i przyspa-
rzalo studentéw), a takze na rozwijanie wspélpracy z inny-
mi o$rodkami naukowymi i przemystem. Miedzywydzia-
towa Szkota Inzynierii Biomedycznej podejmowata wiele
réznych projektéw dotyczacych miedzy innymi wspétpra-
cy z Ministerstwem Zdrowia, oraz dzialania zmierzaja-
ce do ugruntowania zawodu inzyniera biomedycznego
w Polsce. Podjecie wszystkich tych inicjatyw utwierdzito
w przekonaniu, ze budowanie wizerunku szkotly (Public
Relations) jest tez bardzo wazne w edukacji.

Stowa kluczowe: zarzadzanie szkota, kultura organiza-
cyjna, PR w edukacji

Abstract

The Multidisciplinary School of Engineering in Bio-
medicine (MSIB) at the AGH University of Science and
Technology in Krakéw implemented novel rules of ma-
nagement. Among others, the emphasis was laid on the
interdisciplinary approach, awareness of some non-stan-
dard opportunities for presentation of its activity (what
builds the image and attracts the prospective candidates)
and cooperation with other academic centres and indu-
strial partners. The School was active in the management
of various biomedical engineering projects, promotional
initiatives and education. The MSIB cooperated also with
the Ministry of Health on reinforcements of the position
of biomedical engineer in Polish healthcare system.
Keywords: school management, organizational culture,
public relations in education

Wstep

Kiedy w 2005 roku na Akademii Gorniczo-Hutniczej zakla-
dano Miedzywydzialowa Szkole Inzynierii Biomedycznej,
istniaty juz pewne przestanki wskazujace, ze Szkota bedzie
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odgrywac wazna role w srodowisku zwigzanym z inzynierig
biomedyczna w Polsce. Przygotowania do otwarcia Szkoty
prowadzono bardzo intensywnie, a prekursorem tych dzia-
tan byt prof. dr hab. inz. Ryszard Tadeusiewicz — osoba zna-
na i o uznanym kilkudziesigcioletnim dorobku na tym polu
[1, 2]. To wiasnie prof. Tadeusiewicz jako dwczesny rektor AGH
powolat Szkote Inzynierii Biomedycznej i okredlit jej podsta-
wy rozwoju. Pomyst czerpania z zasobéw catej uczelni i brak
podleglosci organizacyjnej wobec wydziatéw stanowily pod-
stawowe atuty nowej jednostki. Innym bardzo waznym czyn-
nikiem rozwoju bylo strategiczne kierowanie Szkola przez jej
kierownika, prof. dr. hab. inz. Piotra Augustyniaka. Wykorzy-
stujac swoja wiedze merytoryczng, ale takze i dotyczaca zarza-
dzania, stworzyt wazny i wptywowy osrodek.

Dzialania Szkoty

Juz sama koncepcja Szkoly Miedzywydziatowej, majacej
mozliwosci korzystania z tak wielu réznorodnych zasobow,
byta nowatorska. Koncepcja ta zaktadata niezaleznos¢ finan-
sowa i informacyjna Szkoty, co wykorzystano do rozszerze-
nia jej misji o promocje nowego zawodu w spoleczenistwie,
ze szczegllnym uwzglednieniem $rodowisk kandydatéw
i pracodawcow. Misje te realizowano poprzez podejmowa-
nie wielu niestandardowych dziatan Szkoty, takich jak np.
udziat w Miedzynarodowych Targach Aparatury i Wypo-
sazenia Medycznego Salmed w Poznaniu w marcu 2012
roku [3]. Po raz pierwszy w historii Targéw swoja oferte
edukacyjng wystawiata uczelnia wyzsza. Do stoiska pod-
chodzili pracownicy i kierownicy zaktadéw produkujacych
aparature biomedyczng oraz pracownicy stuzby zdrowia
zainteresowani oryginalng prezentacja i mozliwoscig po-
zyskania potencjalnych, dobrze wyksztatconych pracow-
nikéw. Stoisko odwiedzali takze mlodzi ludzie — studenci
podobnych kierunkéw w Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku,
Warszawie i Gliwicach zainteresowani studiami w Mie-
dzywydziatlowej Szkole Inzynierii Biomedycznej i przed-
siewzieciami realizowanymi przez ich kolezanki i kolegdéw
z Krakowa. Stoisko przedstawiato zupetnie niestandardowa
forme reklamy i przekazywania informacji o Szkole.

Szkota zainicjowata i przez wiele lat prowadzita Ogol-
nopolska Konferencje InZynieria Biomedyczna — Edukacja
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(OKIBEdu), ktora stata sie¢ znanym w Polsce forum wymiany
pogladow i osiagnie¢ wielu uczelni zajmujacych sie ta tema-
tyka. Warto zauwazy¢, ze Konferencja, podobnie jak i cala
dziatalno$¢ Szkoty, poza dziatalnoscia Scisle edukacyjna (co
bylo zasadniczym jej celem), nastawiona byla takze na umac-
nianie wspotpracy zaréwno miedzy badaczami, wyktadow-
cami i studentami, jak i miedzy jednostkami akademickimi
a producentami i przedsiebiorcami branzy biomedyczne;j.

Miedzywydziatowa Szkota Inzynierii Biomedycznej byta
zarzadzana w sposob bardzo nowoczesny. Kierownictwo
Szkoty polozylo nacisk na jakos¢ i interdyscyplinarnosé
ksztatcenia, wykorzystujac rézne okazje do prezentowania
dziatan Szkoty (co pomagato w budowaniu jej dobrego wi-
zerunku i przysparzato studentéw) i do poszerzania wspot-
pracy z innymi o$rodkami akademickimi i zaktadami prze-
mystowymi, a nawet konsorcjami zagranicznymi [4]. Scista
wspolpraca z wymienionymi osrodkami pomagata Szkole
rozwijac si¢ w wielu nowych kierunkach i adaptowac pro-
ces ksztalcenia do oczekiwan rynku pracy. Istotnym czyn-
nikiem wzrostu Szkoty okazat si¢ sktad Rady Programowej,
do ktorej weszto 18 oséb z pigciu wydziatéw AGH. Takie
kierownictwo gwarantowato réznorodnosé¢ myslenia i dzia-
fania. Z uptywem czasu okazalo sig, ze rozwigzania wypra-
cowane przez Rade sa propagowane na innych wydziatach
i przychylnie przyjmowane przez pracownikéw niezwigza-
nych z tematyka inzynierii biomedycznej.

MSIB jako organizacja uczaca sie

Szkote charakteryzowata otwarta postawa bliska organiza-
cjom uczacym sie [5], gdzie cenione jest i rozwijane , mistrzo-
stwo osobiste”. W zwiazku z réznorodnoscia grona wykta-
dowcéw ktadziono szczegdlny nacisk na otwarte mozliwosci
wyboru réznych drég rozwoju i samodoskonalenia sie stu-
dentéw. Kierownictwo Szkoty starato si¢ jednak utrzymac
bardzo konkretna wizje rozwoju, podzielang przez wszyst-
kich (Shared Vision). Chociaz wizje rozwoju Szkoty utworzo-
no na kilka lat przed jej powstaniem, to z uptywem czasu
byla wciaz rozwijana i dostosowywana do zmieniajacych
sie warunkow oraz zasobow ludzkich i materialnych [6].
Roéznorodnos¢ zatrudnionych oséb pozytywnie wptywata
na jakos¢ ksztalcenia. Osoby te mialy mozliwos¢ wymiany
pogladéw, wzajemnie sie inspirowaty i uczylty. W ten sposéb
realizowano trzeci postulat wedtug P. Senge’a, czyli wspdlne
uczenie si¢ (Team Learning). Zapewniono mozliwos¢ wymia-
ny informacji, poczynajac od witryny internetowej zgodnej
z wymogami Web Content Accessibility Guidelines (WCAG 2.0)
istniejacej od poczatku istnienia Szkoty, poprzez spotkania
Rady, wyjazdy szkoleniowe czy zapraszane wyklady. Szkota
ta, podobnie jak kazda uczaca si¢ organizacja, miata takze
wypracowane pewne modele myslowe (Mental Models), kto-
re wykorzystywata podczas wdrazania procedur adaptacji
ksztalcenia. W zarzadzaniu stosowano réwniez model my-
$lenia systemowego (System Thinking), dzieki ktéremu kie-
rownictwo Szkoly mogto mie¢ cato$ciowy oglad sytuacji
wplywajacych na Szkote, brato tez pod uwage wiele czynni-
kow i ich wspoétzaleznosci (np. czasowej, przyczynowej lub
nieliniowej), a w konsekwencji skupiato sie na wybranych
dziataniach. Zebrany zaséb wiedzy, doswiadczenie i wy-
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pracowane narzedzia postepowania, pozyskiwanie wcigz
nowych informacji zaréwno ze srodowiska wewnetrznego,
jak i zewnetrznego, pozwolily osiagna¢ szybki rozwdj MSIB.
Wazne byto wyciaganie dalekosieznych wnioskdw, wszech-
stronny monitoring trwajacych w czasie proceséw, a nie
tylko interesowanie si¢ najnowszymi problemami. Szkota
opanowata nie tylko umiejetnos¢ adaptacyjnego uczenia sig,
ktére w dzisiejszych czasach nie jest juz wystarczajace, ale
takze korygujacego uczenia sie (Corrective Learning).

Kultura organizacyjna MSIB

Miedzywydzialowa Szkota Inzynierii Biomedycznej cha-
rakteryzowala sie réwniez specyficzng i rozwinieta kul-
tura organizacyjna. Do uwarunkowan kultury organiza-
cyjnej zalicza sie [7]: typ otoczenia, cechy organizacji, typ
organizacji, cechy uczestnikow.

Szkota umiejscowiona w dobrej uczelni posiadata specy-
ficzng miedzywydziatowq forme i mogta korzystac z wie-
lu réznorodnych zasobéw AGH [8]. Chodzi tu zaréwno
0 bardzo zréznicowane zasoby materialne (budynki, sale,
laboratoria, zaplecze techniczne), jak i o zaplecze naukowe,
doswiadczong kadre dydaktyczna z réznych wydziatow.
Specyficzny byt tez typ organizacji: Szkota nie byta odreb-
na instytucja edukacyjng, lecz podlegata rektorowi AGH.
Jednoczesnie utrzymywata wtasna autonomie finansowa,
informacyjna i dydaktyczna oraz miala rézne mozliwosci
wyboru metod dziatania. Szkota charakteryzowata sie:

- interdyscyplinarnoscia zwiazana z odrebnoscia i spe-

cyfika prowadzonego kierunku studidw, ale takze
z formulq organizacyjna,

— otwarto$cig dla studentdéw i naukowcow.

Liczba studentéw Szkoly, mniejsza niz na innych wydzia-
fach AGH, deprecjonowala jej znaczenie w strukturze orga-
nizacyjnej uczelni, co byto powodem niewystarczajacego jej
finansowania. Jednak przejrzysto$¢ organizacyjna Szkoty
sprzyjata tworzeniu bliskich kontaktéw i wspdlnych pro-
jektow, a takze utatwiata sprawne i skuteczne zarzadzanie.

Wyjatkowi byli takzZe studenci MSIB. Po pierwsze przyjmo-
wano tylko najlepszych kandydatow. Dzieki dobrze i szero-
ko przeprowadzonej reklamie kierunku studiéw i promocji
Szkoty, co roku zgtaszato sie do niej wielu chetnych (5-6 os6b
na jedno miejsce), a dostawali si¢ najzdolniejsi z nich. Prég
punktowy wynosil zazwyczaj 83-86% oceny maksymalnej,
co powodowalo, ze inzynieria biomedyczna znajdowata sie
przez wszystkie lata w pierwszej piatce najbardziej wymaga-
jacych kierunkéw studiéw. Nasi studenci, ponadprzecigtni
juz u progu swej kariery, mogli si¢ dalej ksztatci¢ i wszech-
stronnie rozwija¢ w bezpiecznej atmosferze we wspdlnej, za-
uwazanej, docenianej i nagradzanej pracy.

Od poczatku istnienia wprowadzono wiele dziatan inte-
gracyjnych skierowanych zaréwno do wyktadowcow, jak
i studentéw. Byly to 2-3-dniowe wyjazdy studyjne, wspdlne
przedsiewzigcia oraz réznorodne spotkania i rajdy. Sama
osobe dziekana Szkoly przyblizyl prowadzony w nowo-
czesnej formie elektronicznej czat z dziekanem odbywajacy
sie¢ w czasie rzeczywistym na stronie internetowej Szkoty.
Celem bylo zintegrowanie spotecznosci Szkoty w zakresie
partnerstwa edukacyjnego (Staff-Students Partnership) waz-
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nego w realizacji procesu bolonskiego, a nie tylko wspiera-
nie typowego programu integracyjnego. Zaowocowalo to
licznymi pozaprogramowymi inicjatywami studentéw (np.
internetowy serwis wsparcia antykwariatéw czy wyprawa
rowerowa do Kirgistanu). Sq one widoczne takze wsrdd
absolwentéw, zaréwno w warstwie profesjonalnej (np. za-
lozenie przedsiebiorstwa przez grupe studentéw MSIB), jak
i poza (np. ciagta obecnos¢ na rajdach MSIB).

Duza cze$¢ inicjatyw integracyjnych w MSIB miata
swoje zrodla w aktywnosci i kreatywnosci studentow.
W ten sposdb powstalo prowadzone przez studentéw
czasopismo ,Inzynierowie dla Biologii i Medycyny” (red.
naczelny tukasz Malicki), czy studenckie Koto Naukowe
Diagnostyki Biomedycznej ,Biomed”. W dziatalnos¢ inte-
gracyjna wlaczono takze caty personel Szkoty, zaréwno
Rade Programowg, jak i dydaktyczny (wyktadowcy), a tak-
ze zespo6t administracyjny i techniczny.

Misja MSIB

Kultura organizacyjna Szkoty byta nowoczesnym sposo-
bem realizacji celéw przemyslanych i postawionych od
samego poczatku jej istnienia. Przyjeto wtedy gléwne za-
lozenia oraz wynikajace z nich zadania, takie jak [9]:

- ksztalcenie na studiach stacjonarnych i niestacjonar-
nych,

— koordynacja prac naukowobadawczych prowadzo-
nych w dyscyplinie inzynierii biomedycznej na AGH,

— promocja inzynierii biomedycznejjako nowego zawodu:
e w szkotach érednich,

* w stuzbie zdrowia,
* w przemysle,

— wspolpraca z instytucjami naukowymi i edukacyjnymi,

- wspotorganizacja branzowych konferencji nauko-
wych,

— wspotpraca ze stowarzyszeniami branzowymi (np.
z Polskim Towarzystwem Inzynierii Biomedycznej —
PTIB),

- organizowanie naukowej aktywnosci studenckiej (kota
naukowe, wyjazdy i staze krajowe i zagraniczne).

Do dodatkowych zadan podjetych przez Miedzywy-

dziatowa Szkote Inzynierii Biomedycznej nalezaty:

— wspotpraca z Ministerstwem Zdrowia w zakresie za-
pewnienia podstaw prawnych i przepisow wykonaw-
czych dotyczacych zatrudniania inzynieréw medycz-
nych w placéwkach stuzby zdrowia,

- akredytacja studiow podyplomowych i wlaczenie ich
do systemu ustawicznego ksztalcenia lekarzy (tzw.
punkty edukacyijne),

— wspoétpraca z przemystem - tworzenie stanowisk
praktykanckich i realizacja projektow pochodzacych
z przemystu,

— prowadzenie ewidencji kadr i projektow badawczych,
zorganizowanie biblioteki elektroniczne;j.

Szkota kfadta nacisk gtéwnie na ksztatcenie studentow,
nastawione na jakos¢ (Quality Teaching [10]) i dopasowane
do realnych potrzeb rynku. Ponadto wazne byto organizo-
wanie szerokiej intelektualnej i emocjonalnej aktywnosci
studenckiej, ktéra zaowocowata wielowymiarowym roz-
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wojem milodych ludzi, obserwowanym z pozycji nauczy-
ciela akademickiego, miedzy innymi w postaci wielu cie-
kawych projektow.

Podsumowanie

W Miedzywydzialowej Szkole Inzynierii Biomedycznej
AGH zwracano uwage na szeroka wspolprace ze srodowi-
skiem zewnetrznym (przemystowym i naukowym) oraz
realizowano wiele zadan zwiazanych z promocja nie tyl-
ko samego kierunku studiéw, lecz takze nowego zawodu
w spoteczenstwie [11]. Nie oczekujac na polecenia ze strony
wladz AGH, MSIB realizowata swa misje, zgodnie z ktdra
przyjeta na siebie role osrodka kierowniczego i organiza-
tora wielu dziatan znacznie przekraczajacych prowadze-
nie kierunku studiow. Szkota podjeta si¢ takze realizacji
zadan zmierzajacych do ugruntowania zawodu inzyniera
biomedycznego w Polsce (we wspdtpracy z Ministerstwem
Zdrowia). Jest to zagadnienie wazne w zwigzku z ksztat-
tujacym sie dopiero w naszym kraju rozwojem ustug bio-
medycznych (a trzeba pamieta¢, ze rynek ten bedzie rost).
Oferty wspotpracy rozsylane byly do konkretnych firm
produkujacych aparature medyczna i zatrudniajacych spe-
cjalistéw z tej dziedziny, a takze do instytucji stuzby zdro-
wia (szpitale, przychodnie, administracja tych placowek).

W zwigzku ze zmianami ustawowymi w pazdzierniku
2011 roku i zmiang statutu AGH, Szkota zakonczyla swojq
odrebng dziatalnos¢ i zostata wceielona do nowo powsta-
fego wydziatu Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki
iInzynierii Biomedycznej AGH. Stata si¢ tym samym jedna
z najsilniejszych jego jednostek. W
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