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Streszczenie: Artykut przedstawia studium przypadku dla zaktadu produkcyjnego w ktérym
w latach 2008-2014 zwigkszano poziom wydajnosci. Dokonano analizy obszaréw w ktorych
podjeto dzialania operacyjne i strategiczne majace na celu zwigkszenie wolumenéw
produkcyjnych i wykorzystania maszyn oraz zmniejszenia zuzycia paliw 1 energii.
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METHODS OF INCREASING EFFICIENCY IN THE PRODUCTION
PLANT - CASE STUDY

Abstract: The article presents a case study for a production plant in which the level of
efficiency was increased in 2008-2014. An analysis was made of the areas in which
operational and strategic actions were taken to increase production volumes and use of
machines as well as to reduce fuel and energy consumption.
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1. Wprowadzenie

Przedsigbiorstwo lub zaklad produkcyjny, zeby moglo funkcjonowaé i przetrwaé
w warunkach rynkowych jest zmuszone do ciaglego utrzymywania mozliwej wysokiej
wydajnosci, szczegdlnie jezeli dziata w sektorze produkcyjnym. Wygenerowane w ten sposob
zyski moze wowczas przeznaczyC na szeroko pojety rozwoj, ktory pozwoli na wytworzenie

przewagi wzgledem konkurencji. Poprawa wydajnosci musi zosta¢ zaplanowana w oparciu
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o elementy operacyjne i strategiczne, na ktére szczegdlng uwage powinna zwracaé kadra
zarzadzajaca.

Jednym z elementéw jest pomiar, polegajacy na zebraniu informacji na temat obszarow,
ktére wymagaja poprawy i sa kluczowe dla calego procesu doskonalenia wydajnosci.
Nie mozna podejmowaé dziatan bez merytorycznej oceny, ktora stanie si¢ punktem
odniesienia wzgledem osigganych celow. Wymogiem zostaje stworzenie lub ulepszenie
systemu mierzenia wskaznikow calej organizacji ze szczegolnym uwzglednieniem
kluczowych jej obszaréw. Najlepszym 1 najbardziej rozpowszechnione jest obecnie
gromadzenie danych w formie elektronicznej pochodzacych bezposrednio z maszyn
1 urzadzen wchodzacych w sktad wybranego procesu. Kolejnym elementem jest poprawa
przeptywu informacji — zbudowanie systemu informatycznego, ktory umozliwi dostep do
potrzebnych danych, ograniczajac dokumentacje w wersji papierowej. Odpowiednio
przygotowana struktura raportéw pozwoli na dostarczenie informacji na kazdym szczeblu
funkcjonowania zaktadu w systemie 24/7. Ponadto zgromadzone dane historyczne pozwolg na
analize pod katem podejmowania decyzji w przysztosci.

Kolejnym elementem jest prewencyjne utrzymanie ruchu, ktore dla zakladow
produkcyjnych jest remedium na spadek wydajnosci zwigzanym z awariami maszyn
1 urzadzen generujacych przestoje w procesie produkcyjnym. Harmonogramowanie i rzetelne
prowadzenie przegladow okresowych pozwala na zminimalizowanie ilo$ci awarii 1 wzrost
wydajno$ci. Stworzenie pionu zajmujacego si¢ utrzymaniem ruchu w zakladzie pozwala
monitorowa¢ w systemie cigglym maszyny 1 urzadzenia, wykorzystujac w tym celu szeroki
wachlarza narze¢dzi inzynierskich (ang. CMMS — computer maintanace management systems).
Waznym jest réwniez zmiana systemu prowadzenia utrzymania ruchu z reakcyjnego na
prewencyjny (Pomietlorz-Loska, 1 Byrska-Bienias, 2016), ktora moze nastapi¢ dzigki petne;j
analizie 1 kontroli stanu maszyn 1 urzadzen, w czasie terazniejszym jak 1 w przesztosci.

Automatyzacja procesu produkcyjnego jako usprawnienie procesOw zwigzanych
z produkcja ma bezposredni wpltyw na wzrost wydajnosci, dzigki skroceniu czasow
przestojow zwigzanych z ustawianiem 1 przezbrajaniem maszyn 1 urzadzen. Ponadto
rozbudowane systemy automatyki oprocz wykonywania funkcji sterowania produkcja,
zbierajg rowniez dane, wazne dla zarzadzania produkcjg i prewencyjnym utrzymaniem ruchu.
Automatyzacja procesu produkcyjnego wymaga duzych nakladow inwestycyjnych na
technologie 1 rozwigzania techniczne, ale pozwala z drugiej strony w stosunkowo krotkim
czasie na zwrot poniesionych kosztéw oraz uelastycznienie produkcji, czynige zaktad zdolny
do konkurowania z innymi.

Element planowania dotyczy w gltownej mierze produkcji jak 1 poziomu zatrudnienia.
Rozsadne 1 elastyczne planowanie pozwala na szybkie dostosowywanie si¢ do nowych
wymagan i reagowania na sytuacje krytyczne. Rozpoznanie zasobow przedsigbiorstwa 1 jego
mozliwosci wytworczych pozwala tak zaplanowa¢ produkcje, aby realizowana najwazniejsze

priorytet z mozliwo$cig przesuwania ich w harmonogramie. Dla sprawnego planowania
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nalezy posiada¢ petne informacje o wykorzystania maszyn, ich wydajno$ci, awariach oraz
dostgpnosci operatorOw maszyn i urzadzen.

Waznym pozostaje rowniez wdrazanie rozwigzan systemowych w przedsigbiorstwie.
Jezeli podj¢to juz dziatania zmierzajace do podniesienia wydajnosci i pierwszym byta ocena
potencjalu wykorzystywanego nieefektywnie. To po weryfikacji tego aspektu moze ono
siegnag¢ po sprawdzone w innych organizacjach rozwigzania systemowe. Mogg nimi by¢
wdrozenia typu MES (ang. Manufacturing execution system) czyli systemy realizacji
produkcji lub zmiany w systemie zarzadzania, wykorzystujace koncepcje ukierunkowane
na wzrost efektywno$ci. Dla przyktadu LM (ang. Lean Manufacturing) skupiajaca si¢
na odchudzaniu procesow wytworczych (Hopej, 1 Kral, 2011) czy Reinzynieria
(ang. Reengineering) polegajaca miedzy innymi na eliminacji dziatan jalowych i prze-

projektowaniu procesow wewnatrz organizacji (Hopej, i Kral, 2011).

2. Czynniki wplywajace na wydajnos¢ przedsi¢biorstwa

Wplyw na wydajno$¢ przedsigbiorstwa maja czynniki, ktore mozna podzieli¢ na dwie
podstawowe grupy (Kosierdzka, 2012), zewnetrzne i wewnetrzne, a ich rozrdznienie jest
potrzebne w chwili podejmowania dziatan przez kadr¢ zarzadzajaca. Jezeli dla czynnikow
wewnetrznych menedzerowie majg mozliwo$¢ podejmowania dziatan, to dla wystepowania
czynnikow zewnetrznych, moga je jedynie zaakceptowac. Dla usystematyzowania czynnikow
wewnetrznych wpltywajacych na wydajno$¢ wyodrebnia si¢ kilka grup, ktore maja zwigzek
z wejsciem jak 1 wyjsciem procesu produkcyjnego (Kosierdzka, 2012).

Czynniki zwigzane z produktem — gdzie produkt musi spetnia¢ oczekiwania co do jakosci,
kosztu wytworzenia, osiggalnosci wzgledem miejsca i czasu. Aby produkt posiadat wartos¢,
musi zosta¢ odpowiednio zaprojektowany z uwzglednieniem; wymagah 1 oczekiwan
klientow, przepisow bezpieczenstwa i ochrony srodowiska oraz spetnia¢ okreslone standardy.

Czynniki zwigzane z zasobami ludzkimi — jako wazny element kazdej organizacji czynnik
ten zwigzany jest nie tylko z ludzmi pracujacymi bezposrednio przy produkcji, ale réwniez
podwykonawcami oraz dzialami wspomagajacymi, administracja, logistyka, itd. Czynnik ten
moze by¢ analizowany, na co najmniej dwoch ptaszczyznach tj. przydatnosci zawodowej
(kwalifikacji) oraz wydajnosci pracownika jako mierzalnego efektu iloSciowego
1 jakosciowego. Zwigkszenie pozytywnego wpltywu czynnika zwigzanego z zasobami
ludzkimi na mierniki wydajno$ci musi wigzac si¢ z cyklicznymi szkoleniami, usprawnieniami
w procesach technologicznych, planowaniem $ciezek kariery oraz poprawa relacji pomigedzy
pracownikami i kadrg zarzadzajaca.

Czynniki zwigzane z majgtkiem trwatym — zagospodarowanie i pelne wykorzystanie
majatku trwatego organizacji, tj. maszyn, urzadzen, budynkéw, $rodkéw transportu,
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infrastruktury, itd. jest bardzo waznym czynnikiem wptywajacym na wydajnos¢. Waznym
aspektem, jest stan technicznym majatku trwatego 1 jego stopien dopasowania do
realizowanych procesoOw. Lepsze wykorzystanie srodkow trwalych moze by¢ realizowane
przez systemowe i prewencyjne utrzymanie ruchu, redukcje przestojéw i podnoszenie
produktywnosci oraz zbywanie srodkdw nie wykorzystywanych w procesach.

Czynniki zwigzane z =zasileniem materialowo-energetycznym — ograniczenie bez-
produktywnego zuzycia materiatow paliwowych, energii elektrycznej i1 materiatow do
produkcji zawsze prowadzi do zwigkszenia wydajnosci. Zwigkszenie wplywu na ten czynnik
W organizacji mozna przeprowadzi¢ poprzez monitorowanie zuzycia materiatow 1 energii na
jednostke wytworzonego produktu, zwiekszenia wykorzystania odpadéw produkcyjnych,
ulepszenia proceséw produkcyjnych 1 przygotowawczych oraz poprawg procesow
zwigzanych z dostawami i zarzagdzaniem zapasami.

Czynniki zwigzane z procesami produkcyjnymi — naleza do nich miedzy innymi
organizacj¢ procesu produkcyjnego, stosowane technologie i wykorzystywane metody
1 techniki pracy. Dlatego waznym aspektem pozostaje kierunek wprowadzania rozwigzan
innowacyjnych w tych obszarach, gdyz tylko tak mozna wplyna¢ na mierniki wydajnosci.
Wazna jest rowniez systematyka w analizie obecnie stosowanych rozwigzan i ciagle ich
doskonalenie poprzez naklady inwestycyjne lub bez naktadowo.

Czynniki zwigzane z zarzadzaniem — obecnie wiele organizacji zauwazyto, ze najwicksze
znaczenie 1 wptyw na wydajno$¢ ma system zarzadzania, ktéry integruje ze sobg wszystkie
procesy 1 zasoby bedace w kontroli przedsigbiorstwa. System zarzadzania powinien zostaé
zdefiniowany poprzez pryzmat polityki organizacji, a jego styl by¢ kreowany przez kadre
zarzadzajaca 1 wplywa¢ na wybor celow do realizacji. Znaczenie dla wptywu tego czynnika
na wydajnos$¢, maja rowniez narzedzie i techniki wybrane do zarzadzania organizacjg 1 jej
elementami tj. delegowanie zadan, udzielanie uprawnien, komunikacja migdzy pracownikami,
system motywacyjny, sposob raportowania oraz dopuszczenie pracownikéw do wspot-
decydowania.

Dla determinantow zewnetrznych dokonywany jest podzial na grupy (Kosierdzka, 2012),
ktore doktadniej obrazuja aspekt funkcjonowania przedsigbiorstwa w otoczeniu, na ktére ma
ograniczony wpltyw.

Czynniki zwigzane z rynkiem — zwigzane z cyklem koniunkturalnym 1 jego biezaco faza,
ksztattujaca popyt 1 konkurencje na rynkach krajowych i zagranicznych. Wplyw maja réwniez
kierunki rozwoju produktéw, wykorzystywane technologie, dostep do kapitalu oraz
wymagania rynku wzgledem bezpieczenstwa i ochrony srodowiska.

Czynniki zwigzane z zasobami — dotyczy to wykorzystania gruntéw i terendw regulowane
politykg panstwa 1 wzrostem zapotrzebowania na energi¢ oraz paliwa. Ograniczonos¢
zasobOw pocigga za sobg wzrost ich cen co determinuje racjonalne ich wykorzystanie
1 recykling. W tej grupie nalezy uwzgledni¢ rowniez wszelkie aspekty zwigzane z ochrong

srodowiska 1 wykorzystaniem zasobow niewyczerpalnych jak woda 1 powietrze. Ostatnim
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waznym czynnikiem jest struktura demograficzna spoteczenstwa w odniesieniu mig¢dzy
innymi do sredniego wieku, poziomu wyksztatcenia i bezrobocia.

Czynniki zwigzane z regulacjami prawnymi i ekonomicznymi— polityka panstwa wptywa
na rozwoj gospodarki poprzez tworzenie uregulowan prawnych i administracyjnych we

wszystkich obszarach funkcjonowania organizacji.

3. Poprawa wydajnosci - studium przypadku

Jako studium przypadku, zwigkszenia wydajnos$ci dokonano analizy zakladu z branzy
produkc;ji i przerébki kruszyw mineralnych. Na terenie Zwirowni Ostrowite wydobywane s
kruszywa naturalne w postaci zwiréw 1 piaskéw, a eksploracja odbywa si¢ w metoda
odkrywkowa. Zaktad prowadzi wydobycie roczne na poziomie ok. 2 mln ton, co po odsiewie
w zaktadzie przerobczym daje wolumen ponad 300 tys. ton gotowego produktu. Wymaga to
dostarczenia duzej ilo$ci energii do procesu przerdbczego, ktérego zrodiem jest olej
nap¢dowy dla maszyn mobilnych oraz energia elektryczna zasilajagca maszyny i urzadzenia
stuzace przerobce kopaliny. Organizacyjnie, produkcja kruszyw w zwirowni podzielona jest
na dwie cze¢sci, wydobycie (kopalni¢) oraz zaktad przerdbcezy.

W latach 2008-2014, Zwirownia Ostrowite podlegala wielu reorganizacjom we
wszystkich obszarach funkcjonowania. Glownym celem byto zwigkszenie wydajnosci co
bezposrednio przetozyto si¢ na osiggany przez zaklad wynik finansowy. Koncepcje poprawy
wydajnosci, opracowywane przez kadre zarzadzajaca 1 dzialy wspomagajace, na przestrzeni
ostatnich lat dotyczyty wzajemnie przenikajacych si¢ réznych aspektow.

Stworzono system raportowania kluczowych wskaznikow wydajnosci. Opracowano
odpowiednie miary i od roku 2008 rozpocz¢to systematyczne zbieranie danych w celu
monitorowania pracy sprz¢tu mobilnego (ang. Heavy Mobile Equipment HMFE) oraz maszyn
1 urzadzen produkcyjnych. Rok do roku wyznaczano cele dla poszczegdlnych KPI,
sukcesywnie zwigkszajac wydajnos¢ na wydobyciu 1 zakladzie przerobczym oraz
zmniejszajac zuzycie paliw. Sukcesywnie wdrazano rowniez systemy zwigzane z monitoro-
wanie pracy maszyn i urzadzen, dzigki ktorym w trybie ciaglym zbierano informacje
dotyczace zmiany wskaznikow wydajnosciowych w uktadzie 24/7. Takimi rozwigzaniami
staly si¢ TMS (ang. Telematic Management System) oraz MES (ang. Manufacturing
Execution System).

Zwigkszono wolumen ton wydobytych, jako$¢ odsiewu i tym samy ilo$¢ wolumenu
produkowanych kruszyw, dzigki zastosowaniu efektywniejszych maszyn 1 urzadzen.
Ladowarki kotowe o wigkszych pojemnosciach tyzki urabiajacej, pozwolity zwigkszy¢
srednig t/h przy tej samej ilosci cykli pracy na wydobyciu. Eliminowano ,,waskie gardia”

w ukladzie technologicznym poprzez dublowanie lub zwigkszanie pojemnos$ci przesiewaczy,
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kruszarek i1 przenos$nikow tasmowych. Wzrost $redniej wydajnosci, wzgledem poziomu
wydobycia 1 wstepnego przesiewu przedstawiono na rysunku 1.

Waznym aspektem poprawy wydajnosci zakladu stata si¢ oszczedno$¢ paliwa
1 optymalizacja pracy tadowarek. Dzieki wdrozeniu systemu monitorowania, mozliwy stat si¢
zdalny podglad pracy maszyn mobilnych w trybie ciggtym. Monitorowanie charakteru pracy
operatora, pokonywanych odlegtosci, miejsca pracy oraz zuzycia minutowego paliwa,
pozwolito na optymalizacje¢ procesu produkcji. Podj¢to dzialania w kierunku zmiany
przyzwyczajen operator0w na zwigzane z oszczedno$cig paliwa, skracaniem odleglosci
roboczych pomiedzy $ciang wyrobiska, a koszem zasypowym oraz eliminacji pracy na biegu

jatlowym.
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Rysunek 1. Poziomy wydobycia i produkcji Zwirowni Ostrowite w latach 2008-2014. Zrédto:
Opracowanie wlasne. Raport zbiorczy KPI 2008-2014.

Wprowadzono systemowe rozwigzanie dotyczace modutu utrzymania ruchu, ujednoli-
cajac dokumentacje i wymagania przy prowadzeniu codziennych konserwacji i planowanych
remontoOw. Rejestry prowadzonych napraw i1 remontéw dla poszczegdlnych maszyn
1 urzadzen pozwolily na sprawniejsze planowanie ich eksploatacji, a stworzenie
harmonogramow okresowych przegladow na uniknigcie przestojow wynikajacych z awarii
1 nieplanowanych postojéw. Poprawiono przeptyw informacji pomigdzy dziatem utrzymania
ruchu 1 produkcja, a dzigki wymianie doswiadczen z innymi zakladami z grupy, rozpoczgto
wdrazanie rozwigzan sprawdzonych na innych lokalizacjach.

Jednym z gléwnych priorytetow obok zwiekszenia wydajnosci stata si¢ minimalizacja
czasu przestojow zwigzanych nie tylko z prowadzeniem prac remontowych i1 konserwa-
cyjnych ale rdwniez wynikajacych z przezbrajania ciggu technologicznego np. przestawnie
manewrowych przenos$nikow tasmowych, czy kosza zasypowego. Zwigzane to byto gtownie
ze zmiang mentalnosci pracownikow co do priorytetu produkcji, wprowadzeniu planowania

operacyjnego oraz modernizacji maszyn i urzadzen w ciggu technologicznym.
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Wdrozenie kluczowych wskaznikow wydajnosciowych dla Zwirowni Ostrowite, zostato
przeprowadzone z wykorzystaniem gotowych miar, przygotowanych wewnatrz organizacji.
Pierwotnie byly one dedykowane dla zaktadow produkcyjnych przerabiajacych kruszywa
pochodzace z kamieniotomdw, ktore wykorzystywaly inne metody urabiania ztoza i system
transportu wewnatrz zakladowego. Jednak z biegiem lat i zbieraniem informacji dotyczacych
wskaznikow, zwirownie wypracowaty wlasng metode obliczania i oceny KPI.

Pierwszym z gléwnych wskaznikow jest miara wydajnosci pracownikéw PRS, obliczana
na podstawie wolumenu ton przetworzonych PT (po wstgpnym odsiewie piasku) do
catkowitego czasu pracy ludzi w zaktadzie. Jest to wskaznik, ktdrego utrzymanie na zadanym
poziomie mocno uzaleznione jest od ilosci prac niezwigzanych bezposrednio z wydobyciem
lub przerobka, ale wykonywanych na zakladzie przez pracownikdéw. Na przestrzeni lat
charakteryzowat si¢ on duza zmiennos$ciag z powodu szeregu dziatan podejmowanych przez
kierownictwo zaktadu tj. inwestycje z wykorzystanie zasobow ludzkich zaktadu oraz zmian

popytu na rynku kruszyw, ktére wymuszaly zmniejszanie wolumenow produkcyjnych.
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Rysunek 2. Zmiana wskaznika PRS Zwirowni Ostrowite w latach 2008-2014. Zrédto: Opracowanie
wlasne. Raport zbiorczy KPI12008-2014.

Wskaznik zuzycia energii elektrycznej EII dla Zwirowni Sepolno jest okreslany jako
stosunek zuzytej energii elektrycznej do ilosci ton przetworzonych PT. Analiza wskaznika,
z pominigciem okresow zimowych, pokazuje jednak trend rosnacy zuzycia energii
elektrycznej w procesie produkcyjnym. Jest to spowodowane zaleznosci ilosci zuzytej energii
od dhugosci przenosnikow tasmowych, stosowanych na zaktadzie do transportu urobku.

Na przestrzeni lat na podstawie zmian wskaznika, mozna zaobserwowac zwiekszanie si¢
odleglo$ci pomiedzy frontem wydobycia, a zakladem przerobczym. Zaobserwowane
pozytywne zmiany wskaznika, wynikaly ze skracania odleglosci czota zloza wzgledem
zakladu przerobczego. Czgste zmiany uktadu technologicznego 1 okres przestoju,

spowodowaty ze $rednioroczna warto$¢ wskaznika EII, dla lat 2008-2014 zmieniata sig¢




440 B. Ostapko

w szerokim przedziale od 3,3 kWh/t do 4,8 kWh/t, co utrudnia jego interpretacje. Obraz
zmian wskaznika EIl, przedstawia rysunek 3.

Wskazniki wydajno$ci maszyn mobilnych MI oraz zuzycia paliwa FI, z zatozenia dotycza
grupy, maszyn oraz urzadzen zasilanych olejem napgdowych. Wyliczane sg w odniesieniu do
ton przetworzonych PT i obliczane sg dla wskaznika MI, jako iloraz catkowitego czasu pracy
wszystkich maszyn 1 urzadzen mobilnych do ton przetworzonych. Dla wskaznika FI,

to stosunek catkowitej ilo$ci zuzycia paliwa do ton przetworzonych.
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Rysunek 3. Zmiana wskaznika EII Zwirowni Ostrowite w latach 2008-2014. Zrodto: Opracowanie
wlasne. Raport zbiorczy KPI2008-2014.
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Rysunek 4. Zmiany wskaznika MI i FI Zwirowni Ostrowite w latach 2008-2014. Zrédto:
Opracowanie wlasne. Raport zbiorczy KPI 2008-2014.

Wartosci wskaznika uwzglednia rowniez sprzet zasilany paliwem lecz niewplywajace na
poziom wydobycia, tj. spycharki lub urzadzenia wtdrnie przerabiajace urobek tj. przesiewacz
mobilny. Obydwa wskazniki na przestrzeni lat 2008-2014 stabilizowaty si¢, a ich nagte skoki
wynikaly z sezonowosci pracy zaktadu, gdzie przy braku produkcji, tankowane paliwo do

maszyn jak i one same, byto wykorzystywane do prac niezwigzanych z wydobyciem.
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Z wykresu zmian wskaznika FI w latach 2008-2014, po za okresami nie produkcyjnymi,
wskaza¢ mozna jego stabilizacje na §rednim poziomie 0,45 1/t przy celach wyznaczanych
w przedziale 0,4-0,5 1/t w poszczegolnych latach. Wskazuje to na staty poziom zuzycia paliwa
przez maszyny mobilne przy cigglym zwigkszenia wolumenu wydobycia.

Osobng grupa wskaznikow maszyn mobilnych dla Zwirowni Ostrowite, s3 miary
opisujace wykorzystanie TU;, 1 niezawodno$¢ Tri maszyn mobilnych. Sa one definiowane
jako:

— 1iloraz catkowitego czasu pracy do planowanych godzin pracy maszyn mobilnych dla

wskaznika TUyg;

— 1iloraz roznicy planowanych godzin pracy i godzin awarii do planowanych godzin

pracy maszyn mobilnych dla wskaznika Ta;;

— 1iloraz godzin pracy do sumy godzin pracy i godzin awarii dla wskaznika Tf.

Zmiany wskaznikéw w latach 2010-2014 zostaly przedstawione na rysunku 5, gdzie

poziom wskaznika wykorzystania HME znajduje si¢ poziomie ponizej 85%.

84,40%
98,72%
98,91%
80,83%
99,54%
A 99,63%
N 80,09%
99,10%
99,27%
99,53%
99,61%
99,92%
99,93%

[ 31,90%
N 79,96%

2014 2013 2012 2011 2010

B Wskaznik wykorzystania HME Wskaznik niezawodnos$¢i HME ® Wskaznik dostepnosci HME

Rysunek 5. Poziomy wskaznikow dla maszyn mobilnych Zwirowni Ostrowite w latach 2008-2014.
Zrédto: Opracowanie wilasne. Raport zbiorczy KPI 2008-2014.

Kluczowe wskazniki wydajnosciowe dla Zwirowni Ostrowite, s3 monitorowane przez
caly rok, réwniez z uwzglednieniem sezonowos$ci. Przestoje zaktadu spowodowane
warunkami atmosferycznymi znieksztatcajg obraz miar, lecz dla organizacji KPI w zwirowni
przyjeto, ze ich raportowanie odbywa si¢ w sposob ciggly bez eliminacji okresow ze

znieksztalconymi warto$ciami.
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W Zwirowni Ostrowite w latach 2008-2014, oprocz dziatah zwigzanych bezposrednio ze
zwickszaniem wydajnosci, dziataniom podlegaly réwniez inne obszary funkcjonowania
zaktadu. Nalezaly do nich miedzy innymi:

— optymalizacja powierzchni gruntow przeznaczonych pod wydobycie,

— zmniejszenie 1iloSci zuzycia energii elektrycznej poprzez planowanie czasu

przeznaczonego na przestawianie ciggu technologicznego, remontow i konserwacji
w godzinach szczytu energetycznego,

— minimalizacja ilosci zuzytej podczas ptukania kruszyw wody technologicznej poprzez

budowe zbiornikow z zamkni¢tym obiegiem wody,

— zwigkszanie ilosci odsiewanego piasku w poczatkowej fazie produkcji kruszyw.

4. Podsumowanie

Dla kompleksowej realizacji zadania zwigzanego ze zwickszeniem wydajnosci
w zakladzie produkcyjnym nalezy przeanalizowa¢ wydajnosci na kazdym poziomie,
zaczynajac od pojedynczego stanowiska roboczego, poprzez kolejne zadania a konczac na
caltym procesie produkcyjnym. Aby otrzyma¢ merytoryczng oceng wydajnosci trzeba
posiada¢ miary, ktore kompleksowo zobrazujg sytuacje¢ na wszystkich etapach funkcjono-
wania organizacji. Analiz¢ nalezy powigza¢ nie tylko z obszarami pracy ludzkiej, ale ze
wszystkimi elementami chodzacymi w sktad procesu produkeji 1 rozdzieli¢ na wydajnos¢
planowg 1 efektywng, co wiaze si¢ z jej oceng na roznych poziomach zarzadczych zaktadu
(Kolinski, 1 Golinska, 2011). Wydajnos$¢ planowana jest to zatozenie dla idealnych warunkéw
bez uwzgledniania planowanych postojow i czasu bez produkcyjnego. Natomiast wydajnosé¢
efektywna jest realnym wskaznikiem odzwierciedlajgcym rzeczywisty poziom produkcji lub
zuzycia z uwzglednieniem wszystkich zdarzen 1 czynnikow, tj. planowane przestoje, czas
przeznaczony na naprawy i remont, itd.

Reasumujac, poprawa wydajno$ci w organizacji moze zosta¢ przeprowadzona na wiele
sposobow z uzyciem dostepnych pakietow narzedzi i technik, ktorych wykorzystanie beda
determinowaly zasoby finansowe 1 ludzkie. Jednocze$nie moze mie¢ charakter ciagly
jednorazowy lub okre§lony w czasie, ktory uzalezniony jest od celéw jakie zostaty

postawione przez organizacje.
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