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in railway transport
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Abstract: In Horizon 2020, funding for research and innovation in the railway area was
entirely channeled through the Shift2Rail Joint Undertaking (Shift2Rail). Shift2Rail was
founded in 2014 as a Public-Private Partnership between the European Union (EU) and the
rail industry and aimed to coordinate and manage EU research and investment in the rail sector.
From the current financial perspective - Horizon Europe - the successor to Shift2Rail, is
Europe's Rail Joint Undertaking (EU-Rail). The new rail partnership aims to enable the
European rail network to play a vital role in the Green Deal policy for environmentally friendly
and energy-efficient mobility. In 2017, the National Centre for Research and Development
(NCBR) and PKP Polskie Linie Kolejowe (PLK S.A.) established a Joint Undertaking,
Research and Development of Railway Infrastructure, with the acronym BRIK. The program
supports research and development (R&D) work in railway infrastructure and aims at
increasing the Polish railway potential. The article provides a critical-cognitive analysis of
selected joint R&D projects in the railway sector at both European and national levels. The
activity of the Railway Research Institute (IK) in international and national projects is also
presented. The article attempts to answer the research question: Are European and national
programs supporting research in the railway area an appropriate and sufficient funding source?
The research methods used included source material analysis, comparative approach, data
analysis of the EU, Railway Research Institute, National Centre for Development Research
(NCBR), and case study.

Keywords: European Union, research and development, Railway Research Institute, joint
undertakings

1. Wprowadzenie

W Unii Europejskiej (UE) gléwnym narzedziem finansowania badan i innowacji
prowadzacym do rozwoju technologicznego sa Programy Ramowe (z ang. framework
programme - FP). Sa to kilkuletnie programy stuzace rozwojowi priorytetowych dziedzin
i rozwigzywaniu problemow waznych z punktu widzenia polityki, gospodarki
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i spoteczenstwa europejskiego. Historia FP sigga roku 1984, kiedy ogloszone zostaty
pierwsze czteroletnie ramy finansowe wsparcia badan naukowych. Od siodmego FP, lata
2007 — 2013, obserwujemy skokowy wzrost w dotowaniu prac badawczo — rozwojowych
(B+R) przez UE. (Rys. 1). W ramach Horyzontu 2020 (H2020) w 2014 roku, pierwszy raz
w historii FP zostato ustanowione partnerstwo publiczno-prywatne catkowicie dedykowane
wylacznie transportowi kolejowemu — ,,Wspolne Przedsigwzigcie Shift2Rail” (Shift2Rail).
Kontynuacja inicjatywy Shift2Rail w obecnej perspektywie finansowej — w Horyzoncie
Europa (HEU) - jest ,,Wspolne Przedsiewzigcie Europe’s Rail” (EU-Rail).

Ewolucja inwestycji w badania naukowe i innowacje
w ramach Programow Ramowych UE (FP)
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Rys. 1. Ewolucja budzetow Programéw Ramowych Unii Europejskiej
(zrodto: opracowanie whasne na podstawie [5])

FP sg zarzadzane wedtug $cisle okreslonych zasad. Do najwazniejszych z nich naleza:

— Europejski charakter zarzadzania programami. Rada oraz Parlament Europejski decyduja
o sposobie wykorzystania budzetu FP, za§ Komisja Europejska (KE) jest odpowiedzialna
za jego wdrozenie.

— Projektowy charakter dystrybucji srodkdw. Budzet nie jest dzielony na poszczegdlne
kraje, lecz jest dedykowany finansowaniu wybranych projektow jako wsparcie jasno
okreslonych prac stuzacych rozwojowi naukowemu 1 technologicznemu Europy.

— Wspotpraca miedzynarodowa. Finansowane sg projekty realizowane przez konsorcja
ztozone z kilku (kilkunastu) podmiotow z réznych krajow.

— Priorytetowe dziedziny i dziatania. Finansowane sg wylacznie projekty realizujace
priorytety tematyczne UE zawarte w dokumentach FP.

— Konkursowy wybor projektow. Wybor projektow do finansowania odbywa si¢ na drodze
konkursow ogtaszanych regularnie przez Komisje Europejska. Oceny jakosci projektow
zgtoszonych do konkursu dokonuje grupa niezaleznych ekspertéw z roznych krajow.

— Obowigzkowy wktad wiasny. W wigkszos$ci realizowane w projektach dziatania sg raczej
dofinansowywane, niz finansowane.

— Wsparcie dziatan niemozliwych do realizacji na poziome krajowym. Projekty musza
mie¢ wymiar europejski, a nie tylko lokalny.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i jej finansowanie zalezna jest od prowadzonej przez
panstwo polityki innowacyjnej i naukowej. Finansowanie nauki w Polsce odbywa si¢ na
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podstawie Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce [1].
Minister wlasciwy ds. nauki planuje i przekazuje $rodki finansowe dla uczelni, jednostek
naukowych, i innych podmiotow jako dysponent czg¢sci budzetowych oraz instytucja
posredniczaca w wybranych programach operacyjnych. Do najwazniejszych obszarow
objetych finansowaniem nalezg:

— inwestycje stuzace badaniom naukowym i pracom rozwojowym,

— wspodlpraca naukowa z zagranica,

— dziatalno$¢ wspomagajgca badania (zadania stuzace rozwojowi, promocji

I zastosowaniom praktycznym nauki),

— programy lub przedsigwzigcia okre§lane przez ministra wiasciwego do spraw nauki,

— dziatalno$¢ statutowa jednostek naukowych, w tym badania wlasne oraz utrzymanie
specjalnych urzadzen badawczych,

— strategiczne badania naukowe i1 prace rozwojowe zarzadzane przez Narodowe Centrum

Badan i Rozwoju (NCBR),

— badania podstawowe zarzadzane przez Narodowe Centrum Nauki (NCN).

Przed przystapieniem do zaprezentowania szczegoétowych celéw dziatalnosci i zadan,
jakie wykonuje NCBR oraz informacji o projektach na ktore udato si¢ pozyskaé
dofinansowanie w ramach wspotpracy miedzy NCBR, PKP PLK S.A a Instytutem
Kolejnictwa kilka stow o NCN. NCN jest agencja wykonawcza MEIN powotang do
wspierania dziatalno$ci naukowej w zakresie badan podstawowych, czyli prac
eksperymentalnych lub teoretycznych podejmowanych przede wszystkim w celu zdobycia
nowej wiedzy o podstawach zjawisk 1 obserwowalnych faktow, bez nastawienia
W pierwszym rzg¢dzie na praktyczne zastosowanie czy uzytkowanie. Do zadan NCN nalezy
finansowanie: badan podstawowych realizowanych w formie projektow badawczych,
stypendiow doktorskich 1 stazy po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, projektow
badawczych dla doswiadczonych naukowcow majacych na celu realizacj¢ waznych dla
rozwoju nauki pionierskich badan naukowych, badah naukowych nienalezacych do zakresu
badan finansowanych przez NCBR [2].

Jedna z wielu instytucji zajmujacej si¢ rozdysponowaniem $rodkéw na nauke jest
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. NCBR jest panstwowa agencja wykonawczg Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, W rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2077, ze zm.), powotang do realizacji zadan z zakresu
polityki naukowej, naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa. W momencie powstania
byta to jednostka stworzona jako platforma skutecznego dialogu migdzy Srodowiskiem
nauki i biznesu. Obecnie dziata na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 roku
0 Narodowym Centrum Badan i Rozwoju [3].Wprowadzona w 2010 roku reforma nauki
pozwolila Centrum na wigksza swobod¢ w dysponowaniu srodkami finansowymi, w ramach
strategicznego programu badan. Dodatkowo we wrzesniu 2011 r. NCBR rozszerzyl zakres
dziatalno$ci o nowe inicjatywy i mozliwo$ci. Centrum przejmujac od MEIN funkcje
Instytucji Posredniczacej w programach operacyjnych. stalo si¢ jednym z najwigkszych
o$rodkdw wspierania innowacyjnosci w Polsce. Dziatalno$¢ Centrum finansowana jest ze
srodkow panstwowych oraz funduszy Unii Europejskiej. Do zadan Centrum nalezy
wsparcie polskich jednostek naukowych oraz przedsigbiorstw w rozwijaniu ich zdolno$ci do
tworzenia 1 wykorzystywania rozwigzan opartych na wynikach badan naukowych.
Gltéwnym celem NCBR jest zarzadzanie i realizacja strategicznych programéw badan
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naukowych 1 prac rozwojowych, ktoére bezposrednio przektadajg si¢ na rozwoj
innowacyjnos$ci. Do zadan NCBR nalezy rowniez wspieranie komercjalizacji oraz innych
form transferu wynikow badan naukowych do gospodarki, zarzagdzanie programami badan
stosowanych, a takze realizacja projektow z obszaru obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

NCBR jest instytucjg posredniczgcg w przekazywaniu funduszy w ramach trzech
programow operacyjnych w Perspektywie Finansowej na lata 2014-2020, tj.: Programu
Inteligentny Rozwdj (PO IR), Programu Wiedza Edukacja Rozw6j (PO WER) oraz
Beneficjentem Programu Polska Cyfrowa (PO PC). Programy realizowane sg ze $§rodkow
Unii  Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Kolejng inicjatywa sa Strategiczne programy badan
naukowych i prac rozwojowych. Celem krajowych inicjatyw jest wspieranie tworzenia
nowoczesnych rozwigzan i technologii zwigkszajacych innowacyjno$¢, a tym samym
konkurencyjnos$¢ polskiej gospodarki. Ich celem jest rowniez wzmocnienie wspotpracy
pomigdzy polskim biznesem i nauka [4].

W ramach programéw krajowych realizowane sg takze wspdlne przedsiewziecia tj.
przedsigwzigcia realizowane we wspolpracy z podmiotem zewnetrznym, ktory zobowigzany
jest wnies¢ wklad w wysokosci co najmniej 50% Srodkow przeznaczonych na
dofinansowanie. Wspolne przedsigewzigcie jest mechanizmem finansowania prac badawczo-
rozwojowych, realizowanym we wspotpracy z podmiotem zewng¢trznym. Celem
przedsiewzigcia jest skierowanie aktywnosci jednostek naukowych na realizacje prac B+R
przy rozwigzaniach technologicznych, ktérych potrzeba przeprowadzenia jest definiowana
przez konkretnych przedsigbiorcow lub inne instytucje publiczne. Partnerami Centrum we
wspolnym przedsigwzigciu moga by¢ instytucje publiczne oraz przedsigbiorcy. Wspdlne
przedsiewzigcia mogg by¢ ustanawiane zar6wno w formule dwustronnej lub z kilkoma
partnerami. Partner wspotfinansuje projekty B+R wytonione do realizacji, lecz nie moze by¢
ich wykonawca.

W perspektywie finansowej na lata 2014 -2020 na projekty B+R w obszarze transportu
kolejowego w ramach wspolpracy z NCBR mozna bylo pozyskaé s$rodki finansowe
w nastgpujacych programach: POIR, Wspdlne Przedsiewzigcia oraz Strategiczne Programy
Badan Naukowych i Prac Rozwojowych.

Finansowanie badan i innowacji w obszarze kolejowym pochodzi zaréwno ze Srodkow
unijnych, jak i krajowych. Na poziomie unijnym w minionej perspektywie finansowej —
H2020 zostalo powolane partnerstwo Shift2Rail, ktore zapewniato finansowanie prac B+R
na drodze konkurséw dla branzy kolejowej. Shift2Rail bylo dotowane z funduszy Unii
Europejskiej oraz z funduszy pochodzacych z sektora prywatnego. Bylto trzecim
partnerstwem publiczno-prywatnym w sektorze transportu w ramach H2020 po Clean Sky
2 (nowe technologie przemyshu lotniczego) oraz SESAR (system zarzadzania ruchem
lotniczym nowej generacji). Kontynuacja Shift2Rail w obecnym FP — HEU jest partnerstwo
Europe’s Rail, w catosci dedykowane transportowi kolejowemu.

2. Wspolne kolejowe przedsiewziecia badawczo - rozwojowe
w Polsce

Priorytetem Polskich Linii Kolejowych (PKP PLK S.A) jest dziatalno$¢ inwestycyjna,
ktora dotyczy budowy, modernizacji i odtworzenia infrastruktury kolejowej. Od 2017 roku
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NCBR i PKP PLK S.A realizuja Wspdlne Przedsiewzigcie Badawczo - Rozwojowe
0 akronimie BRIK — Badania i Rozwo6j w Infrastrukturze Kolejowej. Glownym celem
programu jest wzrost innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci transportu kolejowego. Jego
realizacja ma przyczyni¢ si¢ do wzrostu aktywnosci B+R w obszarze infrastruktury
kolejowej, zwigkszenia liczby innowacyjnych rozwigzan w tym obszarze, poprawy
efektywnosci eksploatacji i zarzadzania infrastruktura kolejowa oraz zmniejszenia
negatywnego oddziatywania transportu kolejowego na $rodowisko. Program jest
dedykowany jednostkom naukowym oraz firmom z branzy kolejowe;j.

PKP PLK S.A. oraz NCBR w ramach Wspdlnego Przedsigwziecia BRIK przeznaczyty
tacznie 100 min zt (po 50 min od kazdego z partnerow). Konkurs BRIK Ize strony
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju finansowany jest z Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwoj. Finansowanie konkursu BRIK II zaplanowano w catosci ze §rodkow
krajowych.

Wymogi formalne w obu konkursach wygladaja nastepujaco: do konkursu mogty
przystapi¢ wylacznie konsorcja. W sktad konsorcjum moga wchodzi¢: co najmniej jedna
jednostka naukowa, oraz co najmniej jedno przedsigbiorstwo, albo co najmniej dwie
jednostki naukowe. W sklad konsorcjum moze wej$¢ nie wigcej niz pig¢ podmiotow, liderem
konsorcjum moze by¢ wylacznie jednostka naukowa. Do konkursu nie moga przystapic
podmioty powigzane ani partnerskie w stosunku do PKP PLK S.A. Poziom dofinansowania
zalezy od statusu przedsiebiorstwa oraz dzialan, ktére podejmuje dla jednostek naukowych
wynosi on 100%.

W pierwszym konkursie ztozono lacznie trzydziesci wnioskow. Do dofinansowania
wybrano dziesig¢ nowatorskich projektow, w tym pig¢, w ktorych Instytut Kolejnictwa jest
zaangazowany jako lider lub konsorcjant. Okres realizacji projektow obejmowat lata 2017 -
2022. Ze wzgledu na pandemig niektore z nich zostaty przedtuzone do roku 2023. Rys. 21 3
prezentujg obszary badawcze w ktorych beneficjenci mogli wzig¢ udziat. W obu konkursach
zostaly one podzielone na szczegdtowe zagadnienia badawcze. W pierwszym konkursie
obejmowaty dwadziescia cztery zagadnienia, w drugim dwanascie.

PRZEDSIEWZIECIE KONKURS I

Obszar I Obszar I Obszar IV

‘Mnijesza Zwigkszenie Wigksza odpornosé
Ingerencja stepnosci i trwatosc infrastruktury na czynniki
transportu iektow zwiazanych limatyczne i ingerencje

(é)rlgj;ﬁ)v:;glgow obstuga podroéznych 0s6b trzeciich

Obszar V

Usprawnienie procesu
utrzymania i

modernizacji
infrastruktry kolejowej

'agadnienie 1.1

13

Rys. 2. Obszary badawcze w | konkursie BRIK (zrodto: [6])

W grudniu 2021r. NCBR oglosit drugi konkurs BRIK. W wyniku drugiego konkursu
ztozono 45 wnioskoéw na taczng kwote dofinansowania 266 788 784,02 PLN. Minimalna
warto$¢ kosztow kwalifikowanych wynosi 1 mln ztotych [6,7]. Dofinansowanie otrzymato
osiem projektow.
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PRZEDSIEWZIECIE KONKURS IT

Obszar Il Obszar IV

Rozwdj rozwigzan Usprawnienie procesu
proekologicznych diagnostyki

Bezpieczenstwo ruchu

Obszar |
kolejowego

| Zagadnienie 1.1 -1.3 ’ Zagadnienie 2.1 - 2.2 Zagadnienie 3.1 - 3.3 Zagadnienie 4.1- 4.4

Rys. 3. Obszary badawcze w Il konkursie BRIK (zrodto: [6])

Dofinansowanie z NCBR 1 wynagrodzenie wyptacane przez PKP PLK S.A. przeznaczono
na badania przemyslowe i1 eksperymentalne prace rozwojowe. Realizacja badan
przemystowych nie jest obligatoryjna w projekcie. Jednostki naukowe moga realizowaé
projekty wylacznie w ramach dziatalnosci niegospodarczej. Z danych (liczba ztozonych
wnioskow, kwota przeznaczona na dofinansowanie projektow) zaprezentowanych przez
NCBR [6,7] mozna wnioskowa¢ iz zapotrzebowanie na prowadzenie innowacyjnych badan
jest wysokie 1 znaczaco przewyzsza pule oferowanych srodkow finansowych.

3. Wspolne kolejowe przedsiewziecia badawczo - rozwojowe w
UE

3.1. Wspolne Przedsi¢wzigcie Shift2Rail

W 2014 roku, na mocy Rozporzadzenia Rady UE, zostalo ustanowione pierwsze
kolejowe partnerstwo publiczno-prywatne o nazwie ,,Wspolne Przedsigwzigcie Shift2Rail”
[8]. Inicjatywa byta czeSciowo finansowana z budzetu H2020, a czgsciowo z funduszy
pochodzacych z sektora prywatnego. Czlonkami zatozycielami Shift2Rail s3: Komisja
Europejska oraz 8 podmiotow przemystowych, ktére zadeklarowaty dlugoterminowy wktad
finansowy w wysokosci co najmniej 30 miliondow euro przez caly czas trwania Inicjatywy
na realizacje jej celow tj.: Alstom Transport z Francji, Ansaldo STS z Wtoch, Bombardier
Transpotation z Niemiec, CAF z Hiszpanii, Siemens z Niemiec, Thales z Francji, Network
Rail z Wielkiej Brytanii i Trafikverket z Szwecji. Ponadto w wyniku dwuetapowego
konkursu zostalo wybranych 19 podmiotow, ktéore uzyskaly status Cztonkoéw
Stowarzyszonych (Rys. 4). Byly to zaréwno pojedyncze podmioty, jak i konsorcja, ktore
zadeklarowaty wktad w wysokosci nie mniejszej niz 15 miliondw euro.

Catkowity budzet Shift2Rail wyniost 920 milionéw euro, z czego 450 milionow
pochodzito z UE, 270 miliondw euro od Cztonkéw Zatozycieli, za§ 200 miliondw euro
Cztonkow Stowarzyszonych. 30% wszystkich konkurséw projektowych stanowily otwarte
zaproszenia do sktadania wnioskow (tzw. open call), ktore nie byly dedykowane dla
bezposrednich cztonkéw Shift2Rail.
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Rys. 4. Bezposredni cztonkowie Shift2Rail (zrodto: [9])

Prace badawczo-innowacyjne prowadzone w ramach Shift2Rail skupiaja si¢ wokot
szesciu gldownych obszarow tematycznych zwanych ,,Programami na rzecz innowacji” (IP),
ktére dotycza: taboru pasazerskiego (IP1), zarzadzaniem ruchem (IP2), infrastruktury
kolejowej (IP3), rozwigzan informatycznych dla ustug kolejowych (IP4), transportu
towarowego (IPS) oraz przelomowych technologii (IPX). Wymienionym IP towarzysza
dodatkowe obszary i tematy, ktore w sposob przekrojowy adresuja zagadnienia istotne dla
kazdego z projektow i1 uwzgledniaja interakcje pomiedzy IP. Zakres merytoryczny
Shift2Rail zostat zobrazowany na rys 5. Dla kazdego z wymienionych IP zostaly
zdefiniowane wyzwania, cele i dziatania badawcze, ktore szczegdélowo okresla Plan
Centralny Inicjatywy [10].

Potrzeby diugoterminowe
i badania spoteczno-
gospodarcze

Inteligentne materiaty
i procesy

Integracja systemow,
bezpieczeristwo i
interoperacyjnos¢

Energia i zréwnowazony
rozwoj

Kapitat ludzki

Rys 5. Programy na rzecz innowacji i zagadnienia przekrojowe
(opracowanie wilasne na podstawie [11])



92 Renata Barcikowska, Eliza Wawrzyn

3.2. Wspolne Przedsiewziecie Europe’s Rail

Wspolne Przedsigwziecie Europe’s Rail powotane w ramach HEU jest kontynuacja
inicjatywy Shift2Rail z H2020. Celem nowego partnerstwa kolejowego jest umozliwienie
europejskiej sieci kolejowej odegrania kluczowej roli na rzecz przyjaznej dla srodowiska
I energooszczgdnej mobilnoéci zgodnie z Polityka Zielonego tadu. Niezawodnosé,
odpornos¢ 1 jako$¢ ustug beda kluczowymi celami EU-Rail, ktore dazy do rozwoju
konkurencyjnej i zasobooszczednej multimodalnej europejskiej sieci transportowej. EU-Rail
zostalo ustanowione rozporzadzeniem Rady (UE) 2021/2085 z dnia 19 listopada 2021 [12].
Obecne europejskie partnerstwo kolejowe opiera si¢ na dlugoterminowym zobowigzaniu
Unii Europejskiej 1 jej prywatnych cztonkow do dostarczania zorientowanych systemowo
rozwigzan, gotowych do uprzemystowienia, wdrozenia i eksploatacji.

EU-Rail JU jest jednym z 10 partnerstw europejskich w ramach programu HEU
powotanych miedzy UE a przemystem, ktérego celem jest przyspieszenie zielonej i cyfrowej
transformacji. Inne partnerstwa zatwierdzone przez Rade¢ obejmuja:

— Globalne zdrowie EDCTP3 (Global Health EDCTP3),

— Innowacyjna Inicjatywa na rzecz Zdrowia (Innovative Health Initiative),

— Kluczowe Technologie Cyfrowe (Key Digital Technologies),

— Cyrkularna Europa oparta na Biotechnologii (Circular Bio-based Europe),

— Czysty Wodor (Clean Hydrogen),

— Czyste Lotnictwo (Clean Aviation),

— Badania ATM w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej 3 (Single European Sky

ATM Research 3),

— Inteligentne Sieci 1 Ustugi (Smart Networks and Services),
— Metrologia (Metrology).

EU-Rail zostat zatwierdzony wraz 2z dziewigcioma innymi  wspolnymi
przedsigwzigciami, za posrednictwem ktoérych UE bedzie wspotpracowaé z panstwami
cztonkowskimi 1 branzami w celu dostarczania innowacyjnych rozwigzan w Europie
w zakresie globalnych wyzwan zwigzanych ze zdrowiem, technologia i klimatem. UE
zapewni prawie 10 mld euro finansowania z programu HEU, ktore partnerzy pokryja co
najmniej rOwnowazng kwotg inwestycji.

Przy znaczacym wzroscie w stosunku do budzetu Shift2Rail, EU-Rail wystartowato
oficjalnie 30 listopada 2021 r., na okres dziesieciu lat, z taczng kwotg dziatan 1,2 mld euro
do realizacji przez jej cztonkow 1 inne zainteresowane strony w ramach otwartych zaproszen.
Finansowanie przez EU-Rail pochodzi ze srodkow dostarczonych przez HEU do 600 min
euro. Wyzwania dla EU-Rail to zapewnienie zintegrowanej europejskiej sieci kolejowej
0 duzej przepustowosci poprzez eliminacj¢ barier dla interoperacyjnosci i zapewnienie
rozwigzan umozliwiajacych pelng integracj¢ zarzadzania ruchem, pojazdow, infrastruktury
I ustug, z mysla o szybszej absorpcji i wdrazaniu projektow i innowacji. Nalezy wykorzysta¢
ogromny potencjatl cyfryzacji 1 automatyzacji w celu zmniejszenia kosztow kolei,
zwigkszenia jej przepustowosci oraz zwigkszenia jej elastyczno$ci i niezawodnosci.

Oprocz UE, reprezentowanej przez KE, nowe partnerstwo sktada si¢ z 25 branzowych
czlonkéw, wybranych w ramach konkursu ogloszonego w sierpniu 2020 r., wérdd ktorych
znajdujg si¢ przede wszystkim spotecznosci operatorow, zarzadcoéw infrastrukturg oraz
przemyst zaopatrzeniowy. Rys. 6 przedstawia cztonkow EU-Rail innych niz UE [13].
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Rys. 6. Bezposredni czlonkowie Europe’s Rail inni niz UE

Dziatania w zakresie badan i1 innowacji EU-Rail maja skupia¢ si¢ wokot 7 kluczowych
obszaréw flagowych (FA) i dziatan przekrojowych [14]:
1. FA1 Planowanie i1 kontrola zarzadzania sieciag oraz zarzadzanie mobilnosciag
W $rodowisku multimodalnym.
FA2 Cyfrowe, zautomatyzowane 1 docelowo autonomiczne pociagi.
FA3 Inteligentne i zintegrowane zarzadzanie aktywami.
FA4 Zréwnowazony i ekologiczny system kolejowy.
FAS5 Zroéwnowazone 1 konkurencyjne uslugi transportu towarowego, ekologiczne
i cyfrowe.
FA6 Regionalne ustugi kolejowe — innowacyjne ustugi kolejowe do rewitalizacji linii
kapilarnych.
7. FA7 Nowe lub powstajace technologie dla transportu ladowego.

Zagadnienie przekrojowe: dane cyfrowe i aktywatory.

Pierwsze nabory konkursowe zostaly ogtoszone w I kwartale 2022. EU-Rail ma przyznac
tylko jeden projekt na dany obszar flagowy w okresie trwania projektu wynoszacym 4 lata.
Nabor wnioskow skonczyt si¢ 23.06.2022 1 byt otwarty dla wszystkich zainteresowanych.

akrwn

o

4. Aktywnos¢ Instytutu Kolejnictwa w przedsiewzigciach
w obszarze kolejowym (studium przypadku)

4.1 Udzial w projektach BRIK — perspektywa krajowa

Instytut Kolejnictwa od ponad 70 lat zwigzany jest z Polskimi Kolejami Panstwowymi.
Zgromadzony dorobek, unikalne kompetencje, specjalistyczne laboratoria i stanowiska
badawcze sg podstawg do kreowania i wspierania innowacyjnosci. Instytut dziala na
podstawie Ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych. Instytut Kolejnictwa
jako jednostka badawczo-rozwojowa stara si¢ mie¢ wptyw na rozwdj polityki innowacyjne;j
W Polsce w obszarze transportu szynowego i1 aktywnie w niej uczestniczy¢. Jako jednostka
podlegta bezposrednio Ministerstwu Infrastruktury oraz wspotpracujagca z Urzedem
Transportu Kolejowego ma mozliwo$¢ posrednio oddziatywaé i wpltywaé na dziatania
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rzagdowe w zakresie kreowania nowoczesnego, bezpiecznego, przyjaznego dla pasazera

transportu szynowego [15].

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza realizowana przez IK jest istothym elementem rozwoju
postaw innowacyjnych i ich wptywu na ksztaltowanie polityki innowacyjnej. Zbiorcza
tabela 1 prezente zaangazowanie instytutu w pierwszym konkursie ,,BRIK I”.

Tabela 1. Udziat Instytutu Kolejnictwa w projektach ,,BRIK I”

Nazwa projektu Wykonawcy Data rozpoczecia
| zakonczenia projektu
Opracowanie i wdrozenie elementéw systemu IK, Neel Sp. z.0.0. 2018-07-01
antykradziezowego sieci jezdnej w transporcie 2022-10-31
szynowym
Opracowanie innowacyjnego systemu zarzadzania IK, Siled Sp.z o.0., Zaktad 2018-07-01
infrastruktura o$wietleniowg na sieci zarzadzanej Automatyki Urzadzen 2022-12-15
przez PLK S.A. Pomiarowych AREX Sp. z 0.0.,
ABZ Consulting Sp. z 0.0.
Standaryzacja wybranych interfejsow komputerowych 1K, Rail-Mil Computers Sp.z 0.0. 2018-06-01
urzadzen i systemow sterowania ruchem kolejowym 2022-05-31
(srk)
Optymalizacja uktadu przetwornikow IK, Instytut Podstawowych 2018-10-01
ultradzwickowych do wykrywania wad wewngtrznych Probleméw Techniki PAN, ZBM 2021-09-30
szyn kolejowych zgodnie z obowigzujacym w PLK ULTRA Sp. z 0.0.
S.A. Katalogiem wad
Innowacyjne rozwigzania w zakresie ochrony ludzii  IK, Politechnika Warszawska, 2018-06-01
budynkow przed drganiami od ruchu kolejowego (IK Budimex, Tines Investment Sp.z 2022-06-30

jako konsorcjant) 0.0, Instytut Ochrony Srodowiska

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych dostepnych w IK.

Z tabeli 1 wynika, ze w pierwszym konkursie BRIK Instytut Kolejnictwa uczestniczyt

W pieciu projektach, w czterech jako lider w jednym jako konsorcjant.

W II konkursie BRIK Instytut Kolejnictwa ztozyl do oceny sze§¢ wnioskéw, trzy z nich
otrzymaty dofinansowanie. Tabela 2 przedstawia wnioski ztozone do oceny przez NCBR

i PKP PLK SA i rekomendowane do dofinansowania.

Tabela 2. Wnioski ztozone do II konkursu BRIK

Obszar Nazwa projektu
tematyczny

13 Opracowanie metody zarzadzania $rodowiskowymi zagrozeniami wplywajacymi na
' bezpieczenstwo ruchu kolejowego

29 Energooszczedny System Elektrycznego Ogrzewania Rozjazdow z adaptacyjna dystrybucja
' mocy grzewcze. (rekomendowany do dofinansowania)

31 Antysmogowe prefabrykowane elementy peronowe z betonu fotokatalitycznego na
' infrastrukturze zarzadzanej przez PKP PLK S.A.

33 Innowacyjny system usuwania ro$linno$ci na drogach szynowych przy wykorzystaniu
' proekologicznego kierowanego oprysku

492 Innowacyjne rozwigzanie umozliwiajace realizacj¢ badan defektoskopowych szyn przy
' predkosci od 60km/h do 120 km/h. . (rekomendowany do dofinansowania)

43 Mobilny system do radiograficznej (radiologicznej) kontroli szyn o profilu R60E1 lub E2 na

liniach kolejowych PKP PLK. (rekomendowany do dofinansowania)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych dostepnych w IK.
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Jak wynika z tabeli 2 w 11 konkursie BRIK Instytut Kolejnictwa ztozyt do oceny sze$¢
wnioskow, trzy z nich otrzymaty dofinansowanie. Tabela przedstawia wnioski ztozone do
oceny przez NCBR i PKP PLK SA i rekomendowane do dofinansowania.

Misjg Instytutu Kolejnictwa jest realizacja celow naukowo-badawczych, ktore
doprowadza do zwigkszenia efektywnosci funkcjonowania transportu kolejowego, zapewnig
jego unowoczes$nienie oraz doprowadza do zwigkszenia konkurencyjnosci przewozow
kolejowych. Znaczacym wsparciem dla placowki staty si¢ srodki pochodzace z udziatu
w projektach krajowych i unijnych. Instytut najaktywniej bierze udzial w projektach
partnerskich z przedsigbiorcami. W obliczu wcigz niewystarczajagcych naktadéw na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa wspoltpraca sektora przedsigbiorstw z instytutem stanowi
szans¢ na wspdlne generowanie innowacji [16]. Na podstawie zaprezentowanych danych
I aktywnosci Instytutu Kolejnictwa w projektach BRIK mozna wnioskowaé, ze programy
oglaszane przez NCBR dedykowane dla sektora kolejowego sa jak najbardziej wskazane
I niezb¢dne dla rozwoju transportu szynowego.

4.2 Udzial w projektach Shift2Rail i EU-Rail — perspektywa unijna

Instytut Kolejnictwa realizuje 3 projekty w ramach Shift2Rail w perspektywie finansowej
2014-2020, tj. IN2STEMPO: ,,Innowacyjne rozwigzania w przysztych stacjach, pomiarach
energii 1 zasilaniu”; HYPERNEX: ,,Uruchomienie europejskiego ekosystemu hyperloop”
I EXTENSIVE: ,Zwigkszenie atrakcyjnosci transportu kolejowego dla uzytkownika
koncowego”.

Projekt IN2STEMPO jest powigzany z IP3. Projekt rozpoczal si¢ 01.09.2017 roku,
a zakonczyl si¢ 31.08.2022. Konsorcjum liczy 19 podmiotdéw, IK jest Powigzang Strona
Trzecig w stosunku do PKP S.A. w tym projekcie. Projekt IN2STEMPO jest podzielony na
dwa podprojekty: energetyczny i stacyjny. IK jest zaangazowany w opracowaniu
wytycznych w projektowaniu uktadow torowych dla duzych stacji weztowych w celu
zwigkszenia ich przepustowosci oraz opracowuje wytyczne do projektowania stacji
I przystankow o matym natezeniu ruchu pociggéw lub matych potokach pasazerow [17].

Projekt HYPERNEX jest powigzany z IPX. Projekt rozpoczat si¢ 01.12.2020 roku, za$
zakonczyt si¢ 28.02.2022. Konsorcjum liczylo 13 podmiotéw. Projekt ma na celu
zintegrowanie §rodowiska naukowego oraz przedsigbiorstw zainteresowanych rozwojem
systemu transportu nowej generacji o nazwie hyperloop. Hyperloop to technologia kolei
prozniowej, ktéra ma zapewni¢ transport z predkosciami do 1000-1200 km/h [18,19].
W ramach projektu powstato analiza, bazujaca na wiedzy ekspertow i1 partnerow, ich
doswiadczen oraz komplementarnosci. IK byl bezposrednim czlonkiem konsorcjum
odpowiedzialnym za okreslenie mozliwosci zastosowania istniejagcych praktyk
regulacyjnych w Europie do systemu certyfikacji hyperloop, wskazanie roli i uprawnien
jednostek notyfikowanych (NoBo) oraz jednostek oceniajacych (AsBo), a takze
przeanalizowanie mozliwosci zastosowania aktualnych standardéw technicznych kolei do
komponentow technologii hyperloop [20].

Projekt EXTENSIVE jest powigzany z IP4. Projekt rozpoczat si¢ 01.12.2020 roku,
a zakonczy si¢ 30.06.2023. Konsorcjum liczy 8 bezposrednich podmiotow. IK jest
Powigzang Strong Trzecig w stosunku do PKP S.A. w tym projekcie. Celem projektu jest
poprawa doswiadczen podroznych 1 ulepszeniu ustug turystycznych w zakresie zakupow,
Sledzenia podrdzy, rezerwacji i sprzedazy biletdéw zapewniajac zgodno$¢ z podej$ciem
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,mobilnos¢ jako ustuga” (MaaS). IK wraz z PKP S.A. jest bezposrednio zaangazowany
w identyfikacje réznych zrodet danych dotyczacych podrézy pasazera (rozklad kolejowy,
informacja o opoznieniach pociggoéw, informacja o punktach zainteresowan pasazerow na
dworcach, zrédla nawigacji pasazera po stacji, itp.); stworzenia zatozen dla projektu
narzedzia IRES (z ang. Information Reliability Evaluation System) konsolidujacego wyzej
wskazane zrodta, w celu udzielenia pomocy podréoznemu dowolnym czasie i sytuacji;
stworzeniu modutu okreslajgcego zrodto wiedzy o aktualnym stanie infrastruktury i ustug
np. czy budynek stacji jest przystosowany do oséb o ograniczonej mobilnosci (PRM),
przygotowaniu danych do aplikacji utatwiajacej podrdz z Warszawy do Juraty z przesiadka
w Trojmiescie.

W nowej perspektywie finansowej IK aktywnie wspotpracuje z PKP S.A., ktora uzyskata
status bezposredniego cztonka EU-Rail. W I ogloszonym konkursie zostaly ztozone wnioski
projektowe w ramach dwodch obszaréw flagowych: FA4 1 FA6. W ramach FA 6 IK ma
uczestniczy¢ w opracowaniu wymogoéw funkcjonalnych dla lekkiego pojazdu szynowego
dla linii kapilarnych, wytycznych projektowych dla pojazdu wedtug zapotrzebowania na
przewozy oraz w definiowaniu potrzeb linii regionalnych w zakresie redukcji kosztow
i wzrostu efektywnoséci. W ramach FA4 udzial IK ma polega¢ na opracowaniu analiz
bezpieczenstwa dla stacji tankowania taboru wodorowego, w tym dot. przechowywania
wodoru, zatadowania stacji tankowania wodoru oraz procesu tankowania stacji paliwowe;j.
Wyniki konkursu ogtoszono w 111 kwartale 2022 roku.

5. Whioski

Z analizy materiatow zrodtowych, dokumentow i aktywnosci Instytutu Kolejnictwa oraz
praktycznego doswiadczenia w realizacji projektow B+R w ramach wspolnych
przedsigwzie¢, mozna wnioskowac, ze do zalet w/w inicjatyw w ramach srodkoéw krajowych
1 unijnych naleza:

— udzial w projektach B+R niesie mozliwos$¢ opracowania, integracji, zademonstrowania
i nierzadko walidacji nowatorskich technologii i rozwigzan Iaczac fundusze
przedsigbiorstw z dofinansowaniem krajowym/unijnym,

— dziatalno§¢  konsorcjow  naukowo-przemystowych  buduje innowacyjnos¢
uczestniczacych w nich podmiotow dzigki integracji wiedzy i umieje¢tnosci pochodzacych
z réznych obszarow, umozliwia rowniez dzielenie si¢ ryzykiem innowacyjnych
przedsiewziec,

— udziat w projektach B+R pozwala na uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynkach
polskich i zagranicznych,

— dla przedsigbiorstw jest to istotny czynnik rozwoju technologicznego,

— niesie korzysci w postaci wypracowania know-how w zakresie kolejnictwa, akumulacja
nowej wiedzy, podniesienie kompetencji kadry B+R.

Do barier w trakcie realizacji projektow jak i na etapie aplikowania mozna zaliczy¢:

— niewystarczajgce srodki finansowe na przedsiewzigcie ( popyt przewyzsza podaz),

— w trakcie realizacji projektow do$¢ czeste zmiany ,,opiekundéw” projektow w NCBR,

— zmiany W otoczeniu zewnetrznym majace wplyw na osiaggnigcie celow projektu
(pandemia, wojna w Ukrainie),
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— problem z rozliczaniem podatku VAT (obcigzenie podatkiem lidera i konsorcjantow),
— aspekty dotyczace praw majatkowych i licencji do przekazania na rzecz PKP PLK S.A.,
— bezposrednie czlonkostwo we wspdlnych przedsiewzigciach unijnych wiaze si¢

Z koniecznos$cig zadeklarowania znacznego wkladu finansowego na poczet realizacji

dlugoterminowych celow inicjatyw unijnych. Z uwagi na to szereg interesariuszy (w tym

mate 1 $rednie przedsigbiorstwa, instytutu badawcze, itp.) majg ograniczone mozliwosci
bezposredniego cztonkostwa.

Ponizsze wnioski sg rowniez proba odpowiedzi na postawione w streszczeniu artykutu
pytanie badawcze. Podsumowujac programy wspierajace finansowanie badan naukowych
W obszarze transportu kolejowego sg niezbedne, ale wymagaja wigkszych naktadow oraz
usprawnien administracyjnych. Pozwolg one rowniez na przygotowanie rekomendacji na
przyszto$¢ co do obszaréw badawczych wymagajacych nowych rozwigzan 1 zasad
finansowania projektow B+R w UE i Polsce.

Docelowo, aby zwiekszy¢ konkurencyjnosc¢ i innowacyjnosc¢ polskiej gospodarki, nalezy
uruchomi¢ mechanizmy, ktore poszerza popyt na wyniki badan uzytecznych dla rynku. Efekt
ten mozna osiggnaé¢, tworzac system skutecznych zachet dla przedsigbiorcow do
inwestowania w prace badawczo-rozwojowe w obszarze transportu kolejowego. Tworzenie
nowoczesnego systemu transportu szynowego jest mozliwe tylko przy wykorzystaniu
najnowszych rozwigzan i technologii, a wspdlne prace badawczo-rozwojowe naukowcoOw
I przedsigbiorcow przyczyniaja si¢ do tego.

Wspdlne kolejowe przedsigwzigcia unijne powstaly z inicjatywy Europejskiego
Stowarzyszenia Przemystu Kolejowego (UNIFE) i w duzej mierze sa dostosowane do
potrzeb producentéw rozwigzan infrastrukturalnych i taborowych, za§ w zdecydowanie
mniejszym stopniu uwzgledniaja strong publiczng sektora kolejowego, w tym operatorow.
Wspodlne przedsiewzigcie jest mechanizmem finansowania prac badawczo-rozwojowych,
realizowanym we wspotpracy z podmiotem zewng¢trznym. Celem przedsigwzigcia jest
ukierunkowanie aktywno$ci jednostek naukowych na realizacje¢ prac B+R nad
rozwigzaniami technologicznymi, ktorych potrzeba przeprowadzenia zostata zdefiniowana
przez konkretnych przedsigbiorcéw lub inne instytucje publiczne.

Zagadnienie finansowania prac badawczo - rozwojowych w obszarze transportu
kolejowego przez Uni¢ Europejska oraz kraje czlonkowskie pozostaje tematem
wieloaspektowym. Znaczaca role odgrywaja projekty zlozone z partnerow naukowych
I przemystowych. Wspotpraca sektora przedsigbiorstw z placowkami naukowymi stanowi
szans¢ na wspodlne generowanie innowacji.
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Wybrane zrodla finansowania badan naukowych
w transporcie kolejowym

Streszczenie. W Horyzoncie 2020 finansowanie badan i innowacji w obszarze kolejowym
odbywato si¢ w catosci przez ,,Wspolne Przedsiewzigcie Shift2Rail” (Shift2Rail). Shift2Rail
zostalo ustanowione w 2014 roku jako Partnerstwo Publiczno-Prywatne pomiedzy Unig
Europejska (UE), a przemystem kolejowym i miato na celu koordynowanie i zarzadzanie
badaniami i inwestycjami unijnymi w sektorze kolejowym. W obecnej perspektywie
finansowej — Horyzont Europa — nastgpca Shift2Rail jest ,,Wspolne Przedsigwzigcie Europe’s
Rail” (EU-Rail). Celem nowego partnerstwa kolejowego jest umozliwienie europejskiej sieci
kolejowej odegrania kluczowej roli w polityce Zielonego f.adu na rzecz mobilnosci przyjazne;j
dla srodowiska i energooszczednej. W 2017 roku Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(NCBR) oraz PKP Polskie Linie Kolejowe (PLK S.A.) utworzyly Wspolne Przedsigwzigcie
»Badania i Rozw¢j Infrastruktury Kolejowej” o akronimie BRIK. Program wspiera prace
badawczo-rozwojowe (B+R) w obszarze infrastruktury kolejowej i ma na celu zwigkszenie
polskiego potencjatu kolejowego. W artykule dokonano analizy krytyczno-poznawczej
wybranych wspolnych przedsiewzie¢ B+R w sektorze kolejowym zaréwno na poziomie
europejskim, jak 1 krajowym. Przedstawiono réwniez aktywnos¢ Instytutu Kolejnictwa (IK)
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w projektach miedzynarodowych i krajowych. Pytanie badawcze na ktore dokonano proby
odpowiedzi w artykule brzmi: Czy europejskie i krajowe programy wspierajace badania
w obszarze kolejowym sg odpowiednimi wystarczajacym zrodlem finansowania? Metody
badawcze jakie zastosowano to analiza materiatow zrodlowych, metoda komparacji, analiza
danych UE, IK, Narodowe Centrum Badan Rozwoju (NCBR), studium przypadku.

Stowa kluczowe: Unia Europejska, badania i rozwdj, kolej, Instytut Kolejnictwa, wspdlne
przedsiewzigcia
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