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ROZWOJU I DECYZJAMI WYBORCOW GMINNEJ EGZEKUTYWY

Streszczenie. Celem artykulu jest zbadanie zalezno$ci miedzy czynnikami
zrbwnowazonego rozwoju a wynikiem wyborow gminnej egzekutywy.
W artykule usystematyzowano wiedz¢ o czynnikach warunkujacych zachowania
wyborcze 1 zbadano korelacje miedzy wskaznikami zrownowazonego rozwoju
a poparciem udzielonym kandydatom na stanowisko wojta lub burmistrza, ktérzy
w 2014 startowali z poparciem Komitetu Wyborczego Wyborcéw Mniejszosci
Niemieckiej w gminach zamieszkanych przez mniejszo$¢ niemiecka i wygrali

wybory.
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Abstract. The paper concerns the research problem of the correlation between
living conditions and voters’ decisions leading to election of candidates supported
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1. Wprowadzenie

Zrownowazony rozw0j kraju jest zasada konstytucyjna, czyli ustanawiajaca fundamenty
ustroju Polski'. Jak bowiem napisano w artykule 5 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej:
»Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci 1 nienaruszalno$ci swojego terytorium,
zapewnia wolnosci 1 prawa czlowieka 1 obywatela oraz bezpieczenstwo obywateli, strzeze
dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochron¢ Srodowiska, kierujac si¢ zasada zréwno-
wazonego rozwoju’?.

Doniostos¢ tej zasady wynika nie tylko ze zrédta jej pochodzenia, ale i z faktu, ze okresla
nadrzgdne cechy systemu spoleczno-politycznego panstwa, a takze wyraza wartosci, ktoérych
zachowania strzeze orzecznictwo sgdowe. Jako taka wskazuje okreslony sposob postepo-
wania, ukierunkowany na integrowanie dziatan politycznych, gospodarczych i spolecznych
z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej w celu ,,zagwarantowania mozliwo$ci zaspokojenia
podstawowych potrzeb poszczegdlnych spotecznosci lub obywateli zaréwno wspolczesnego
pokolenia, jak i przysztych pokolen™.

Istotag zrownowazonego rozwoju, jak wynika z dotychczasowych rozwazan, jest zatem
zachowanie lub poprawa warunkéw zycia, ktore umozliwiag trwanie spoteczenstwa. Tak tez
powinien by¢ definiowany cel na wszystkich poziomach zarzadzania, zaczynajac od
lokalnego, a konczac na miedzynarodowym.

Warunki zycia sg wskaznikami obiektywnej jakosci zycia. Zmiana tych warunkéw nie
musi, ale moze wplywa¢ na poziom zadowolenia mieszkancoéw, czyli subiektywng jako$¢
zycia. Podobnie subiektywna jako$¢ zycia mieszkancéw gmin moze, chociaz nie musi,
wpltywaé¢ na ocen¢ osoby pelnigcej urzad wojta lub burmistrza. Subiektywne poczucie
zadowolenia z obiektywnych warunkow zycia moze bowiem zaleze¢ od czynnikdéw
odrgbnych, zasadniczo o charakterze spoteczno-psychologicznym, takich jak poczucie
pokrzywdzenia i system warto$ci?, czy porownanie wlasnej sytuacji Zyciowej z zasobnoscia
innych gospodarstw. Moze réwniez ksztattowac si¢ pod wplywem wyobrazenia o pozytywne;j
tendencji rosnacej lub malejacej okres§lonych wskaznikéw, takich jak zmniejszenie si¢ stopy
bezrobocia czy wzrostowa tendencja liczby miejsc pracy. Tym samym zmiana warunkow
zycia moze, ale nie musi, przektadac si¢ na subiektywne poczucie zadowolenia.

Jezeli subiektywna jako$¢ zycia miataby wptywac¢ na ocen¢ wypelniania obowigzkow
przez wojta lub burmistrza, to zapewne dotyczytoby to tych sfer zycia spolecznego, ktoére
podlegaja kompetencji gminnej egzekutywy. Mozliwos¢ rozwigzania czesSci lokalnych

problemow mieszkancy wigzg zwykle bowiem z wladza wojta lub burmistrza, od ktorego

! Por. Wskazniki zrdwnowazonego rozwoju Polski. Urzad Statystyczny, Katowice 2011.

2 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997, Dz.U. 1997, nr 78, poz. 483.

3 Wskazniki. .., op.cit., s. 4.

4 Por. Kusterka-Jefmafiska M.: Wysoka jako$¢ zycia jako cel nadrzedny lokalnych strategii zrownowazonego
rozwoju. ,,Zarzadzanie Publiczne”, nr 4, 2010, s. 116.
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oczekuja zapewnienia mieszkancom gminy miejsc pracy czy tez dbatosci o opieke przed-
szkolng. Poczucie satysfakcji z zycia lub jego brak, czyli subiektywng jako$¢ zycia,
mieszkancy mogg zatem przenosi¢c na osobe wojta lub burmistrza i na tej podstawie
dokonywa¢ skreslen na liscie wyborczej. Przeniesienie poczucia dobrostanu lub krzywdy na
osob¢ publiczng wyjasniaja takie teorie psychologiczne, jak dysonans poznawczy, teoria
wyboru publicznego, teoria atrybucji przyczynowej czy teoria niewdzigcznosci spoteczne;j”.
Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, nalezy zauwazyC, ze subiektywng jakos$¢
zycia i zwigzane z nig zachowania wyborcze mozna jedynie prognozowaé na podstawie oceny
warunkow zycia. Dla przyktadu zaspokojenie potrzeby prowadzenia wtasnego gospodarstwa
domowego zwigzane jest z zapewnieniem odpowiedniej liczby mieszkan, a opieki zdrowotnej
— z mozliwos$cig korzystania z wizyt u lekarza.

Uzyskanie znaczacej zalezno$ci miedzy wskaznikami zrownowazonego rozwoju
a poziomem poparcia kandydata na wojta lub burmistrza pozwolitloby na sformutowanie
hipotezy, ze te pierwsze posrednio wpltywaja na ocen¢ jego urzedowania. Tak dla przedsta-
wicieli wladzy wybieranej od roku 2002 bezposrednio przez mieszkancow, jak i lokalnych
komitetow wyborczych bylaby to cenna wskazowka przed kolejnymi wyborami. Falsyfikacja
tej hipotezy wskazywataby na konieczno$¢ podjecia dalszych poszukiwan czynnikow
determinujacych decyzje mieszkancow gmin w wyborach bezposrednich.

Wyniki badania moga zatem wskazywaé na shuszno$¢ lub bezzasadno$¢ nastepujacych

wyjasnien, ktére wymagaja potwierdzenia w badaniach terenowych:

— na podstawie wybranych wskaznikow zrownowazonego rozwoju mozna przewidywac
mozliwe wygrane lub przegrane kandydatow, a zwlaszcza inkumbentow, czyli
kandydatéw starajacych sie o reelekcje,

— silna korelacja miedzy wskaznikami zrownowazonego rozwoju a sukcesem wybor-
czym kandydata wskazuje, ze mieszkancy gmin przypisujg wojtowi/burmistrzowi
decydujacy wplyw na jako$¢ ich zycia.

Majac na uwadze poczynione zalozenia, sformutowano pytanie: Jaka jest zalezno$¢

miedzy poparciem udzielonym kandydatowi starajgcemu si¢ o reelekcje do gminnej

egzekutywy a wskaznikami zréwnowazonego rozwoju?

2. Wskazniki zrownowazonego rozwoju uwzglednione w badaniu

Badanie zaleznosci migdzy sukcesem wyborczym kandydata do gminnej egzekutywy
a wskaznikami zréwnowazonego rozwoju przeprowadzono z wykorzystaniem danych

pochodzacych z lat 2010-2014. Do badania wybrano grupe 19 opolskich gmin, w ktérych

3 Por. Aronson E., Wilson T.E., Alert R M. : Psychologia spofeczna. Zysk i S-ka, Poznan 2012.
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wygrali kandydaci startujacy w wyborach do gminnej egzekutywy z poparciem Komitetu
Wyborczego WyborcoOw Mniejszosci Niemieckie;.

Wyboru wspomnianych gmin do analizy zagadnienia dokonano, kierujac si¢ zatozeniami
teorii $redniego zasiegu Roberta Mertona, zgodnie z ktéra reprezentatywnos$¢ wynikow
badania ogranicza si¢ jedynie do podmiotu badania. Bazujac na wynikach badania
empirycznego, mozna jednak budowac bardziej ogdlng teorie¢, ktérg nalezy nastgpnie poddac
weryfikacji w badaniach na kolejnych podmiotach w celu modyfikacji uogdlnien.

Kolejnego powodu wspomnianego wyboru dostarcza rdwniez mozliwo$¢ potwierdzenia
lub falsyfikacji hipotezy dotyczacej zwiazku migdzy decyzja wyborcza a przypisaniem
gminnej egzekutywie wplywu na jako$¢ zycia mieszkancow w planowanych badaniach
terenowych przeprowadzanych na duzym odsetku mieszkancow w ogole mieszkancow danej
gminy.

Zestawy wskaznikoOw opracowane na potrzeby monitoringu zrownowazonego rozwoju na
poziomie krajowym i dla powiatéw dostepne sag w zaktadce ,,ZrOwnowazony Rozwdj”
w aplikacji ,,Wskazniki Zréwnowazonego Rozwoju” na stronie internetowej Glownego
Urzedu Statystycznego®. Ze wzgledu na brak danych dla gmin w tej aplikacji w badaniu
wykorzystano inny modut dostepny w Banku Danych Lokalnych na stronie GUS’.

W raporcie ,,Dane dla jednostki podzialu terytorialnego” strony internetowej Bank
Danych Lokalnych zgromadzono dane dotyczace wskaznikéw zréwnowazonego rozwoju.
Jedynie 11 sposréd 76 wskaznikdw zréwnowazonego rozwoju zawiera dane dla gmin.
Informacje na temat frekwencji w wyborach burmistrzow 1 wojtow w 2014 roku znajduja si¢
na portalu Panstwowej Komisji Wyborczej®. Uwzgledniono frekwencje z tury zwycigskiej
kandydata. W 18 przypadkach na 19 badanych kandydat zwyci¢zyl w pierwszej turze.
Tylko w gminie Kolonowskie przeprowadzono druga tur¢ wyborow. Rowniez w 18
przypadkach na 19 wybrani kandydaci sprawuja do dzisiaj urzad wdjta lub burmistrza.
Tylko w gminie Polska Cerekiew nastgpita zmiana, gdyz rok po wyborach zmarta wojt
Krystyna Helbin. W Komprachcicach i Jemielnicy gminng egzekutywe reprezentuja osoby
wybrane po raz pierwszy na ten urzad, a w gminach Dobrzen Wielki 1 Lubniany — po raz
drugi. Walce, Dobrodzien i Le$nica wybraty tego samego kandydata po raz trzeci, natomiast
pozostate 12 gmin — po raz czwarty. W badaniu uwzgledniono dwodch kandydatéw starajacych
si¢ o urzad po raz pierwszy, gdyz sa to osoby pelnigce przed wyborami stanowiska
kierownicze w gminie. Mozna stad wnioskowac¢, ze ich kwalifikacje 1 dokonania znane sg

mieszkancom i mogg wptywaé na decyzje wyborcza.

® Wskazniki Zrownowazonego Rozwoju, http://wskaznikizrp.stat.gov.pl/index.jsf.
7 Bank Danych Lokalnych, http:/swaid.stat.gov.pl/Dashboards/Dane%20dla%20jednostki%20podzia%C5%82
u%?20terytorialnego.aspx.

Wybory Samorzadowe 2014, http://samorzad2014.pkw.gov.pl/360 Wybory Burmistrza - I tura oraz
http://samorzad2014.pkw.gov.pl/361 Wybory Burmistrza - II tura.
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Tabela 1
Zestaw danych opisujacych realizacje polityki zrownowazonego rozwoju na szczeblu gmin
Lp. Kategoria Wskazniki Dane dla poziomu gminy Jedn.
wskaznika Zrownowazonego rozwoju
1. | Lad Frekwencja w wyborach Frekwencja w wyborach %
instytucjonalno-
-polityczny
2. | Lad spoteczny Wspotczynnik przyrostu Przyrost naturalny osoba
naturalnego
3. | Lad spoteczny Stopa bezrobocia Udzial bezrobotnych zarejestrowanych | %
w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym
4. | Lad spoteczny Osoby w gospodarstwach Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym osoba
domowych bez 0séb na 100 os6b w wieku produkcyjnym
pracujacych
5. | Lad spoteczny Wskaznik migracji Saldo migracji zagranicznych osoba
zagranicznych
6. | Lad spoteczny Dzieci w wieku 3-5 lat Dzieci w wieku przedszkolnym, osoba
objete wychowaniem na wsi — dzieci w wieku 3-5 lat
przedszkolnym na wsi
7. | Lad $rodowiskowy | Lesistos¢ Lesisto$¢ w % %
8. | Lad srodowiskowy | Ludnos¢ korzystajaca Ludnosci korzystajaca z oczyszczalni %
z oczyszczalni Sciekow z podwyzszonym usuwaniem biogenow
w % ludnosci
9. | Lad érodowiskowy | Odpady komunalne Zmieszane odpady zebrane w ciagu kg
wytworzone roku ogdtem na 1 mieszkanca
na 1 mieszkanca
10. | Lad srodowiskowy | Powierzchnia obszaréw Obszary prawnie chronione ha
chronionych
11. | Lad $rodowiskowy | Zuzycie wody na potrzeby | Zuzycie wody na potrzeby gospodarki m?
gospodarki narodowe;j narodowej i ludno$ci w ciagu roku
i ludnosci

Zrddto: Opracowanie wlasne.

Miarg sukcesu wyborczego urzgdujacego obecnie wojta lub burmistrza w badanej gminie

byt odsetek gloséw oddanych na tego kandydata w zwycigskiej turze w wyborach samo-

rzadowych w 2014 roku.

3. Zalezno$¢ miedzy wskaznikami zrownowazonego rozwoju i poparciem
kandydata na wojta lub burmistrza

Wykonujac badanie obliczono $rednig i oszacowano szybko§¢ zmian danego wskaznika

(nachylenie). Korelacj¢ obliczano osobno dla poparcia i $redniej w kazdej gminie oraz osobno

dla poparcia i nachylenia w kazdej gminie.

Czes¢ obliczen w badaniu zaproponowal 1 wykonatl Wojciech Kordecki.
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3.1. Zalezno$¢ miedzy frekwencjq a poparciem

Poparcie i frekwencje w wyborach kandydatow do gminnej egzekutywy w roku 2014

podano w tabeli 2.

Tabela 2
Poparcie i frekwencja w wyborach gminnej egzekutywy w 2014 roku
Lp. gmina poparcie frekwencja
1. Cisek 55,40 41,46
2. Polska Cerekiew 53,24 50,22
3. Renska Wie$ 61,31 41,71
4. Gogolin 61,32 41,22
5. Walce 100,00 30,53
6. Dobrodzien 50,78 34,04
7. Gorzéw Sl. 50,72 43,73
8. Radtow 77,69 39,70
9. Z¢bowice 100,00 32,87
10. Chrzastowice 58,23 38,83
11. Dobrzen Wielki 100,00 34,24
12. Komprachcice 61,52 41,24
13. Lubniany 50,03 38,57
14. Proszkow 100,00 35,81
15. Turawa 53,83 38,54
16. Izbicko 100,00 35,38
17. Jemielnica 75,77 32,58
18. Kolonowskie 55,37 38,66
19. Le$nica 100,00 37,65
Zrédto: Opracowanie whasne.
Prosta regresji
y=180.1-2.8x, (D

gdzie:

y — poparcie,

x — frekwencja (w procentach).

Oznacza to, ze mniejsza o 2% frekwencja przektada si¢ Srednio na ponad 5% wzrost
poparcia — patrz rys. 1.

Rys. 1. Frekwencja i poparcie — wykres
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80,00

60,00

Poparcie

40,00

20,00
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Zrodto: W. Kordecki.
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3.2. Lad spoleczny i Srodowiskowy a poparcie

W tabelach 3 i 4 podano oszacowane znormalizowane wspétczynniki nachylenia® n. dla

wskaznikow z kolejnych pigciu lat dla wszystkich wskaznikow z tabeli 2 dla gmin

wymienionych w tabel 1. Je$li x, jest warto$cia i-tego wskaznika (w tabeli 2) w danym

IOt

roku'” ¢, X, jestjego wartoscig srednig:

a m, jest wspotczynnikiem nachylenia

> (5 -%)(1-3)

m, = 3 ,
t=

> (e-3)

1
to znormalizowany wspotczynnik nachylenia jest stosunkiem wspoétczynnika nachylenia do
warto$ci $redniej 1 jest szybko$cig zmian w procentach:
n, = 21100%. 2)
Xi

Normalizacja wspolczynnika nachylenia uniezaleznia pomiar szybkosci zmian od
bezwzglednej wielkosci populacji, w ktorej wystepuja zmiany. Jest to konieczne, gdyz
np. zmiana wielkos$ci przyrostu naturalnego w gminie Cisek z -17 do -33 (o -16) przy $redniej
-19.4 jest niewielka, a zmiana w gminie Gorzéw SI. z 1 do -8 (o -9) przy éredniej -6 jest ze
wzgledu na wielko$¢ obserwowanej populacji zdecydowanie wigksza.

Uwaga. We wzorze (2) przyj¢to normalizacje przez warto$¢ srednig. Poniewaz niektore
wskazniki przyjmuja warto$¢ zaré6wno ujemna, jak 1 dodatnia, mozna tez rozwazy¢
normalizacj¢ przez odchylenie standardowe, czyli:

mi

n, =2100%, 3)

S

l

1 5
Si = Z(Xit _xl‘)z.
2 \lle

gdzie:

 Wspolczynniki nachylenia otrzymano funkcja REGLINP w Excelu dla wskaznikow z tabeli 2 i lat 2010-2014.
10 Rok 2010 jest rokiem 1.
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Tabela 3
Wskazniki tadu i poparcie
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
55,40 53,24 61,31 61,32 100,00 50,78 50,72 77,69 100,00 58,23
2. 5,2 -10,8 11,2 63,9 -7,3 98,8 -29,0 -29,0 41,8 -76,9
3. 1,2 -0,7 2,4 -3,0 -4,3 -0,9 3,0 3,0 1,2 0,0
4. -0,6 -0,3 -0,7 -0,5 -0,7 0,4 0,2 0,2 -1,7 1,0
5. 1,2 31,9 3,7 15,4 -116,7 -4.3 -9,6 -9,6 -14,3 -42.4
6. -1,0 1,7 5,8 2,0 -2,0 0,8 -9,3 -9,3 2,1 3,0
7. -6,7 -0,6 0,0 0,3 -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
8. 57,5 0,0 -4,3 4,3 35,3 0,0 33 3,3 0,0 -1,0
9. 3,4 2,9 2,4 -21,9 -1,8 9,6 1,9 1,9 33 7,3
10.] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11.] 0,0 0,0 0,0 15,3 0,0 0,0 12,5 12,5 0,0 0,0
Zrédto: Opracowanie W. Kordecki.
Tabela 4
Wskazniki fadu i poparcie — cd.
11 12 13 14 15 16 17 18 19
100,00 61,52 50,03 100,00 53,83 100,00 75,77 55,37 100,00
2. 25,8 78,3 0,0 -19,0 -37,2 157,1 9,1 295,0 35,0
3. -1,0 2,1 5,9 0,3 4,0 -7,2 -2,0 -3,1 -5.4
4. 0,2 1,7 0,0 0,7 0,4 -0,3 -0,2 1,0 0,3
5. -19,9 -23,8 -2,3 -26,1 28,1 -27,3 1,3 -22,3 -3.,7
6. 3,1 4,6 3,0 4,4 3,5 7,4 9,4 9,3 -1,1
7. 0,1 0,2 0,1 0,1 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2
8. 52,1 0,5 2,5 4,8 11,2 17,5 9,3 0,0 11,9
9. -10,7 4,3 21,0 -5,9 6,7 3,9 -21,5 0,4 6,8
10. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11. -1,1 0,0 5,0 0,0 1,6 1,8 4,2 -7,1 0,0

Zrédto: Opracowanie W. Kordecki.

Legenda do tabeli 3 1 4:

Numeracja wierszy w tabelach jest zgodna z numeracjg kolejnych ladow przyjeta

w tabeli 1. Numeracja kolumn odpowiada numeracji gmin w tabeli 2.

Z danych z tabel 3 i1 4 obliczono funkcje¢ regresji (patrz przypis 2)

v =-0.2849x,, +870.9x, —0.0963x, +0.5998x,
+7.290x,—0.0942x,—0.1509x,-11.466x,
—0.4672x,+0.0148x,+63.23.

“)

Poniewaz wskaznik dziewiaty obszary prawnie chronione ma zmiennos$¢ ponizej jednego

promila, to mozna go poming¢. Funkcja regresji obliczona dla pozostatych wskaznikow ma

postac:

y =—0.6601x,, —0.3897x, +0.4488x, +6.2965x,

—~0.011x,~0.2007x,~8.6748x,~0.397x,
~0.0184x+67.74

)

Wspotczynniki korelacji pomiedzy poparciem a poszczegdlnymi znormalizowanymi

wskaznikami nachylenia sg niewielkie. Przedstawione sg w tabeli 5.
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Tabela 5
Korelacje migdzy poparciem a znormalizowanymi wskaznikami nachylenia

Wsp. nach. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Wsp. kor. 0,01 -0,53 -0,27 | -0,48 0,05 0,21 0,33 -0,27 -0,13 -0,37
Zrodto: Opracowanie W. Kordecki.

3. Podsumowanie

Obliczone zalezno$ci migdzy poparciem udzielonym kandydatowi w wyborach do
gminnej egzekutywy a wskaznikami zrownowazonego rozwoju okazaty si¢ mate z jednym
wyjatkiem: badania korelacji migdzy poparciem a frekwencja w 19 opolskich gminach
zarzadzanych przez wojtéw lub burmistrzéw wybranych z poparciem KWWMN wykazato,
ze mniejsza o dwa procent frekwencja przektada si¢ $rednio na ponadpigcioprocentowy
wzrost poparcia. Innymi stowy, im mniej mieszkancow bierze udzial w wyborach, tym
wieksza szansa danego kandydata. Mozna wysnu¢ z tego wniosek, ze kandydat ma swoj
»zelazny elektorat”, ktory glosuje na niego, gdyz kandydat:

— jest inkumbentem!! (w 18 przypadkach na 19 badanych kandydat starat sie o reelekcje,

w 1 przypadku byta to osoba wskazana przez poprzedniego wojta, wigkszos¢
kandydatow starata si¢ o stanowisko po raz czwarty w wyborach bezposrednich),

— pochodzi z mniejszosci niemieckiej,

— inne powody.

Potwierdzenie lub zaprzeczenie prawdziwos$ci tych wyjasnien wymaga przeprowadzenia
kolejnych badan.

Brak potwierdzenia zaleznosci miedzy sukcesem wyborczym kandydata w wyborach
samorzadowych, ktory jest znany mieszkancom z petlionych dotychczas funkcji kierowni-
czych w jednostkach gminnych, a wskaznikami zrownowazonego rozwoju nie obala
zasadniczo prawdziwos$ci twierdzenia, Ze te ostatnie wywierajg wptyw na decyzje wyborcze.
Nalezy w tym miejscu przypomnie¢, ze dla poziomu gmin gromadzone sg dane jedynie dla
11 sposrod 76 wskaznikow zrownowazonego rozwoju. Niewatpliwie wywieraja one wpltyw
na jako$¢ zycia mieszkancow, ale ze wzgledu na subiektywny charakter tego zjawiska
nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, jaka jest ich istotnos¢.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze bardzo mata korelacja migdzy sukcesem wyborczym
kandydata na wojta lub burmistrza a wskaznikami zrdwnowazonego rozwoju, a takze brak
danych do wykonania stosownych obliczen sktaniaja do poszukiwania innych powodéw
decydowania przez mieszkancow o zaglosowaniu na danego kandydata w wyborach
bezposrednich gminnej egzekutywy.

1 Wyjasnianiem zjawiska incumbency advantage zajmuje sie Stawomir Bartnicki, por. Bartnicki S.:
Uwarunkowania przewagi kandydatow w  wyborach bezposrednich do gminnej egzekutywy,
https://wnus.edu.pl/ap/file/article/download/1845/11257.pdf.
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