ARTYKULY ANALITYCZNO-PRZEGLADOWE 133

Mgr inz. Anna ZMIJEWSKA, apl. adw.
Wydziat Inzynierii Produkcji
Politechnika Warszawska

POTENCJAL ADAPTACYJNY PRZEMYStU
SPOZYWCZEGO W POLSCE®

Flexibility of Polish food industry®

Stowa kluczowe: przemyst spozywczy, sektor spozywczy,
regulacje prawne, czynniki stymulujace rozwdj, wewngtrz-
ne ograniczenia.

Celem artykutu jest przedstawienie analizy potencjatu ada-
ptacyjnego przemystu spozywczego w Polsce. Punktem wyj-
scia rozwazan bylo ogolne scharakteryzowanie sektora spo-
zywezego. W publikacji dos¢ szczegolowo zaprezentowano
zakres regulacji prawnych istotnych dla przemystu spozyw-
czego jak rowniez podjeto probe okreslenia pozycji sektora
MSP w rozwoju przemystu spozywczego. Wskazano na glow-
ne czynniki stymulujgce rozwoj sektora spozywczego oraz we-
wnetrzne ograniczenia uniemozliwiajgce rozwoj tegoz sektora
w Polsce.

WSTEP

Sektor spozywczy nalezy do najwazniejszych i naj-
szybciej rozwijajacych si¢ dziedzin w polskiej gospodarce.
Udziat sektora w wartos$ci sprzedazy catego krajowego prze-
mystu wynosi ok. 24 % i jest ok. 9 punktow procentowych
wyzszy niz w 15 krajach Unii Europejskiej, gdzie wynosi on
srednio 15 %. [6]. Polska oferuje duzy potencjat dla produk-
cji zywnosci ekologicznej. W ciagu ostatnich 25 lat polski
sektor spozywczy przeszedl znaczace przeobrazenia. Stano-
wit jedng z branz, ktore najszybciej odrodzily si¢ po kryzysie
zwigzanym z transformacja ustrojowa, stajac si¢ jednocze-
$nie waznym stymulatorem wzrostu gospodarczego. Dzigki
statemu rozwojowi technicznemu, technologicznemu i orga-
nizacyjnemu sektora, Polska weszta do czotowki nowocze-
snych i innowacyjnych europejskich producentow zywnosci.
Efektem jest m.in. niezwykly sukces eksportowy polskich
przedsigbiorstw. Dalszy rozwdj sektora mozliwy jest m.in.
dzigki tworzeniu marki polskiej zywnosci na rynkach zagra-
nicznych. [5].

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA
SEKTORA

Okreslenie ,,sektor spozywczy” wedlug Polskiej Klasyfi-
kacji Dziatalnosci dotyczy producentow artykuldw spozyw-
czych (przeznaczonych zarowno dla ludzi, jak i dla zwierzat)
oraz producentdéw napojow, w tym napojow alkoholowych.
Sektor spozywczy nie obejmuje producentdw ptodéw rol-
nych, hodowcow zwierzat ani przedsicbiorstw zajmujacych
si¢ rybotdwstwem i rybactwem. W jego sktad nie wchodza
takze dystrybutorzy zywnosci.

Key words: food industry, food business, legal regulations,
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The purpose of the article is to present an analysis of flexi-
bility of Polish food industry. The starting point were gen-
eral characteristics of the food business. A quite thorough
presentation is devoted to legal regulations vital to the food
industry. An attempt was also made to determine the position
of SMEs in the development of food industry. The main fac-
tors stimulating the development of food business and its in-
ternal limitations hindering its advancement in Poland were
indicated.

Przemyst spozywczy mozna podzieli¢ na 14 podstawo-
wych dzialéow zajmujacych si¢ produkcja i przetworstwem
artykutéw spozywczych:

— produkcja, przetworstwo i konserwowanie migsa,

— przetwarzanie i konserwowanie ryb,

—  Pprzetworstwo owocow i warzyw,

— produkcja olejow i ttuszczow,

— przetworstwo mleka,

— przetworstwo ziemniakow,

— wytwarzanie produktow przemiatu zboz,

— produkcja pasz,

— produkcja wyrobow cukierniczych,

— produkcja wyroboéw tytoniowych,

— produkcja koncentratow spozywczych,

— produkcja cukru,

— produkcja pozostatych artykutow spozywczych (m.in.
kawa i herbata),

— produkcja napojow [2].

W sektorze spozywczym dziata 2559 przedsigbiorstw za-
trudniajacych powyzej 9 0séb. 95% z nich zajmuje si¢ pro-
dukcjg art. spozywczych (pozostate produkcja napojow). Bli-
sko potowa przedsi¢biorstw zatrudnia do 49 osdéb, w kolej-
nych 40% zatrudnienie wynosi miedzy 50 a 249 pracujacych,
a 11% przedsigbiorstw liczy co najmniej 250 pracujacych. Fir-
my z tej ostatniej grupy sa odpowiedzialne za 63% przycho-
dow ze sprzedazy catego sektora spozywczego. Udziat przed-
sigbiorstw duzych (250 i wigcej pracujacych) jest wyzszy
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Tabela 1. Sektor spozywczy — podstawowe dane statystyczne

Table 1. Food business — basic statistical data

SEKTOR SPOZYWC2Y: SPRZEDANA | ZATRUDNIENE | WYNAGRODZENIE
(w min zf) (wtys.) (brutto w )
PRODUKCJA ARTYKULOW SPOZYWCZYCH 141 001,6 268,3 3162,83
w tym:

Przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcja wyrobdw z migsa 44 3179 90,1 2 520,12
Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakdw i migczakow 5908,3 12,3 2807,54
Przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw 12192, 7 24,9 3210,02
Produkcja olejow i ttuszczdw pochodzenia roslinnego i zwierzecego 36844 45 4 652,81
Wytwarzaniem wyrobow mleczarskich 23 564,0 35,5 3 551,53
Wytwarzanie produktoéw przemiatu zbdz, skrobi i wyrobdw skrobiowych 4179,7 6,3 3 743,65
Produkcja wyrobow piekarniczo-cukierniczych, wyrobéw macznych 9253,5 45 2 536,81
Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych 26 212,6 423 4235,14
Produkcja gotowych pasz i karmy dla zwierzat 11 688,6 7,4 5 820,56
PRODUKCJA NAPOJOW 17 833,0 21,8 5214,91
Razem — PRODUKCJA ART. SPOZYWCZYCH | NAPOJOW: 158 834,6 290,1 3317,04

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z GUS, Naktady i wyniki przemystu w 2012 r., dane dla przedsiebiorstw zatrudniajacych

pow. 49 os6b

Source of information: Own compilation based on data from Central Statistical Office of Poland. Outlays and outcomes of the industry in

2012. Data for companies employing more than 49 people

wsrod producentow napojow (14,1% liczby przedsigbiorstw,
realizujacych 81% przychodow ze sprzedazy calego dzia-
hu) niz wérod producentow art. spozywezych (10,9% liczby
przedsigbiorstw, 60% przychodow ze sprzedazy) [3, 5].
Powyzej przedstawiono ogdlne dane statystyczne z roku
2012 — dotyczace produkcji sprzedanej, sredniego zatrudnie-
nia, §redniego miesigcznego wynagrodzenia w poszczegol-
nych dziatach i grupach sektora spozywczego w Polsce.
Analizujac powyzsze dane mozna wskazac, iz sektor spo-
zywezy jest kluczowy dla polskiej gospodarki. Roczna pro-
dukcja sprzedana osiagneta w 2012 r. warto$¢ 158 834,6 tys.
milinéw ztotych a $rednio zatrudnionych w przemysle byto
ok. 290,1 tys. os6b. Godne uwagi réwniez sg $rednie zarob-
ki- ich wysokos$¢ ksztattuje si¢ na poziomie 92-94% Srednie-
go wynagrodzenia w przetworstwie przemystowym.
Aktualnie polska zywno$¢ konkuruje na rynkach zagra-
nicznych przede wszystkim ceng, a atrakcyjno$¢ inwestycyj-
na polskiego sektora spozywczego wynika m.in. z niskich
kosztow pracy. Rozwdj gospodarczy i wzrost zamoznosci
spoteczenstwa powoduja, ze znaczenie czynnikéw koszto-
wych bedzie coraz mniejsze. W zwiazku z rosngcymi kosz-
tami produkcji oraz nasilajagcymi si¢ trendami zdrowotny-
mi, zdaniem ekspertdéw branzowych szansg na utrzymanie
dotychczasowych rynkéw zbytu i pozyskanie nowych jest
wzmacnianie marki polskiej zywnosci , ktora ma by¢ synoni-
mem produktéow zdrowych o wysokiej jakosci. Duzy poten-

cjal upatruje si¢ rowniez w produkcji zywnosci ekologiczne;.
Istotne jest zatem ksztaltowanie wizerunku Polski jako do-
stawcy produktéw smacznych oraz bezpiecznych: wyprodu-
kowanych z surowcow o najwyzszej jakosci, przy zachowa-
niu rygorystycznych norm sanitarnych [5].

UWARUNKOWANIA PRAWNE

Polski przemyst spozywczy jest silnie powiazany z mie-
dzynarodowym rynkiem i kapitatem, ktory uznal, ze w Pol-
sce jest to branza z przysztoscig i ze w jej rozwoj warto inwe-
stowaé. Ponadto przemyst spozywczy jest kluczowy dla bez-
pieczenstwa zywnos$ciowego kraju. Ze wzglgdu na wptyw na
ludzkie zdrowie, przetworstwo spozywcze podlega licznym
regulacjom prawnym, okreslajacym standardy jakosci zyw-
no$ci. Przestrzeganie tych regulacji jest szczegélnie istot-
ne w przypadku firm produkcyjnych - eksporterow. Przepi-
sy prawa oraz liczne uwarunkowania formalne stanowig dla
wielu polskich firm istotne bariery wejscia na rynek prze-
tworstwa spozywczego [5]. Konkurencyjnos¢ dziatania pod-
miotéow z sektora spozywczego zalezy w duzej czesci od ich
zdolnosci adaptacji zaktadow produkcyjnych do przepisow
okreslajacych standardy jakosci zywnosci dopuszczonej do
obrotu na rynku europejskim [1].

W tabeli 2 przedstawiono spis regulacji prawnych istot-
nych dla przemystu spozywczego w Polsce, a mianowicie:
ustaw, rozporzadzen oraz aktow Unii Europejskie;j:
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Tabela 2. Uwarunkowania prawne dla przemyslu spo-

zywczego [1]
Table 2. Legal background for food industry [1]

USTAWY

- Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 roku o bezpieczenstwie zyw-
nosci i zywienia;

- Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 roku o Inspekcji Weterynaryj-
nej;

- Ustawa z dnia 6 wrze$nia 2001 roku o towarach paczkowa-
nych;

- Ustawa z dnia 21 grudnia 2000 roku o jakosci handlowej arty-
kutdw rolno-spozywezych;

- Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o organizacji rynku mleka
i przetworéw mlecznych;

- Ustawa z dnia 18 paZdziernika 2006 r. o wyrobie napojow spi-
rytusowych oraz o rejestracji i ochronie oznaczen, geograficz-
nych napojow spirytusowych;

- Ustawa z dnia 2 marca 2001 r. o wyrobie spirytusu, wyrobie
i rozlewie wyrobdéw spirytusowych oraz wytwarzaniu wyrobow
tytoniowych;

- Ustawa z dnia 26 paZdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzei-
wosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi;

- Ustawa z dnia 12 maja 2011 r. o wyrobie i rozlewie wyrobéw
winiarskich, obrocie tymi wyrobami i organizacji rynku wina.

ROZPORZADZENIA

- Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 16
grudnia 2002 r. w sprawie znakowania Srodkéw spozywczych
i dozwolonych substancji dodatkowych;

- Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 29 kwietnia 2004
roku w sprawie naturalnych wod mineralnych, naturalnych
wod Zrédlanych i wod stotowych;

- Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 kwietnia 2004
roku w sprawie Srodkéw spozywczych specjalnego przezna-
czenia zywieniowego;

- Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 28 kwietnia 2004
roku w sprawie przeprowadzania urzedowej kontroli zywnosci;

- Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 14
marca 2008 r. w sprawie szczeg6towych warunkow, jakie po-
winni spetniaé skupujacy owoce migkkie i przetwércy owocow
migkkich;

- Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 10

lutego 2003 r. w sprawie bezpieczeristwa i higieny pracy w za-

ktadach przetwarzajacych owoce i warzywa;

- Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 17
czerwca 2002 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy
w zaktadach przemystu cukierniczego;

- Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Gospodarki zywnoscio-
wej z dnia 26 paZdziernika 1998 r. w sprawie bezpieczernstwa
i higieny pracy przy przetwdrstwie mleka i jego pochodnych;

- Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Gospodarki zywno$cio-
wej z dnia 8 maja 1997 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny
pracy przy produkcji olejoéw roslinnych;

- Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Gospodarki zywnoscio-
wej z dnia 27 czerwca 1997 r. w sprawie bezpieczerstwa i hi-
gieny pracy przy magazynowaniu, przetworstwie zb6z i pro-
dukeji pasz pochodzenia ro$linnego, z péZniejszymi zmiana-
mi;

- Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 26
wrzesnia 2001 r. w sprawie bezpieczeristwa i higieny pracy
przy przetworstwie ziemniakéw;

- Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Gospodarki zywnoscio-
wej z dnia 9 marca 1999 r. w sprawie bezpieczerstwa i higie-
ny pracy przy produkcji cukru;

- Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 12
maja 2003 r. w sprawie bezpieczefistwa i higieny pracy przy
obstudze amoniakalnych instalacji chtodniczych w zaktadach
przetworstwa rolno-spozywczego;

- Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 22
pazdziernika 2003 r. w sprawie bezpieczernstwa i higieny pra-
cy w zaktadach przemystu koncentratéw spozywezych;

- Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23
czerwca 2004 r. w sprawie bezpieczerstwa i higieny pracy w
zaktadach przemystu piwowarskiego i napojow gazowanych;

- Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 22 kwietnia 2005 r.
w sprawie szkodliwych czynnikow biologicznych dla zdrowia
w Srodowisku pracy oraz ochrony zdrowia pracownikéw zawo-
dowo narazonych na te czynniki;

- Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 31 marca 2011 r.

w sprawie naturalnych wdod mineralnych, naturalnych wéd
Zrodlanych i wod stotowych;

- Rozporzadzenie Ministréw Pracy i Opieki Spotecznej oraz
Zdrowia z dnia
14 listopada 1952 r. w sprawie bezpieczerstwa i higieny pra-
cy w zaktadach przetwdrstwa rybnego;

- Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 10 lipca 2006 r.

w sprawie wykazu prac, przy wykonywaniu ktérych istnieje
mozliwo$¢é przeniesienia zakazenia na inne osoby;

- Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 9 maja 2007 r.

w sprawie wykazu jednostek badawczo-rozwojowych realizu-
jacych zadania dotyczace programu monitoringu zywnosci

i Zywienia oraz opracowujacych opinie niezbedne dla oceny
ryzyka;

- Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 czerwca 2007 r.
w sprawie napromienio-wania Zywno$ci promieniowaniem jo-
nizujacym;

- Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 10
lipca 2007 r. w sprawie znakowania Srodkow spozywczych.

AKTY UNII EUROPEJSKIEJ

- Dyrektywa 2000/13/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 20 marca 2000 r. w sprawie zblizenia ustawodawstw
Panstw Cztonkowskich w zakresie etykietowania, prezentacii
i reklamy Srodkéw spozywczych;

- Rozporzadzenie Rady (EWG) 2092/91 z dnia 24 czerwca 1991
r. w sprawie produkeji ekologicznej produktow rolnych oraz
znakowania produktow rolnych i Srodkéw spozywczych;

- Rozporzadzenie (WE) Nr 178/2002 Parlamentu Europejskie-
go i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajace ogélne za-
sady i wymagania prawa zywnosciowego, powotujace Euro-
pejski Urzad ds. bezpieczeristwa zywnos$ci oraz ustanawiajace
procedury w zakresie bezpieczefistwa zywnosci;

- Rozporzadzenie (WE) Nr 852/2004 Parlamentu europejskie-
go i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny $rod-
kow spozywczych;

- Rozporzadzenie (WE) Nr 853/2004 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. ustanawiajace ogdlne prze-
pisy dotyczace higieny w odniesieniu do zywnoS$ci pochodze-
nia zwierzgcego;

- Rozporzadzenie (WE) Nr 854/2004 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. ustanawiajace szczegdlne
przepisy dotyczace organizacji urzgdowych kontroli zywnosci
w odniesieniu do produktéw pochodzenia zwierzecego prze-
znaczonych do spozycia przez ludzi;
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- Rozporzadzenie (WE) Nr 882/2004 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie kontroli urzgdo-
wych przeprowadzanych w celu sprawdzenia zgodno$ci z pra-
wem paszowym i Zywnosciowym oraz regutami dotyczacymi
zdrowia i dobrostanu zwierzat.

Zrédlo: Opracowanie na podstawie [1]

Source: Study based on [1]

POZYCJA SEKTORA MSP W ROZWOJU
PRZEMYStU SPOZYWCZEGO

Pomimo znaczacej pozycji Polski na europejskich ryn-
kach zywno$ci, zadnej z polskich branz nie mozna uznac jed-
nak za lokomotywe rozwoju sektora na skale Europy lub re-
gionu [1]. Niemniej polskie wyroby wedliniarskie, nabial
oraz artykuly owocowo-warzywne sg rozpoznawalne na ryn-
kach europejskich i ciesza si¢ dobra opinig wsrdd zagranicz-
nych konsumentdéw. Od blisko 20 lat w sektorze spozyw-
czym zauwazalna jest postgpujaca koncentracja i konsoli-
dacja dziatalno$ci produkcyjnej, wynikajaca z dazenia grup
kapitatowych oraz firm-lideréw branzy do redukcji kosztow
i zwigkszania konkurencyjno$ci na rynkach miedzynaro-
dowych. W poréwnaniu z gospodarkami europejskimi, sto-
pien konsolidacji polskiego sektora spozywczego wcigz jest
nizszy [1, 4]. W kolejnych latach mozna oczekiwa¢ konty-
nuacji tego procesu przez dalsze fuzje i przejecia. Procesy
te utatwia¢ bedzie struktura wlasno$ciowa sektora, w kto-
rej wystepuje nikly udzial wlasnos$ci publicznej. Ze wzgle-
du na specyficzne cechy przetworstwa zywnosci (duza pra-
cochlonno$¢, silne powigzania z rynkiem lokalnym, znacz-
na réznorodno$¢ asortymentowa, krotkoseryjnos¢ produkeji)
procesy konsolidacji nie obejmujg jednak wszystkich rodza-
jow dzialalnosci, a na rynku zawsze istnie¢ bedzie znaczna
ilo$¢ firm matych i $rednich (Polska Agencja Informac;ji i In-
westycji Zagranicznych, [5]). Co istotne potencjat firm pro-
dukcyjnych z sektora MSP jest catkowicie niewykorzystany.
Brakuje rozwigzan techniczno-prawnych na wykorzystanie
przez producentow lideréw- sektora matych i Srednich przed-
sigbiorstw. Jest to o tyle istotne, gdyz nie nastepuje ekspansja
przedsigbiorstw produkcyjnych z sektora spozywczego MSP
przy jednoczesnej popularyzacji na arenie §wiatowej duzych
polskich przedsigbiorstw produkcyjnych, ktore moglyby
przy obopdlnych korzy$ciach umacniaé polska gospodarke
w zakresie produkc;ji.

CZYNNIKI STYMULUJACE ROZWOJ
SEKTORA SPOZYWCZEGO

W roku 2011 zostaly przeprowadzone badania doty-
czacych zarzadzania zmiang gospodarcza i adaptacyjnosci
branz. Byly one wynikiem pierwszego etapu kampanii ba-
dawczej zwiazanej z oceng potencjatu adaptacyjnego sekto-
ra spozywczego, realizowanej w ramach Projektu Branzowi
Liderzy Zmian. Raport zostat opracowany przez zespét eks-
pertow BAA Polska [1]. Z badan wynika, iz gtdwne czynniki
stymulujgce rozwoj sektora spozywczego to m.in.:

« duzy potencjat wzrostu skali produkcji w sektorze spo-
zywezym; (na przestrzeni ostatnich pigtnastu lat wartosé

produkcji spozywczej w Polsce wzrosta 3-krotnie — z po-
ziomu 52 mld zt w 1995 r. do 155 mild zt w 2009 1),
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silna ekspansja sprzedazy polskich produktéw na ryn-
kach zagranicznych, szczeg6élnie Europy Zachodniej;
(w ostatniej dekadzie udzial eksportu w produkcji sprze-
danej sektora wzrost z 7% do 17%);

szybkie dostosowanie sektora do warunkéw gospodar-
ki rynkowej; (w przemysle spozywczym zakonczono juz
wiekszos¢ procesow prywatyzacyjnych i tym samym sek-
tor niemal w calosci oparty jest na kapitale prywatnym);

postepujaca specjalizacja produkcji, ktora skutkuje wzro-
stem wykorzystania podwykonawcéw i outsourcingu,
a w efekcie zwickszeniem wydajnosci; (w latach 2000-
2010 ustugi obce charakteryzowala najwyzsza dynami-
ka wzrostu (143%) sposrod wszystkich grup rodzajowych
kosztow operacyjnych);

wysoka jako$¢ wyrobow spozywczych, dzigki czemu
polskie produkty sa cenione zaréwno w kraju, jak i na
rynkach zagranicznych;

wysoka koncentracja regionalna sektora, co sprzyja na-
wigzywaniu wspolpracy kooperacyjnej migdzy firmami
spozywczymi; (przeszto 40% produkcji spozywczej reali-
zowane jest w wojewodztwie mazowieckim i wielkopol-
skim);

rosngca dywersyfikacja struktury zatrudnienia w sektorze
pod wzgledem plci; (w okresie 2005-2010 udzial kobiet
w strukturze zatrudnienia w firmach spozywczych wzrost
2 40,3% do 42,8%);

znaczacy wzrost sprawno$ci operacyjnej sektora; (na
przestrzeni lat 1995-2009 wskazniki produktywnosci pol-
skich firm spozywczych wzrosty ponad 4,5-krotnie, a wy-
dajnosci pracy — blisko 3,5-krotnie).

stosunkowo szybko postgpujacy spadek rozdrobnienia
podmiotowego w sektorze; (w latach 1995-2009 liczba
firm przemystu spozywczego spadta o 35%).

systematyczny wzrost inwestycji o charakterze technolo-
gicznym, ktére bezposrednio przektadaja si¢ na poprawe
jakosci polskich wyrobow spozywczych; (w 1995 roku
maszyny i urzqdzenia produkcyjne stanowily 49% majqt-
ku sektora, w 2009 roku — 58%);

koncentracja dziatalno$ci firm spozywczych na profilu
podstawowym, dziatalno$¢ uzupehiajaca lub poboczna
ma charakter marginalny; (ponad 96% przychodow sek-
tora pochodzi z przetworstwa spozywczego);

relatywnie niskie koszty produkcji, a tym samym wyso-
ka konkurencyjnos¢ cenowa polskich wyrobow spozyw-
czych;

dobra kondycja finansowa przedsigbiorstw spozywczych;
(w catym okresie 2000-2009, a wiec rowniez w okresach
spadku koniunktury w 2000/2001 i 2008/2009, wyniki fi-
nansowe sektora byly dodatnie zarowno na poziomie wy-
niku netto, jak i wyniku brutto);

stosunkowo niewielka czuto§¢ na wahania koniunktury
gospodarczej; co pozytywnie wplywa na stabilnos¢ finan-
sowo-ekonomiczng sektora; (w ostatniej dekadzie prze-
myst spozywczy odczut okresy dekoniunktury w znacznie
mniejszym stopniu niz inne gatezie przetworstwa przemy-
stowego) [1].
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WEWNETRZNE OGRANICZENIA
ROZWOJU SEKTORA SPOZYWCZEGO

Przeprowadzone wyzej wymienione badania pozwolity
rowniez na ustalenie wewngtrznych ograniczen, ktore unie-
mozliwiaja rozwoj sektora. Sg to przede wszystkim:

« koncentracja eksportu na krajach Europy Zachodniej;
mata skala penetracji rynkéw wschodnich; (wschodnie
rynki zbytu stanowiq zaledwie 10% sprzedazy eksporto-
wej);

brak specjalizacji branzowej w zakresie produkcji spo-
zywczej; (wiele krajow Unii Europejskiej charakteryzuje
sig znanymi na caltym swiecie segmentami przemystu spo-
zywcezego, Polska nie ma takiego wyroznika);

K2
0‘0

R
0‘0

wciaz zbyt mato zdywersyfikowany uktad rynkow zbytu
polskich produktow spozywczych;

+ niska sprawno$¢ operacyjna polskich firm przemystu spo-
zywcezego; (mimo systematycznej poprawy, pod wzgle-
dem wydajnosci polski sektor spozywczy znacznie odstaje
od czotowych krajow UE);

% wysokie bariery ,wej$cia” na rynek produkcji spo-

zywczej, bedace konsekwencja koniecznosci poniesie-

nia znacznych naktadéow inwestycyjnych zwigzanych

z szeregiem uregulowan formalno-prawnych; (najwigk-

sze pod tym wzgledem znaczenie majq ostre normy sani-

tarno-zdrowotne oraz coraz bardziej pogtebiajqce sie ry-
gory jakosciowe i normy ochrony srodowiska);

2
0‘0

problemy z ptynno$cig finansowa; (w cafym okresie
2000-2009 zaréwno plynnos¢ biezgca, jak i plynnosé
szybka firm sektora spozywczego przyjmowaly wartosci
ponizej progow uznawanych za optymalne. Podmioty te
zmuszone byly do wykorzystywania w duzym stopniu kre-
dytow obrotowych) [1].

PODSUMOWANIE

Generalna zasada w teorii handlu méwi, ze kraj powi-
nien specjalizowa¢ si¢ w tych branzach gdzie posiada prze-
wage konkurencyjng nad innymi panstwami, wynikajacg z
cech charakterystycznych dla danego kraju. Do takich czyn-
nikow naleza: warunki klimatyczne i geograficzne, ilo$¢ i ja-
kos¢ sity roboczej, bogactwa naturalne, posiadany kapitat,
koszt sity roboczej, nowoczesna technologia oraz przedsie-
biorczos¢. W przypadku Polski duzy potencjal adaptacyj-
no-rozwojowy ma wilasnie przemyst spozywczy. Potencjat
polskiego sektora spozywczego jest ogromny — odgrywa on
kluczowa role w polskiej gospodarce. Pomimo wystepuja-
cych czynnikéw ograniczajacych rozwdj przemystu istnie-
je duzo wigcej czynnikow stymulujacych rozwoj tegoz sek-
tora. W warunkach eksportowych potencjat firm produkcyj-
nych z sektora MSP jest jednak nie w petni wykorzystywany,
dlatego tez istnieje potrzeba wdrozenia rozwigzan technicz-
no-prawnych umozliwiajacych skonsolidowane dziatan pol-
skich firm produkcyjnych w celu szerszej ekspansji sektora
spozywczego na aren¢ mi¢dzynarodows.
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