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WPLYW ASPEKTOW FUNKCJONALNYCH,
EKONOMICZNYCH I PSYCHOLOGICZNYCH
NA OKNO MUZEALNE W ZABYTKOWYM
BUDYNKU POPRZEMYSLOWYM

Projektowanie, budowa i organizacja muzeum w zabytkowych budynkach po-
przemystowych to proces wielowatkowy i skomplikowany. Wymaga tez szerokie-
go kompromisu pomigdzy pragnieniem zachowania historycznej przestrzeni
w mozliwie niezmienionej formie a checia zapewnienia optymalnych warunkow
samej ekspozycji i ja ogladajacym. Jeden z takich dylematéw dotyczy problematy-
ki zwiazanej z oknami. Oprocz czynnikow prawnych réwnie wazne sg aspekty
uzytecznosci, ekonomii i zagadnienia psychologii percepcji ekspozycji, i dlatego to
na nich skupi si¢ ten artykul. Przedstawione zostang w nim najwazniejsze zagad-
nienia usprawniajace zarowno proces budowlany, jak i pézniejsze wieloaspektowe
funkcjonowanie muzeum. Zagadnienie to zostanie omowione na przykladzie wy-
branych polskich muzeéw, ktore w latach 2004-2015 powstaty w budynkach po-
przemystowych.

Stowa kluczowe: okno, zabytek przemystu, adaptacja, muzeum, estetyka, ekono-
mia, percepcja ekspozycji

1. Wstep

Przystosowanie zabytku techniki dla potrzeb muzealnych to skomplikowa-
ny i wielowarstwowy problem. Adaptacja takiego obiektu jest zwykle omawiana
jako zjawisko dotyczace calosci budynku; omawia si¢ przewaznie jej kontekst
spoteczny, urbanistyczny, historyczny lub skupia si¢ na konkretnej grupie zabyt-
kéw, np. wiezach ci$nien czy tez na ich docelowej funkcji. W niniejszym artyku-
le zastosowano jednak podejscie odmienne, a celem tego studium jest naswietle-
nie konkretnego problemu projektowego, jakim jest zagadnienie okna muzeal-
nego w obiekcie poprzemystowym. Tekst ten zredagowano w oparciu o polskie
przyktady adaptacji, w ktorych interwencje budowlane zostaty podjete w latach
2004-2015. Opis nie odnosi si¢ do zagadnien prawnych, ta tematyka zostata za-
rysowana w osobnym artykule zatytulowanym ,,Gdy okno zabytku przemystu

! Marta Rusnak Katedra Historii Architektury Sztuki i Techniki, Politechnika Wroclawska,
marta.rusnak@pwr.edu.pl



104 M. Rusnak

staje si¢ oknem muzealnym. Streszczenie sytuacji prawnej”. Przedstawione po-
nizej opracowanie dotyczy zagadnien zwigzanych z ekonomig, funkcjonalno$cia
1 psychologii percepcji. Wymienione elementy mogg mie¢ zasadniczy wptyw na
dziatania podejmowane w odniesieniu do zabytkowych przegrod budowlanych.

2. Uzytecznos$¢ i funkcjonalnosé

2.1. Elastyczno$¢ przestrzeni ekspozycyjnej

Niezbednym do omowienia, cho¢ z pozoru moze banalnym zagadnieniem,
jest koniecznos$¢ znalezienia w muzeum ptaszczyzny dla powieszenia obrazu lub
wydzielenia kubatury dla okreslonej wicloéci rzezby. Okna w budynkach poprze-
mystowych, ich liczba, dyspozycja i powierzchnia moga po tym wzgledem zna-
czaco ogranicza¢ ekspozycyjng funkcjonalnos¢ wnetrza. Choc jest to problem do-
tyczacy réznych grup rewitalizowanych zabytkow, w przypadku fabryk jest to
szczegblnie duze wyzwanie projektowe. W czgéci z nich tak jak np. w Galerii
Sztuki bedacej oddzialem Muzeum im. Leona Wyczotkowskiego w Bydgoszezy
spora czes¢ okien zostata zastonigta ekranami 1 roletami. W podobny sposéb za-
montowane na réwni z wewngtrznym licem $ciany rolety wykorzystuje si¢ dla
potrzeb czestych zmian aranzacji w budynku D w Centralnym Muzeum Wtokien-
nictwa. W tym muzeum zastonigciu nie podlegaja wszystkie okna, dzigki czemu
z zewnatrz nie powstaje wrazenia nieuzytkowanego lub niedost¢gpnego wnetrza.
Takie przykre wrazenie mozna natomiast odnies¢, zblizajac si¢ do oddziatu Mu-
zeum Historii Miasta Krakowa mieszczacego si¢ w tzw. Fabryce Schindlera.

Innym rozwigzaniem jest zamurowanie cze¢sci okien, do czego doszto w MS2
w Lodzi. Na elewacji potnocnej w pelni zaslepiono 18 z 21 pierwotnych osi
okiennych, takze kilka innych okien, uzyskujac od wewnatrz dtuga niepodzielong
elementami architektonicznymi $ciang, co z pewnoscig ulatwia aranzacje wystaw.
Od zewnatrz zaslepione fragmenty przykryto pojedynczym przeszkleniem opa-
trzonym podziatami kopiujacymi te pierwotne. Ze wzgledu na sgsiedztwo duzej
galerii handlowej na t¢ elewacje patrzy si¢ zazwyczaj pod duzym kontem, dlatego
uzyskano zaplanowang iluzje. Z niektorych miejsc rozwigzanie wygada jednak
malo atrakcyjnie. Taka decyzja moze budzi¢ kontrowersje, cho¢ obok wspomnia-
nego juz wezesniej wptywu na przestrzen ekspozycyjng jest podyktowana takze
checig zastonigcia estetycznie watpliwego widoku: okna wychodzityby na dach
centrum handlowego peten urzadzen technicznych. Ponadto bardzo istotnym —
jesli nie najistotniejszym — argumentem byla w tym przypadku potrzeba jak naj-
pehiejszego, ekonomicznego wykorzystania przestrzeni sgsiadujacego z muzeum
centrum handlowego. W tym celu nalezato uzyskac $ciang o wysokiej izolacyjno-
$ci pozarowej, a zamurowanie okien okazato si¢ w tym przypadku najtanszym
rozwigzaniem. Szkoda, ze przy tak wielkich zmianach, konserwator nie wymogt
na inwestorze uzycia oryginalnych elementow demontowanych z tej lub przeciw-
legltej elewacji, zamiast wykonywania nowego sztafazu architektonicznego. Ar-
gumentami przemawiajacymi za ponownym wykorzystaniem starych ram okien-
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nych powinny by¢ ekologia oraz nizszy koszt inwestycji. Gmach t6dzkiego mu-
zeum jest jednym z najbardziej swobodnie modyfikowanych zabytkéw. Do zamu-
rowania kolejnych otworéw przyczynita si¢ cheé umieszczenia przy nich szaf
transformatorowych, a takze wykorzystanie kilku okien w charakterze gablot re-
klamowych. Ten przyktad pokazuje jak rézne aspekty funkcjonowania muzeum
stajg si¢ powodem wieloaspektowej utraty autentyzmu elewacji.

Odmienng taktyke, cho¢ nie oderwang od aspektéw funkcjonalnych, obrano
w Muzeum Wisty w Tczewie 1 przylegajacej do niej Fabryce Sztuki, ktorej bu-
dynek przypomina pierwotny uktad tkalni zaadaptowanej na MS2. W Tczewie
postarano si¢ powstrzymac przed trwatymi interwencjami, a takze zrownowazy¢
modyfikacje z zabiegami konserwatorskimi. W fabryce nie zamurowano Zadne-
g0 okna, zachowujac od zewnatrz stalowe ramy zabytkowego uktadu. Nowe ok-
na, dodane od wewngtrznej strony, wyposazono w dwudzielne rolety. Glgbokie
nisze okienne sg wykorzystywane jako otwierane lub zamykane na $§wiatto
dzienne gabloty ekspozycyjne. Nie mozna tam jednak umiesci¢ kolekcji o do-
wolnych rozmiarach, co z pewnoscig chciano osiggna¢ w muzeum todzkim.

Innym sposobem zwigkszenia funkcjonalnej elastycznosci zabytkowego
wnetrza, poprzez uniezaleznienie si¢ rytmu podziatdéw okiennych, jest zastoso-
wanie logiki ,,box in box”, wedle ktorej zabytkowy budynek staje si¢ ptaszczem
okalajacym wewnetrzna strukture. Tak transformowany obiekt musi posiadac¢ na
tyle duze rozmiary, aby uzyskana przestrzen wewnetrznego pudta byla w dal-
szym ciggu atrakcyjna. W polskich muzeach nie spotkamy takiego rozwigzania
projektowego stuzacemu zachowaniu autentyzmu zabytkowych okien, natomiast
przyktadem tej logiki sg wysokie parawany otaczajace sale ekspozycyjne Funda-
cji Art Stations Foundation na terenie Starego Browaru w Poznaniu, czy przy-
stawione bezposrednio do okien zabudowy gipsowo-kartonowe w Mazowieckim
Centrum ,,Elektrownia” w Radomiu. Rozwigzania te nie byly jednak w Zaden
sposob powigzane z chgcig zachowania oryginalnych przeszklen.

Omawiany efekt kompromisu pomigdzy funkcjonalnos$cig a konserwatorska
perfekcja wyrazajacy si¢ w logice ,,box in box” najpeiniej wida¢ na zagranicz-
nym w tym wypadku przyktadzie Muzeum Sztuki Wspoétczesnej w Cottbus.
Wiaze si¢ to z uniezaleznieniem wymagan dotyczacych zabytku nieruchomego
i wymagan sformowanych tak, aby zabezpieczy¢ kolekcje.

2.2. Okno a percepcja wystawy

Wielokrotnie chgé odsunigcia eksponatu od okna lub stworzenia wystawy
pozbawionej mozliwosci wygladnigcia na zewnatrz obiektu podyktowana jest
checig wyeliminowania z ekspozycji elementow, ktore wizualnie mogtyby odwra-
ca¢ uwage widza od kolekcji. ,,Zalezno$¢ ta dotyczy szczegdlnie obrazu, ktory
swa ramg odcina si¢ od rzeczywistosci, wykrawa z niej niejako okno, pozwalajace
zajrze¢ do innego $wiata” [1]. Skoro kurator chce budowa¢ w widzu pewne po-

? Chodzi takze o ograniczanie promieniowania UV, kontrole wilgotnosci, temperatury oraz jakosci
powietrza.
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znawcze napigcie, moze dazy¢ do tego aby inne perspektywy poznawcze nie prze-
szkadzaly w percepcji wystawy. Dotyczy to zaréwno tych okien, z ktorych widok
jest szczegolnie atrakcyjny, jak i tych, ktore pokazujg szarg rzeczywistos¢. Po raz
kolejny t6dzkie MS?2 staje si¢ znakomitym przyktadem, gdyz wspomniane w po-
przednim punkcie zamurowane okna uniemozliwiaja spogladanie tak na dachy
centrum handlowego, jak i na masy ludzi zaaferowanych konsumpcjg. Jednocze-
$nie tworcy muzeum zadbali o psychiczny komfort zwiedzajacych, ktdrzy potrze-
bujg odpoczynku dla oczu i nég — zachowane okna pozwalajg na krotki oddech od
zamknigtej przestrzeni ekspozycyjnej i wygladnigcie na najmniej ruchliwg ulice.
Podobna che¢ stworzenia innego, odcigtego od rzeczywistosci Swiata, moze si¢
pojawi¢ w muzeach z wystawami o charakterze narracyjnym lub w centrach eduka-
cyjnych, wyposazonych w liczne, czgsto widowiskowe albo wrecz krzykliwe mul-
timedia. Dzieje si¢ tak z kilku wzgleddéw. Po pierwsze, jesli celem jest zbudowanie
iluzji podrozy w czasie, okna wychodzace na Swiat zewngtrzny zaburzalyby te tea-
tralizujaca kreacje. Przyktadem takiego rozwiazania jest Muzeum Browaru Zywiec.
Ten sam mechanizm sugeruje wykreowanie atmosfery intelektualnego skupienia
w naukowych ,,black spaces” [2]. W takich miejscach duza liczba ruchomych ele-
mentow 1 miejsc wykonywania do§wiadczen zazwyczaj sugeruje, tak jak w Mlynie
Wiedzy w Toruniu, wizualne odcigcie strefy ekspozycji od $wiata zewngtrznego.

Rys. 1. Okna w obiektach poprzemystowych adaptowanych na muzea. Gorny rzad — wnetrza. Dolny
rzad fragmenty elewacji. (kolejno: A.MS2 — brak $ladu okien, B.Muzeum Wisty, C. ,Elektrownia”
w Czeladzi, D. Elektrownia w Radomiu, E. Centralne Muzeum Widkiennictwa, bud D, F.Nowe Mu-
zeum Slqskie, G.-H. MS2, 10. Muzeum powstania Warszawskiego, 1.,,Zajezdnia Sztuki” w Szczecinie)

Fig. 1. Windows in postindustrial monuments transformed into museums. Higer — insides. Lower. -outside
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2.3. Zmiana wymiarow okna

Kolejng potrzeba w muzeum jest wygenerowanie strefy wejsciowej adekwat-
nej do liczby zwiedzajacych i do rangi lub aspiracji inwestora. Przyktadem takiej
zmiany jest interwencja w Centralnym Muzeum Wiokiennictwa w Lodzi. Tego
typu modyfikacje sa konsekwencjg urbanistycznej ewolucji otoczenia budynku,
ale mogg by¢ rowniez podyktowane, tak jak w MS2, pragnieniem otwarcia si¢ na
pieszych naptywajacych z dwoch niemal réwnoprawnych kierunkéw. Od pétnocy,
od strony placu, w trzech skrajnych osiach usunigto podokienniki i jeden pas nad-
prozy. W efekcie uzyskano wysokie na dwie kondygnacje przeszklenia sygnalizu-
jace miejsce wejscia do wysokiego holu. Od przeciwleglej strony dostep na druga
kondygnacje wprost do muzealnej kawiarni, gwarantuje kladka prowadzaca po-
przez kolejne przeksztatcone fragmenty elewacji. Elementem, ktéry podkresla in-
terwencje, jest zmiana rysunku okna oraz proporcji profili tych przeszklen. Wyso-
kie przeszklenia o réwnie smuktych ramach i szprosach, najpewniej byty bardzo
drogie do wykonania Iub Zzadna z firm podwykonawczych nie posiadata technolo-
gii odpowiedniej do wykonania takiego przeszklenia.

Ze wzgledow funkcjonalnych do usuwania podokiennikéw dochodzi niezwy-
kle czesto szczegdlnie w budynkach, w ktérych adaptacja polega wylacznie na prze-
budowie wngtrza. Sytuacja korzystng dla zachowania oryginalnych proporcji otwo-
réw okiennych moze si¢ okaza¢ kubaturowa rozbudowa zabytku polaczona z wy-
kreowaniem strefy wejsciowej w nowej czesci. Tak postgpiono w Mazowieckim
Centrum Sztuki Nowoczesnej w Radomiu i w Galerii ,,Elektrownia” w Czeladzi.

3. Ekonomia w muzeum a okno muzealne

3.1. Wymiana czy zachowanie

Zagadnienie finansowania muzeow zostato pod wieloma wzgledami omo-
wione w publikacji [3]. Temat ten w dalszym ciggu wymaga badan, o czym moga
swiadczy¢ chociazby kontrowersje, ktore budzi zagadnienie optacalnosci lokowa-
nia muzedw w obiektach zabytkowych. Glos w tej sprawie zabrat migdzy innymi
Andrzej Kicinski twierdzacy, iz adaptacja obiektu zabytkowego jest tansza i mniej
czasochtonna niz wzniesienie nowego obiektu [4]. Wypowiedzial si¢ na ten temat
takze Jerzy Ebing, wedtug ktorego odmienne oczekiwania inwestora, uzytkownika
i konserwatora podwyzszaja koszty o 50 a nawet 100% [5]. Wedlug przeprowa-
dzonych badan wzniesienie jednego metra kwadratowego nowego obiektu muze-
alnego w Polsce to koszt od 3 800 zI/m2 do 13 500 zI/m2. Adaptacja budynkoéw
poprzemystowych to wydatek od 2 900 z/m2 do prawie 10 600 z/m2. Dalsze ra-
chunki, oparte o polskie realizacje przeprowadzone w latach 2004-2014, wykaza-
ly, ze Sredni koszt wzniesienia jednego metra kwadratowego nowego muzeum
i adaptacji obiektu poprzemystowego to niemal te same kwoty, a doktadnie okoto
8 tysigey zlotych [6]. Koszty wielu adaptacji bylyby jednak znacznie wyzsze,
gdyby wigkszy nacisk potozono na jako$¢ prowadzonych przy nich zabiegdéw kon-
serwatorskich. Zastrzezenia budza przede wszystkim przypadki, w ktérych zrezy-
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gnowano z zachowania oryginalnych detali. W okoto 60% badanych muzeow sta-
re okna wymieniono na nowe. W tych przypadkach zysk ze sprzedazy pofabrycz-
nego ztomu mogt przynajmniej czg¢Sciowo rekompensowaé koszt demontazu.
Wymiana tych okien bedzie drozsza niz instalacja okien w zupelnie nowym gma-
chu jedynie ze wzgledu na konieczno$¢ skopiowania pierwotnych podziatoéw po-
przez wprowadzenie dodatkowych szprosow lub wykonanie wienczacego je tuku.

Inne rozwigzania dotyczace okna muzealnego, uwzglgdniajgce nie tylko wi-
zualny aspekt zachowania zabytku, sg jednak drozsze niz wykonanie nowej prze-
grody. Staranne oczyszczenie, malowanie, nowe szklenie, wykonanie krat antyw-
famaniowych niewatpliwie zwicksza koszty inwestycji. Wydawaé by si¢ mogto,
ze bardziej kosztowne powinny by¢ te realizacje, w ktdrych zastosuje si¢ zdwojo-
ny uktad zachowujacy dawne okno przy jednoczesnym zastosowaniu nowego
wewnetrznego skrzydta. Nie jest to jednak pewne, gdyz przy zachowaniu zabyt-
kowego okna estetyczne oczekiwania dotyczace nowej czesci sg znacznie mniej-
sze. Takie okno nie musi mie¢ specjalnych ram i indywidualnie zamawianych pro-
filow szproséw. Jednoczesnie wydtuza si¢ lista firm mogacych dostarczy¢ takie
okno, co takze powinno obnizy¢ koszty. Potwierdzajg to przyktady z tczewskiego
Muzeum Wisty i Muzeum Powstania Warszawskiego, w ktorych sprawnie roz-
wigzano problem koegzystencji starej i nowej przegrody.

W przypadku catkowitego uwolnienia si¢ od pogladu, iz zabytek a takze mu-
zeum muszg odpowiada¢ tym samym kanonom estetycznym co nowy budynek
koszty inwestycji gwaltownie maleja. Swiadczy o tym przyklad oddziatu Muzeum
im. Leona Wyczdtkowskiego ,,Explozeum” w Bydgoszczy, w ktérym wykonano
nowe okna, a te zachowane jedynie zabezpieczono przed dalsza korozja, nie wy-
konujac w nich uzupehien i korekt geometrii. Zabezpieczeniu ulegly jedynie ele-
menty opraw okiennych stwarzajace ryzyko zranienia nieuwaznego uzytkownika.
Koszt tej adaptacji wyniost jedynie 2 900zt/m2. W innych przypadkach, szczegdl-
nie tam gdzie presja ujednolicenia elewacji byla duza, zwickszanie skali finanso-
wania okazywato si¢ odwrotnie proporcjonalne wzgledem zachowania autenty-
zmu zabytku.

3.2. Koszty eksploatacji

Odrgbnym aspektem ekonomicznym sg koszty eksploatacji. Przyjmujac wy-
acznie to kryterium, logika nakazywaltby wymiane starych okien na nowe. Niee-
konomiczne jest dogrzewanie lub obnizanie temperatur w pomieszczeniach,
w ktorych nie wymieniono okien zgadzajac si¢ na ich niskg izolacyjno$¢ termicz-
ng. Bardziej kosztowne jest utrzymywanie zabytkowego okna w satysfakcjonuja-
cym stanie technicznym i wizualnym. W przypadku zdwojenia uktadu okiennego,
zachowanie oryginalu przy jednoczesnym wstawieniu nowego okna, takze okazu-
je si¢ rozwigzaniem drozszym i mniej wygodnym w konserwacji. Problemy moze
sprawiaC chociazby sposéb czyszczenia takich wicloelementowych detali. Z dru-
giej strony i z tym aspektem cze$¢ projektantow poradzita sobie wySmienicie.
W Muzeum Powstania Warszawskiego pozbawiong szyb rame¢ wymontowano
przesuwajac ja znacznie w strong lica muru, z tytlu za§ zamontowano okna o no-
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wych podziatach. Pochyty profil ceramicznych podokiennikow wraz z przesunig-
ciem umozliwit bezkolizyjnie odprowadzanie wody z opadoéw atmosferycznych
jak 1 mycie, gdyz okna znajdujg si¢ na parterze. Natomiast w Muzeum Wisty
w Tczewie stare ramy zamontowano na styk, ale nowe okna sg w pehi otwierane,
a w celu odprowadzenia wody skrocono jedng ze srodkowych kwater.

3.3. Estetyka budynku a jego potencjal marketingowy

W wigkszo$ci adaptowanych fabryk, w momencie podjecia rewitalizacji nie
wszystkie okna sg w tym samym stanie. NajczeSciej duzy odsetek jest uszkodzo-
ny, inne staty si¢ tupem ztomiarzy lub zostalty wyparte przez plastikowych nastep-
cow jeszcze zanim zyskaty range zabytkowych. Ten stan rzeczy czesto zniechgea
projektantow 1 konserwatoréw do poszukiwania indywidualnych rozwigzan. Od-
streczaé to moze rowniez przysztych uzytkownikow, ktorzy nie sg skorzy do este-
tycznego kompromisu idgcego za patchworkowym zestawieniem starych i no-
wych okien, jaki mozna zaobserwowac na przyktad w Mazowieckim Centrum
Sztuki ,,Elektrownia” w Radomiu — wyst¢puje tam zabytkowa stolarka, okna
drewniane oraz okna wymienione w latach 90-tych XX wieku. Wynika to
z przekonania, ze wizualna atrakcyjno$¢ obiektu przetozy si¢ na zainteresowanie
ekspozycja kryjaca si¢ wewnatrz.

Fabryka, a szczegolnie ta XIX wieczna, nie zawsze kojarzy si¢ z czysta biela,
btyskiem metalu, przejrzystymi lub lustrzanymi oknami. Wiele proceséw produkcji
wigzato si¢ z duzym zapyleniem. To aspekt estetycznie utrudniajacy starania kon-
serwatorow o zachowanie oryginalnej struktury. Powyginane, wyszczerbione, po-
z0kkte, popegkane, zardzewiale elementy moga nie odpowiada¢ oczekiwaniom inwe-
storow, ktérzy czasem chcieliby zamiast zabytku posiada¢ lub zarzadza¢ nowym,
z wszech miar nowoczesnym gmachem. Che¢ ujednolicenia lub zmiany wygladu
elewacji moze by¢ motywowana przez ambicje wytworzenia architektonicznej iko-
ny miasta, posiadajacej silny potencjal marketingowy. W tym momencie trudno jest
mowi¢ o wypracowanym konsensusie funkcjonalno-ekonomiczno-konserwatorskim.

Czasem jednak efekt plastikowego zabytku jest wynikiem pospiechu, nie-
przemyslanych decyzji, niedorachowania inwestycji lub braku doswiadczenia. Co
fatwo zaobserwowac przygladajac si¢ fasadzie ,,Zajezdni Sztuki” w Szczecinie.

4. Podsumowanie

W efekcie podejmowanych kompromisow adaptacyjnych Zzadne ze srodowisk
zaangazowanych w ten proces nie jest w petni zadowolone. Architektom brakuje
nowych wyzwan. Muzealnicy chcieliby uwolni¢ si¢ od ci¢zaru zaleznosci od za-
bytkowej struktury i dyskomfortu zwigzanego z uzytkowaniem nieidealnego na-
rzgdzia przechowywania zbiorow. Najbardziej jednak niezadowolong grupa jest
srodowisko konserwatorskie, ,,ktore ma prawo czu¢ si¢ ignorowane” [7]. Ich racje,
mimo ze wyraznie zapisane w ustawach i rozporzadzeniach, nie sg w stanie poko-
na¢ ekonomicznego i1 najczesciej zdroworozsgdkowego nacisku ze strony tych,
ktérzy w inny sposob wyznaczyli swoje priorytety. Wydaje si¢, ze nawet najlepsze
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prawo nie jest w stanie zmieni¢ tego stanu. Drogg do innego prowadzenia roz-
méw, w wyniku ktérych podejmowane beda rzeczywiste kompromisy, to proba
wzajemnego odkrycia logiki innych grup zawodowych. Problem braku porozu-
mienia dotyczy zaréwno ogolnego pojmowania zjawiska adaptacji jak i detali,
w tym wypadku okien. W budowaniu zrozumienia pomi¢dzy tymi srodowiskami
pomocng bylaby catkowita przejrzysto$¢ procesow uzyskiwania odstgpstw od
przepiso6w budowlanych i procedur konsultacji z Konserwatorem Zabytkéw. Zna-
jac pelng argumentacj¢ bytoby nam fatwiej zrozumie¢ racje innych ekspertow. Jest
to tym bardziej uzasadnione, jezeli dotyczy rewitalizacji subwencjonowanych ze
srodkéw publicznych, a takze muzeow, ktore w Polsce sg w wigkszosci placow-
kami publicznymi.
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THE IMPACT OF FUNCTIONALITY, ECONOMY, AND PSYCHOLOGY ON
THE MUSEUM WINDOW IN HISTORIC POSTINDUSTRIAL BUILDINGS

Summary

The design, construction and arrangement of a museum in historical postindustrial buildings
is a complex, multifaceted process. It often requires a serious compromise between the desire to
keep the original building intact and the need to provide both the exhibition and the visitors with
the most convenient and suitable conditions. One of such dilemmas is related to the problem of
windows. Apart from legal issues, one should bear in mind problems of functionality, economy
and psychology of perception, and that is why they will be the focus point of this paper. What will
be presented are the most important features related both to the construction process and the fur-
ther, multilayered functioning of the museum. The issue will be analyzed with reference to differ-
ent solutions that were applied in Polish investments in the years 2004-2015.

Keywords: window, adaptation, museum, postindustrial buildings, aesthetics, economy, exhibi-
tion perception
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