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pdjrzmy na planowanie remontéw

jako na proces i sprobujmy zbu-
dowa¢ takq sekwencje dziatan, ktéra
zmierza¢ bedzie do zminimalizowania
ryzyka pominiecia przy kwalifikowaniu
jakiej$ istotnej operacji remontowe;.

Niezaleznie od sposobu i czasu

uzytkowania majatku przedsie-

biorstwa, tworzgce go $rodki trwate
podlegajg ciggtemu zuzyciu.
Zuzycie to podzieli¢ mozna na:

m Zuzycie fizyczne — wynikajgce z
technicznego procesu eksploatacii
oraz zmian fizykochemicznych ma-
teriatow, z ktorych srodki trwate sg
zbudowane.

m Zuzycie moralne — wywotane przez
postep techniczny, w wyniku kto-
rego wytwarzane sg doskonalsze
Srodki trwate, pozwalajgce taniej
prowadzi¢ proces operacyjny, jako-
Sciowo lepszy.




Zuzywanie sie $rodkéw trwatych
jest faktem bezdyskusyjnym, zacho-
dzgcym nawet wtedy, gdy nie uczest-
niczg one bezposrednio w procesie
operacyjnym. A skoro tak, to chcac
zapewni¢ ciggto$¢ funkcjonowania
przedsiebiorstwa nie sposdb unikng¢
dziatan zwigzanych z odtwarzaniem
stanu technicznego jego zasobow
majgtkowych.

W artykule pragne zaakcentowac
potrzebe procesowego podejscia do
planowania remontow i proponuje
skoncentrowa¢ sie na poszukiwaniu
najefektywniejszej metodyki tegoz
planowania.

Zagadnienie powyzsze, z pozoru
by¢ moze niebudzgce watpliwosci, w
praktyce stanowi zrodto catego szere-
gu trudnosci i perturbacji, prowadzac
do zaktdcen w funkcjonowaniu majat-
ku i w konsekwencji do generowania
nieuzasadnionych kosztéw utrzyma-
nia infrastruktury.

Spoéjrzmy na planowanie remontow
jako na proces i sprébujmy zbudowaé
takg sekwencje dziatan, ktéra zmierzac
bedzie do zminimalizowania ryzyka
pominiecia przy kwalifikowaniu jakiejs
istotnej operacji remontowej. Podejscie
owe ma na celu zapewnienie takiej
konfiguracji przyjetego do realizaciji pla-
nu remontowego, ktéry odzwierciedla¢
bedzie najwazniejsze potrzeby w ra-
mach dysponowanego budzetu. Nie
trzeba uzasadnia¢, ze spemienie tego
zatozenia wymaga uporzadkowanego,
metodycznego podejscia do omawia-
nego zagadnienia.

Jako istotng operacje remontowag
zdefiniujmy dziatanie, ktérego niezre-
alizowanie moze spowodowaé zaist-
nienie sytuacji kryzysowej. Co stanowi
zatem o skutecznosci procesu plano-
wania remontow? Skutecznosci rozu-
mianej jako wytypowanie do realizacji
najbardziej uzasadnionych potrzeb, w
granicach posiadanych mozliwosci fi-
nansowych.

Fakt scisle okreslonych uwarunko-
wan ekonomicznych dodaje smaku
rozwazaniom na temat realnego zakre-
su realizowanych prac remontowych.

Praktyka remontowa wskazuje jed-
noznacznie na to, ze standardem jest
sytuacja, w ktérej potrzeby remontowe
przekraczajg mozliwosci  wynikajgce
ze swobody budzetowej. Sytuacja od-
wrotna juz dawno, w dzisiejszych re-
aliach, odeszta w zapomnienie...

Punktem wyjscia do dalszych
rozwazan jest oczywisty w zasadzie
wymodg, sprowadzajgcy sie do ko-
niecznosci szczegdtowego zinwenta-
ryzowania wszystkich uzytkowanych
obiektow technicznych. Inwentaryza-
Cja taka lezy wszak u podstaw zarza-
dzania infrastrukturg techniczng.

Biorgc pod uwage, ze z jednej
strony remontu wymaga¢ moze do-
wolny element zasobow majgtkowych
przedsiebiorstwa, a z drugiej przedsie-
biorstwo jest w stanie wyasygnowac
Scisle okreslone $rodki finansowe na
remonty swojej infrastruktury, wejscie
do procesu okresli¢ nalezy jako:

WEJSCIE:

1. Wykaz  zasobdw  majgtkowych
przedsiebiorstwa.

2. Dysponowany budzet remontowy.

Oczywiscie, za produkt koncowy
procesu planowania remontéw uznacé
nalezy ostateczny plan remontowy.

WYJSCIE:

1. Zdefiniowany wykaz zaplanowa-

nych operacji remontowych w ra-
mach dysponowanego budzetu.

2. Harmonogram realizacji zaplano-
wanych operacji remontowych.

Nie definiujgc na aktualnym etapie
rozwazan, ktorym z poszczegdlnych
dziatan nalezatoby nada¢ charakter
procedur, jako zasadny jawi sig cigg
dziatan przedstawiony narys. 1.

Dziatania ukazane na schemacie
majg charakter powtarzalny, odzwier-
ciedlajgcy i rownoczesnie podkreslajg-
cy charakterystyczny cykl planowania
remontow. Nie mozna przy okazji nie
zatrzymac sie nad kwestig rozmiesz-
czenia okreslonych dziatan proceso-
wych naosiczasu. Wiasciwa lokalizacja

musi z jednej strony uwzglednia¢ uwa-
runkowania techniczne i logistyczne,
decydujgce przeciez niejednokrotnie
0 powodzeniu realizacji zamierzonych
remontdw, a z drugiej strony nie moze
pomija¢ aspektu planowania finanséw
przedsiebiorstwa. Fakt ten wymusza
wrecz konieczno$¢  konstruktywnego
wspotdziatania  stuzb  technicznych,
logistycznych i finansowych przedsie-
biorstwa. Wspdtdziatanie to wymaga
wzajemnego poznania Swojej Specy-
fiki, w tym szczegdlnie ograniczen.
Praktyka podpowiada, ze ograniczenia
te sg na szczescie czesto pozomne i za-
nikajg po zapoznaniu sie ze wszystkimi
uwarunkowaniami uczestnikdw proce-
su planowania. Reguta owa jawi sie
zresztg jako uniwersalna i $miato moz-
na uznac, ze wykracza poza tematyke
planowania remontow.

Wréemy jednak do gtéwnego wat-
ku rozwazan. Za aksjomat dalszych
przemyslen warto uzna¢, ze jako nie-
zwykle istotna jawi sie kwestia wiasci-
wego zbilansowania propozycji zadan
remontowych. Zbidr propozycji winien
by¢ kompletny, aby z powodu nie-
Swiadomosci potrzeb remontowych,
zwyktego przeoczenia lub niewtasci-
wej oceny stanu technicznego eks-
ploatowanych obiektow nie poming¢
zadnej istotnej propozyciji zadania re-
montowego. A ze zadanie to do naj-
tatwiejszych nie nalezy, nie potrzeba
chyba przekonywac...

Pamigta¢ warto o tym, ze kazda
nieuwzgledniona, a skadingd zasadna
propozycja zadania remontowego, mo-
ze okazac sie by¢ pozycjg krytyczng ze
wzgledu na swoje oddziatywanie na pro-
ces operacyjny lub inne istotne kryteria.
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ZASOBY MAJATKOWE Ocena stanu

technicznego zasobdw
majatkowych

BUDZET REMONTOWY (1

v

Okreslenie zbioru
proponowanych
operacji remontowych
[2]

v

Okreslenie wartosci
szacunkowej
proponowanych
operacji remontowych
(3]

v

Zdefiniowanie kryteriow
selekciji
proponowanych
operacji remontowych
[4]

¢ Selekcja

Selekcja i okreslenie
zbioru wybranych
operacji remontowych
(8]

v

Okre$lenie czasu
realizacji wybranych
operacji remontowych
[6]

Ocena
Kwaliflkowanie

Wycena

PLAN

REMONTOWY l

Rys. 1. Schemat procesu planowania remontow

Zadaniem tego artykutu nie jest rozwazanie metod techniczno-organizacyjnych,
majgcych na celu minimalizowanie ryzyka niekompletnosci zasobnika propozycii
zadan remontowych. Metody takie istniejg, sg z powodzeniem stosowane i sta-
nowig interesujgcy temat do osobnych rozwazan. Nie ma natomiast, i najorawdo-
podobniej nigdy nie bedzie takich ujednoliconych zasad utrzymania infrastruktury
technicznej, ktére mozna by uzna¢ za uniwersalne. Sg znane co prawda pewne
pozytywne przyktady w tej dziedzinie, majg one jednak charakter rozwigzan bran-
zowych. Przykfady te postrzegac nalezy jako rodzaj lokalnych ,dobrych praktyk”.

Idea to niewgtpliwie warta nasladowania. Rozszerzenie bowiem pola groma-
dzenia doswiadczen pozwala np. zintensyfikowa¢ bezcenng niekiedy statystyke
usterek i awarii, a takze usprawnic¢ logistyke czesci zamiennych. Dziatania takie
prowadzg do synergii i mogg okazac¢ sie skutecznym motorem napedowym me-
chanizmu redukgji kosztow.

Skoncentrujmy sie obecnie na poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie: jakie
warunki nalezy spetni¢, aby zasobnik propozycji zadan remontowych nie pomijat
zadnej istotnej pozyc;ji?

ZwrdEmy uwage, ze zagadnienie wiasciwego, czyli w ujeciu tego artykutu trafne-
go i przede wszystkim kompleksowego typowania propozyciji zadan remontowych,
jest przypadkiem wyczerpywania technicznych mozliwosci.

To dobry moment na dygresje, ze
wszelkie dziatania zwigzane z uno-
woczesnianiem, a ogoélnie z uspraw-
nianiem  funkcjonowania obiektéw
technicznych, winny by¢ oczywiscie
kwalifikowane do dziatan moderni-
zacyjnych. Niemnigj jednak warunek
ow wystepuje powyzej progu finan-
sowego, okreslonego w przepisach
podatkowych. Konsekwencjg tego
faktu jest, ze dziatania — z punktu wi-
dzenia technicznego rozumiane jako
modernizacja — w finale mogg zosta¢
zakwaliflkowane (z racji przepisow
podatkowych) jako dziatania remonto-
we, a zatem obcigzac bedg budzet re-
montowy. Winny by¢ w zwigzku z tym
traktowane jako potencjalne zadania
remontowe i uwzgledniane w procesie
planowania remontéw.

Fakt ten nasuwa kolejne wazne
spostrzezenie. Planowanie propozycii
zadan remontowych i modernizacyj-
nych powinno przebiega¢ réwnolegle
i — co wiecej — potgczone musi by¢
z okresleniem wartosci szacunkowej
wszystkich wytypowanych propozyciji
zadan. Inne podejscie generuje ryzyko
niespojnosci budowanych budzetow:
remontowego i inwestycyjnego.

Jako sugestie potraktowac nalezy
to, aby przedsiebiorcy podlegajacy
przepisom prawa zamowien publicz-
nych dokonywali wyceny szacunko-
wej planowanych zadan, zgodnie z
regutami tegoz prawa.

Praktyka podpowiada, ze nawet
wsérod  doswiadczonej  kadry tech-
nicznej wystepowa¢ mogg czasami
powazne dylematy zwigzane z kwa-
lifikowaniem propozycji zadan czy to
do remontéw czy tez modernizacji, a
wiec inwestycji. Skoro zatem dylema-
ty opiera¢ mogg sie o prog finansowy
okreslony przepisami podatkowymi, to
powraca i wzmacnia swoje znaczenie
aspekt wiasciwej wyceny szacunkowej
propozycji zadan. Stwierdzenie to war-
to postrzega¢ jako kolejny argument
zachecajgcy do bliskiej wspotpracy
stuzb technicznych i finansowych.

Na podkreslenie zastuguje fakt,
ze priorytetem planowania winno by¢
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Wyzarzanie odprezajace konstrukcji
metalowych o duzych gabarytach

Automatyczne podgrzewanie do spawania
(rezystancyjne i indukcyjne)

Obroébka cieplna w piecach elektrycznych
(o wymiarach do 3,5 m x 3,5 m x 20 m)

Obrébka cieplna u klienta
piec przewozny 1,5m x1,4m x6m
23 aparaty przewozne o mocy 40 kW kazdy

Certyfikaty obrobki cieplnej (w jezyku polskim,
rosyjskim, angielskim, niemieckim i finskim)

Posiadamy uprawnienia UDT i TUV na obrébke
urzadzen cisnieniowych oraz certyfikowany
system jakosci ISO 9001 : 2000

Specjalistyczna obrébka cieplna - przesycanie, 1200° C z szybkim schtadzaniem

OFEROWANE PRODUKTY:

Sterowane procesorowo piece elektryczne
‘. i gazowe (projekt i dostawa pod klucz)

Przewozne aparaty do automatycznego
podgrzewanie i wyzarzania

Przenosne urzadzenia do lokalnego
podgrzewania przed spawaniem

Elementy grzejne o dowolnej konfiguraciji,
materiaty izolacyjne, termopara.

N e S

Rejestratory temperatury, urzadzenia
do zdalnego pomiaru temperatury,
radio modemy

ul. Staszica 41

41-200 Sosnowiec, Polska
Biuro Zarzadu - tel./fax. (+48 32) 292 12 43
Biuro Techniczne — tel./fax. (+48 32) 292 12 44




to, aby ewentualna rezygnacja z re-
alizacji okreslonych propozycji zadan
remontowych nastepowata na bazie
Swiadomych, kontrolowanych decyzji.
Regute te warto przyja¢ za fundament
stosowanej polityki remontowe;.

Selekcja winna sprowadzac¢ sie do
Swiadomej rezygnacji z kolejnych pro-
pozyciji zadan w oparciu o przyjete kry-
teria oceny waznosci tych zadan i mu-
si by¢ prowadzona az do osiggniecia
granic mozliwoséci finansowych.

To wiasnie budzet powinien wy-
znacza¢ granice i rownoczesnie po-
ziom ryzyka ewentualnych przysztych
zakiocen  funkcjonowania majgtku
przedsiebiorstwa.

Interesujgcym i zastugujgcym na
propagowanie narzedziem selekcji
proponowanych zadan jest np. meto-
da planowania remontow SDM (z jezy-
ka francuskiego Schema Directeur de
Maintenance). Metoda ta, petnigc role
filtra, pozwala na systemowg selekcje
propozycji zadan remontowych w sy-
tuacjach, gdy potrzeby remontowe
przekraczajg dysponowany budzet.
Gtéwnymi kryteriami metody SDM sa:
m bezpieczenstwo ludzi i $rodowiska,
®m znaczenie zadan dla ciggtosci proce-

SU operacyjnego przedsiebiorstwa,
m stan techniczny sktadnikbw majat-

kowych przedsiebiorstwa.

Powodzenie zastosowania metody
SDM, lub jakiejkolwiek innej metody
selekcji, &cisle uwarunkowane jest
trafnoscig okreslenia zbioru propo-
zycji operacji remontowych. Dopiero
na bazie tychze propozycji mozliwe
jest skuteczne filtrowanie w oparciu o
przyjete kryteria.

Metoda SDM stanowi¢ bedzie te-
mat przewodni artykutu z cyklu po-
Swieconego eksploatacji infrastruktu-

ry technicznej, w jednym z kolejnych
numeréw magazynu ,Nowa Energia”.

Tematem samym w sobie pozo-
staje kwestia jakosci identyfikowania
i oceny potencjalnych propozyciji za-
dan remontowych. Zagadnienie to
winno by¢ postrzegane zarbwno w
aspekcie jakosci kadr technicznych
jak i ich organizacji. Temat zastuguje
rowniez na rozwiniecie jako niezalez-
nej ptaszczyzny rozwazan.

, , Powodzenie zasto-

sowania metody
SDM, lub jakiejkol-
wiek innej metody
selekciji, scisle
uwarunkowane
jest trafnoscig
okreslenia zbioru
propozycji operaciji
remontowych

Swiadome czy tez nieswiadome
zdanie sie na wariant planowania na
bazie niekompletnego zasobnika pro-
pozycji zadan remontowych generuje
powazne ryzyko koniecznosci realiza-
cji remontow nieplanowanych.

Jest oczywistym, ze tego typu re-
montéw nie da sie wyeliminowac,
a wrecz podejscie takie moze zostac
uznane jako pozbawione uzasadnienia
ekonomicznego. Dgzy¢ nalezy jednak
do tego, aby minimalizowa¢ zakres
dziatan nieplanowanych w odniesie-
niu do kluczowych sktadnikow majat-
kowych. Dziafania te prowadzone sg
przewaznie pod presjg uptywajgcego
czasu i ponoszonych wymiernych strat
operacyjnych. Generowa¢ mogg one
zarbwno straty wymierne jak i niewy-

mierne, niejednokrotnie przewyzszajg-

ce koszty wdrozenia i stosowania ta-

kich metod zarzadzania infrastrukturg
techniczng, ktére ukierunkowane sg
na minimalizowanie ryzyka wystgpienia
zdarzen nieplanowanych.

Takie przyktadowe metody zarzg-
dzania infrastrukturg technicznag, to:

m metoda SDM - planowanie re-
montow,

m metoda TPM — utrzymanie pierw-
szej interwenciji (utrzymanie pro-
duktywne),

m metoda RCM - utrzymanie ukie-
runkowane na niezawodnos¢.

Niejako na drugim biegunie pla-
nowania remontow znajduje sie
planowanie intuicyjne, bazujgce na
subiektywnej ocenie potrzeb remon-
towych przez ,planistow”. Dziatanie
takie obarczone jest niestety duzym
ryzykiem takiej konfiguracji realizowa-
nych zadan remontowych, kitéra wca-
le nie odzwierciedla najwazniejszych
potrzeb odtworzeniowych majgtku
z punktu widzenia ciggtosci procesu
operacyjnego lub bezpieczenstwa Iu-
dzi. Zjawisko to jest o tyle grozne, po-
niewaz chociazby ocena poziomu te-
go ryzyka jest w praktyce niemozliwa.

Przyjecie zasady planowania intu-
icyjnego prowadzi do akceptacji ryzyka
wszelkich subiektywnych uwarunkowan
rzadzacych tego typu postepowaniem.

Omawiana w niniejszym artykule te-
matyka zacheca do dalszych rozwazan
W zwigzku z szerokim zagadnieniem
poszukiwania najskuteczniejszych me-
tod zarzgdzania infrastrukturg technicz-
ng. Skutecznos¢ ta winna by¢ postrze-
gana przez pryzmat minimalizowania
kosztéw  utrzymania  infrastruktury
technicznej przedsiebiorstwa.
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