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Streszczenie: Celem artykutu bylo wskazanie i scharakteryzowanie wybranych probleméw
zwigzanych z wspoélpracg pomiedzy szkotami ponadgimnazialnymi i pracodawcami oraz
ptynacymi korzysciami dla gospodarki lokalnej jak 1 krajowej. W pracy omoéwiono przyktady
wspotpracy szkél ponadgimnazjalnych z pracodawcami i1 uczelniami wyzszymi. Podjgto
rozwazenia nad wprowadzeniem do szkot przedsiebiorczos$ci praktycznej w formie startupow.
Omoéwiono rowniez formy akademickiej przedsiebiorczosci tj. inkubator przedsigbiorczosci
oraz spin off i spin out jako kontynuacja startupéw szkot ponadgimnazjalnych. Ponadto
scharakteryzowano startup w Wielkiej Brytanii.
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WSTEP

Jak sobie radzi¢ z wyzwaniami i porazkami, jak skutecznie si¢ komunikowac, jak
efektywnie i interdyscyplinarnie wspotpracowac z innymi, jak rozpoznawac potrzeby oraz
tworzy¢ i weryfikowacé warto$¢, ktora kupia lub wykorzystaja inni — dzi$ uczy nas zycie. To
samo 1 duzo wczesniej moze uczynic¢ szkota, przygotowujac do zespotowego rozwigzywania
probleméw 1 budowania trwatych wartosci o duzym znaczeniu. Edukacja przedsiebiorczosci
od najmtodszych lat pomoze wytoni¢ najlepszych, ktorych od razu warto wspieraé, a we
wszystkich mlodych ludziach zbuduje swiadomo$¢ ,,pracodawcy”, a nie tylko ,,pracobiorcy”.
Atrakcyjno$¢ nauki podniosg interesujace, inspirujace przyklady, aktualna wiedza 1
rbwnowaga miedzy teoria a praktyka. Pomoga w tym nauczycielom praktycy
przedsiebiorczosci. Konkursy 1 gry edukacyjne zach¢ca mtodziez do dziatah biznesowych.
Uczniowie 1 studenci powinni otrzyma¢ wiedze, jak 1 gdzie szuka¢ pomocy dla swoich
przedsigbiorczych pomystow, a instytucje do tego powolane wypelnig swoje zadanie [3].

Aktywne zaangazowanie pracodawcow w edukacje miodych ludzi 1 $cista wspdipraca
ze szkolami moglyby zwigkszy¢ poziom umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji
migkkich o0s6b wchodzacych na rynek pracy, na ktérych brak tak czesto wskazuja
pracodawcy. W efekcie doprowadzitoby to do zmniejszenia probleméw pracodawcoéw z
rekrutacja, zmniejszenia naktadow przedsigbiorstw na szkolenia nowo zatrudnionych osob
oraz skrocenie okresu potrzebnego na ich wdrozenie. Ponadto, zmniejszytoby skale
niedopasowania podazy do popytu na polskim rynku pracy, a tym samym poziomu
bezrobocia wsrod mtodziezy.

Dla lokalnej 1 regionalnej gospodarki wazne jest dobre przygotowanie miodziezy do
wejscia na rynek pracy oraz dostarczenie jej odpowiednich umiejetnosci, pozadanych przez
pracodawcow. Jakos$¢ edukacji, w tym edukacji zawodowej, wplywa, bowiem na decyzje
przedsigbiorcéw dotyczace tworzenia miejsc pracy — lokalizowania inwestycji, rozszerzenia
zakresu prowadzonej dziatalnosci [1].



OPIS WYBRANYCH DZIALAN  WSPOMAGAJACYCH EFEKTYWNA
WSPOLPRACE PRZEDSIEBIORCY 1 SZKOL PONADGIMNAZJALNYCH W
TWORZENIU PELNOWARTOSCIOWEGO PRACOWNIKA

Efektywna wspotpraca szkot zawodowych z przedsigbiorcami jest zrodtem korzysci
zaréwno dla pracodawcow, ucznidow, jak i szkot. Pracodawcy maja mozliwos¢ przygotowania
przysztych pracownikow w oczekiwane przez nich umiejetnosci zawodowe, a takze
kompetencje personalne i spoteczne do podjecia pracy. Uczniowie mogg pozna¢ nowatorskie
rozwigzania technologiczne, zdoby¢ praktyczne umiejetnosci obstugi nowoczesnych maszyn i
urzadzen, majg roOwniez szans¢ na ksztattowanie umiejetnosci miekkich, takich jak: praca
zespolowa, umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem, praca pod presja czasu.

Wspolczesne otoczenie staje si¢ gaszczem réznego rodzaju sieci a organizacje coraz
rzadziej s3 w stanie samodzielnie uczestniczy¢ w wyscigu po przewage konkurencyjna.
Konieczno$¢ elastycznego reagowania na oczekiwania rynku sprzyja budowaniu przez
przedsiebiorstwo relacji z podmiotami otoczenia, ktore z kolei moga decydowaé o jego
rozwoju a nawet przetrwaniu.

Klastry

W kontekécie zasad posrednictwa 1 nawigzywania wspolpracy pomiedzy
przedsiebiorcami a szkolami istotne jest roOwniez zagadnienie klastrow przemystowych.
Koncepcja Klastra staje si¢, bowiem coraz bardziej popularna, jako skuteczna forma
kooperacji i platforma utatwiajaca interakcje pomiedzy podmiotami go tworzacymi. Klastry
stanowigce elastyczng form¢ wspotpracy miedzy 3 grupami podmiotdw: przedsigbiorstwami,
instytucjami o$wiatowymi i podmiotami naukowo-badawczymi (placowkami naukowymi,
instytutami badawczymi) oraz wiladzami publicznymi, stwarzaja, wigc mozliwo$¢
nawigzywania wspotpracy miedzy sSrodowiskiem edukacji a $wiatem biznesu.

Za najwazniejszg ceche klastra mozna uzna¢ jego kooperencj¢ (wystgpowanie zarowno
konkurencji, jak 1 kooperacji pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami, strategia wspolnego
tworzenia wartosci oraz konkurencji przy zbiezno$ci ogdlnych celow 1 dazen danego sektora,
branzy czy regionu). Jednymi z najistotniejszych obszaréw dziatalnosci klastra w obrebie
transferu wiedzy sa:

— grupy benchmarkingowe (rozumiane, jako platformy do analizy procesow 1 praktyk
stosowanych przez wlasne przedsigbiorstwo porownywane z praktykami
stosowanymi przez przedsigbiorstwa, uwazane za najlepsze w analizowanej
dziedzinie, stanowigce swego rodzaju norme, wzor dziatania);

— centra badawczo-rozwojowe zajmujace si¢ edukacjg, szkoleniami, programami
wzajemnej wspolpracy;

— instytucje branzowe (typu stowarzyszenia, organizacje zrzeszajace dang grupe),
majace za zadanie inicjowanie 1 koordynacje dziatan zmierzajacych do poprawy
konkretnych obszaréw w obrebie klastra.

Tworzace si¢ klastry edukacyjne w potaczeniu z przemystowymi klastrami mogg by¢

ciekawym rozwigzaniem na rynku edukacyjnym.



Finansowanie na wzor modelu niemieckiego stosowanego w branzy budowlanej

W takich krajach, jak Niemcy czy Austria, gdzie system ksztalcenia zawodowego jest w
duzej mierze dualny, ktadzie si¢ duzy nacisk na praktyke realizowana w miejscu pracy. W
zaktadach pracy uczniowie zdobywaja fachowa wiedze i odbywaja specjalne przygotowanie
zawodowe. To polaczenie uznawane jest w catej Europie za wzorcowe i stanowi kluczowy
czynnik sukcesu osigganego przez Austrie, jako wazny o$rodek przemystowy oraz
edukacyjny. Warto zauwazy¢, iz poziom bezrobocia wsrod miodych wynosi w Austrii
wylacznie 9% 1 jest jednym z najnizszych w catej Europie. Nalezy jednak podkresli¢, ze w
krajach tych to pracodawcy biorg na siebie koszty przygotowania mtodych ludzi do rynku
pracy.

W branzy budowlanej w Niemczech funkcjonuje fundusz utworzony przez wszystkie
przedsiebiorstwa tzw. SOKA-BAU. Fundusz opréocz urlopowej kasa wyrownawczej (ULAK —
Urlaubs und Lohnausgleichskasse der Bauwirtschaft) oraz dodatkowej kasy emerytalnej
(Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes).przeznacza pienigdze na rzecz ksztalcenia w
zawodach zwigzanych z budownictwem. Obowigzkowy odpis wynosi 2% funduszu
socjalnego zaktadow budowlanych (takich, ktorych co najmniej 50% produkcji/obrotu nalezy
do tego sektora). Z funduszu finansuje si¢ utrzymanie centrow Kksztalcenia uczniow
(ponadregionalne placowki umozliwiajace trening umiejetnosci praktycznych) utrzymanie
ucznidw w tych centrach, stypendia dla uczniow.

Praktyki na terenie zakladu

Praktyki na terenie zakladu pozwalaja uczniom na praktyczne zapoznania si¢ z
nowoczesnymi metodami zarzadzania, organizacji pracy, stosowaniem i wykorzystaniem
nowoczesnych technologii, a ich nauczycielom — mozliwo$¢ aktualizacji wiedzy teoretycznej
1 praktycznej. Pracodawcy beda wzbogacaé srodki dydaktyczne szkot, np. poprzez przesytanie
im materialow dotyczacych wprowadzanych innowacji oraz oferowanych produktéw, a takze
udostgpnianie swoich produktow szkolom 1 placowkom ksztalcenia praktycznego do
wykorzystania podczas zaje¢ praktycznych.

Praktyki i1 proces nauki teoretycznej beda skuteczniejsze wowczas, gdy nauczyciele
przedmiotow teoretycznych beda uczestniczyli w pozyskiwaniu wiedzy z zakladu (firm), w
ktorym pobieraja nauke uczniowie. Dopelieniem zdobywanej wiedzy bylaby jednoczesna
wspotpraca z o$rodkami naukowymi, wyzszymi uczelniami zarowno z nauczycielami jak i z
mlodzieza uzdolniong. Wprowadzajac w annaly zawodu na uczelniach mozna by bylo
organizowa¢ cykliczne spotkania celem zglebiania specjalistycznej wiedzy. Dlatego tez
wzajemne relacje nauczyciel — uczelnia, nauczyciel — pracodawca powinny trwac przez caty
okres nauki ucznia (co najmniej raz na dwa tygodnie). W dobie nizu demograficznego
zamiast podejmowac tak popularne 1 drastyczne decyzje, jakimi sg ograniczenia etatow
mozna by przeku¢ fakt ten w sukces angazujac nauczycieli w doksztatcanie na zasadzie wyzej
wspomnianych relacji ze wsparciem finansowym ze strony urzedoéw pracy.

Praktykowane sa metody doszkalania nauczycieli 1 ucznidw na zasadzie
krotkoterminowych szkolen trwajacych w przedziale od 1 dnia do 2 miesigcy. Szkolenia
przeprowadzane w krotkim terminie nie zawsze oddaja wiarygodne odzwierciedlenie
stanowiska 1 probleméw wystepujacych na nim. Jak rdwniez pozostawiaja wiele pytah bez
odpowiedzi.



Bank czasu

Aby zrekompensowaé wydatki ponoszone przez pracodawcow na ksztalcenie
absolwentéw mozna byloby przyja¢ zasady funkcjonowania bankow czasu, ktore opieratyby
si¢ na relacji uczen — pracodawca; pracodawca — nauczyciel; nauczyciel — uczelnia; uczen —
uczelnia.

Bank czasu to najcze¢sciej nieformalna instytucja samopomocowa, opierajgca si¢ na
bezptatnej wymianie ustug pomiedzy jej cztonkami. W zalezno$ci od swoich umiejgtnosci 1
zasobOw uczestnicy banku deklaruja, jakie rodzaje ustug moga §wiadczy¢ na rzecz innych, a
osoby koordynujace jego dzialalno$¢ na biezaco kierujg taka pomoc do potrzebujgcych,
zgodnie ze zglaszanym zapotrzebowaniem. Ushlugi §wiadczone na rzecz innych czlonkéw
banku czasu s3 odnotowywane — najczesciej jednostka rozliczeniowa jest zwykla godzina,
niezaleznie od rynkowej warto$ci ustugi. "Zarobione" w ten sposob godziny mozna nast¢pnie
"wydacé" na potrzebng w danej chwili pomoc, ktorej udzieli ktéras z oséb nalezacych do
systemu, oferujgca interesujaca nas ustuge.

Pozyskanie wiedzy od 0séb przechodzacych na emeryture

Pracownicy z wieloletnim doswiadczeniem zdobytym zaréwno kosztem wilasnym jak i
pracodawcy odchodzac na emeryturg zabierajac ze soba kapital firmy, jakim jest wiedza
praktyczna (doswiadczenie). Tym samym przedsigbiorca ponosi koszt zwigzane z
wdrozeniem nowego pracownika. Aby odzyska¢ pewna cze$¢ tego kapitatu np. rok przed
pojsciem na zashuzong emeryture mozna by umozliwi¢ pracownikowi wspotprace z mtodym
pracownikiem celem przekazania wlasnego doswiadczenia. Aby zmotywowaé
doswiadczonego pracownika do lepszej wspolpracy pewien procent dochodu uzyskanego
przez nowego pracownika gromadzona bylaby przez rok na specjalnym koncie, ktoére
zasilitoby konto emeryta woéwczas, gdy nowy pracownik zdalby egzamin wewngtrzny (ryzyko
naduzy¢). W przypadku niezdania kapitat zgromadzony na koncie przeznaczany bytby na
doszkalanie pracownika przez firmy zewngtrzne. Che¢é pracy na emeryturze w bylym
zaktadzie pracy skutkowalaby tym, ze po pewnym okresie czasowym bylby obowigzek
przeszkolenia kolejnego pracownika.

Doposazenie w sprzet techno-dydaktyczny pracowni i warsztatow szkolnych

Zmieniajace si¢ technologie, wysokie koszty modernizowania i utrzymywania bazy
techno-dydaktycznej, konieczno$¢ ciagltego podnoszenia umiejgtnosci nauczycieli powoduja,
ze ksztalcenie zawodowe wymaga wigkszych naktadow finansowych niz ksztatcenie ogolne.

Bez wspotpracy z pracodawcami szkoty nie maja szansy ksztalci¢ w zawodzie w
rzeczywistych warunkach pracy, a przede wszystkim nie majg szansy zapozna¢ uczniow z
najnowszymi i najbardziej kosztownymi technologiami. Wspotpraca szkot i pracodawcow,
chociaz z roku na rok jest coraz efektywniejsza, (o czym $wiadczg liczne przyktady) nadal
napotyka pewne bariery, cho¢ przeciez jest korzystna dla obu stron. Dla szkoly oznacza
mozliwosci dostosowania tresci ksztalcenia do potrzeb pracodawcoéw, dostepu do
nowoczesnych technik i technologii, dla przedsigbiorcéw to szansa na zapoznanie ze swoimi
produktami, jako nowosciami technologicznymi, a docelowo — na pozyskanie wysoko
wykwalifikowanych pracownikow. Wspodtpraca srodowisk edukacyjnych, pracodawcow i
partneréw spolecznych jest konieczna dla wysokiej jako$ci ksztalcenia zawodowego.

4



W zawodach, w ktorych obstuga maszyn wymaga odpowiedniego wieku ucznia
nalezaloby pracownie szkolne doposazy¢ w symulatory.

Internetowa platforma edukacyjno-zawodowa

Duzym wsparciem dla nauczycieli i uczniow byltby dostep do czesci zasobow wiedzy
zgromadzonych na wewnatrz zakladowych (firmowych) stronach Internetowych celem
pozyskania aktualnych informacji w danym zawodzie.

Przyktadem moze by¢ platforma szkoleniowo informacyjna ,,strefa sztygara i nie tylko”
prowadzona przez Jastrzebska Spotke Weglowa SA, ktora zawiera szereg przydatnych
informacji wdrazajagcemu si¢ uczniowi w fach gorniczy. Jak réwniez bezptatny dostep do
aktualizowanych Polskich Norm. Dostgp do cze$ci materiatow wykorzystywanych w procesie
nauczania na uczelniach — nie naruszajac intereséw partneréw [1].

OPIS WYBRANYCH DZIALAN KREUJACYCH NOWYCH PRZEDSIEBIORCOW
Startup

Startupowa rewolucje zapoczatkowali w potowie lat 90 ubiegtego wieku miodzi,
przedsiebiorczy Amerykanie szukajacy swojego pierwszego miliona w Dolinie Krzemowej. Z
czasem moda na startupy rozlala si¢ na caty §wiat i1 od kilku lat obecna jest takze w Polsce,
gldwnie w postaci inkubatoréw przedsigbiorczo$ci, nastawionych na pomoc w ,,rozkrgcaniu”
pierwszej wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. Prowadzone sg przez duze prywatne fundacje,
instytucje publiczne albo pojedyncze osoby, oferujace rozmaite formy wsparcia
poczatkujacym przedsiebiorcom — od szkolen, az po osobowos¢ prawng i dostgp do pienigdzy
na inwestycje. Mowiac obrazowo, startupowa przestrzen to przedszkole biznesu, w ktorym
raczkujacy przedsiebiorca uczy sie chodzi¢. Nie dostaje si¢ tu wylacznie miejsca przy biurku,
lecz cala mase narzedzi, dzigki ktorym mozna powoli 1 bezpiecznie testowac 1 rozwija¢ swoj
pomyst na biznes. Moze to by¢ innowacyjna aplikacja na telefon komérkowy, nowatorska
ustuga internetowa, ale rownie dobrze co§ zwigzanego ze sportem, moda, dietetyka czy
budownictwem — branza dowolna. Za raczke prowadza zobttodzioba do$wiadczeni
przedsigbiorcy w roli mentorow, ksiegowi, prawnicy 1 cala masa zyczliwych ludzi,
tworzacych tak zwang startupowg spolecznos¢. Razem si¢ szkolg, wymieniajag pomystami 1
radami, wzajemnie udzielaja sobie wsparcia na czgsto organizowanych warsztatach i1
rozmaitych wydarzeniach, zwanych eventami. Dzigki inkubatorom maja tez kontakt z tzw.
aniotami biznesu, czyli inwestorami poszukujacymi ciekawych projektow [4].

Absolwenci szkoly star-upowej powinni naby¢ w okresie nauki okreslone rzadkie
kompetencje, pozwalajace na kontynuacje swoich zainteresowan w przedsigbiorczosci
akademickiej lub na rynku pracy.

Przeprowadzone badania wskazuja nastepujace cechy tego rodzaju zachowan
przedsiebiorczych:

— Roznorodnos¢ wiedzy, kontaktow 1 mozliwosci — przedsigbiorca intelektualny porusza sie
jednoczesnie w wielu srodowiskach, sferach i1 swiatach, co tworzy niepowtarzalne mozliwosci
rozwoju 1 poglebiania wiedzy oraz poszerzania kontaktow tworzacych potencjalng baze
ekspansji. — Zdolno$¢ integracji procesu zbierania, selekcjonowania i przetwarzania
informacji z mechanizmami podejmowania decyzji, umiejetnosci synchronizowania pracy



jednoczesnie w réznych fazach procesu decyzyjnego, co umozliwia uniknigcie odktadania
pewnych informacji, zatozen, hipotez czy ocen.

e Mozliwosci globalnego dzialania, obejmujace szerokie kontakty 1 czeste
przemieszczanie si¢, co zwigksza mozliwosci identyfikowania 1 wykorzystania
Szans.

e Umiejetno$¢ znalezienia si¢ we wlasciwym miejscu i czasie — elastyczna
identyfikacja zmian w otoczeniu umozliwia okreslenie mozliwos$ci przynoszacych
zaktadane efekty.

e Identyfikacja roli w biznesie jako intelektualnego wyzwania oraz przygody, co
pozwala na zachowanie pewnego dystansu wobec petnionej roli i moze stanowic
zrodlo nieprzemijajacej inspiracji.

e Przywiazanie do kwestii etycznych i rozwoju pracownikow [4].

Uczen konczacy szkote srednig uzyskawszy powyzsze umiejetnosci i wiadomosci z

zakresu przedsigbiorczosci praktycznej moglby rozwija¢ swoj talent w akademickiej
przedsigbiorczosci tj. inkubatorach przedsiebiorczosci czy spin off 1 spin out.

Inkubatory przedsi¢biorczosci

Inkubator przedsigbiorczosci jest instytucja rozwoju ekonomicznego i socjalnego
powotang dla selekcji, organizowania oraz przy$pieszenia wzrostu i sukcesu nowych,
przedsiebiorczych firm poprzez kompleksowy program wspierania biznesu. Gtéwnym celem
inkubatora jest wypromowanie efektywnych przedsigbiorstw, ktore po opuszczeniu programu
sa zdolne samodzielnie przetrwaé finansowo. Po opuszczeniu inkubatora firmy tworza
miejsca pracy, rewitalizujg Ssrodowisko lokalne, komercjalizuja nowe technologie, tworza
dobrobyt i pomysiny rozwdj lokalnej i narodowej gospodarki [4].

Spin off i spin out

Przedsigbiorstwo typu spin-off to nowe przedsigbiorstwo, ktore zostalo zatozone przez
co najmniej jednego pracownika instytucji naukowej lub badawczej, albo studenta badz
absolwenta Uczelni, w celu komercjalizacji innowacyjnych pomystow (wiedzy) lub
technologii. Przedsigbiorstwo spin-off jest zwykle niezalezne osobowo i kapitatowo od swojej
Uczelni, jednak czgsto z nig wspolpracuje na zasadach rynkowych. Natomiast
przedsigbiorstwo typu spin-out to nowe przedsiebiorstwo, ktére zostalo zatozone przez co
najmniej jednego pracownika instytucji naukowej lub badawczej, albo studenta badz
absolwenta Uczelni oraz Uczelni¢ lub jednostke organizacyjng Uczelni, powotang do
komercjalizacji dobr intelektualnych Uczelni, w celu komercjalizacji innowacyjnych
pomystéw (wiedzy) lub technologii. Przedsiebiorstwo spin-out jest zwykle powigzane
osobowo i kapitatowo z Uczelnig, co w konsekwencji oznacza bliskg wspotprace obu stron.

Firm¢ typu spin-off/spin-out wyréznia podmiot ja zakltadajacy (pracownik naukowy,
student lub absolwent Uczelni), oraz fakt korzystania z dobr intelektualnych Uczelni, ktore
stanowig o przewadze konkurencyjnej firmy. Istotnym czynnikiem réznicujagcym oba typy
firm jest zwigzek, jaki maja one ze swoimi organizacjami macierzystymi. Warto podkreslic,
Ze organizacjg macierzystg moze by¢ nie tylko uczelnia, ale rowniez inne podmioty — np.
jednostka badawczo-rozwojowa, przedsiebiorstwo i inne [6].



STARTUP W WIELKIEJ BRYTANII

W ciagu kilku lat londynski ekosystem przeszedl niesamowita przemiang dzigki
wspoOtpracy sektora publicznego, prywatnego i szkolnictwa wyzszego. Kluczowa rolg w jego
ksztattowaniu odegraty wtadze administracyjne na szczeblu lokalnym i centralnym. W tym
konteks$cie waznym przedsiewzieciem bylo utworzenie klastra Tech City we wschodnim
Londynie, nazywanego réwniez Silicon Roundabout w nawigzaniu do Doliny Krzemowe;j.
Tech City to inicjatywa majgca na celu kojarzenie start-upéw z duzymi firmami
technologicznymi, umozliwiajgca swobodny przeptyw wiedzy, pomystéw 1 zaplecza w
postaci kapitatu ludzkiego 1 inwestycji. Aktualnie to trzeci pod wzgledem wielkos$ci klaster
start-upow na $wiecie, po San Francisco i Nowym Jorku. Powstat z inicjatywy wiladz
lokalnych i rzagdowych, a jego celem jest uksztattowanie silnego technologiczno-biznesowego
srodowiska na wzor Doliny Krzemowe;.

Ogromng przewaga londynskiego ekosystemu nad innymi europejskimi o$rodkami jest
rzeczywisty wktad finansowy panstwa w rozwoj srodowiska start-upowego oraz wizerunkowe
wsparcie najwyzszych urzednikow. W 2013 roku premier Cameron przeznaczyl 50 min
funtow na inwestycje w infrastrukture w obrebie Tech City, w tym utworzenie przestrzeni
coworkingowych, sal wyktadowych i warsztatow dla start-upéw. Wiadze Wielkiej Brytanii
stworzyly rowniez tzw. wizg start-upowa. Jest to pozwolenie na prace dla oséb spoza Unii
Europejskiej, skierowane do zatozycieli start-upow, ktérzy chca rozwing¢ swoj biznes na
Wyspach. Wiza stanowi udogodnienie szczegdlnie dla tych przedsiebiorcow, ktérzy chca
budowa¢ firme¢ o zasiggu globalnym, planujg zatrudnianie nowych pracownikdw oraz maja
perspektywy efektywnych inwestycji na terenie Zjednoczonego Krélestwa. Polityka panstwa
wzgledem aniotéw biznesu i inwestoréw jest liberalna i wyraza si¢ w ulgach podatkowych.
Na te mogg liczy¢ takze start-upy, ktore zadebiutowaty w wyniku wykupu przez wiekszych
rynkowych graczy. Coraz czgstszym zjawiskiem jest takze wprowadzanie akcji miodych
przedsiebiorstw do obrotu gietdowego (IPO), co jeszcze kilka lat temu byto nie do
pomyslenia. To kolejne $wiadectwo dynamicznego rozwoju londynskiej sceny start-upowej

[8].

PODSUMOWANIE

Oprécz kreowania w szkole uczniow w charakterze pracownika samorzady lokalne
powinny postawi¢ na kreowaniu pracodawcow. Dlatego powinno si¢ koncentrowaé na
tworzeniu szkot (klas) start-upowych poprzez:

e Opracowanie spojnego, przemyslanego programu edukacji przedsigbiorczosci ,,od
przedszkola do doktora”. Jego celem bedzie przygotowanie mtodziezy do roli
pracodawcy i prowadzenia wlasnych przedsigwzige¢ biznesowych. Priorytetem jest
aktualnos¢ 1 atrakcyjno$¢ przekazywanej wiedzy oraz rOwnowaga pomig¢dzy teorig a
praktyka. Nauczyciele przedsigbiorczosci, wspierani przez doswiadczonych
ekspertow, pokazg jak dzialaja mechanizmy 1 instytucje wspierajace
przedsigbiorczos¢. Skutecznos¢ nowego programu edukacyjnego wymaga regularnej
oceny i monitorowania postepow.

e Powolanie stanowiska Chief Technology Officer (CTO) na réznych poziomach od
rzadu do samorzadu. Chief Technology Officer to osoba decydujgca o wyborze i
kierunku zastosowania nowoczesnych technologii, stojaca na strazy spojnosci ich
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wykorzystania. CTO powinien pomaga¢ w rozwigzywaniu lokalnych problemow
przedsiebiorcoOw (infrastruktura, regulacje), a jednocze$nie umie¢ wyselekcjonowac
najciekawsze pomysty, ktore przedsigbiorcy moga zrealizowaé wspdlnie z rzadem
lub miastem [3].

Polska zmaga si¢ od lat z problemem tzw. drenazu talentow, czyli emigracji
najzdolniejszych obywateli — z potencjatlem do tworzenia startupéw i w efekcie — zatrudniania
utalentowanych specjalistow. Aby ich zatrzymaé, nalezy stworzy¢ w Polsce warunki
zaktadania i prowadzenia firmy co najmniej tak korzystne, jak w innych krajach UE, czg¢sto
wybieranych przez mtodych przedsigbiorcow. Warto pamigtac, ze przeniesienie dzialalnosci
do panstwa o bardziej sprzyjajacych warunkach to kwestia naprawdg kilku dni [3].

Podstawe sprawnego dziatania kazdej gospodarki stanowi rozwinigta przedsigbiorczosc.
Na scenie gospodarczej przedsigbiorca odgrywa rolg kluczows i to niezaleznie od tego, jaka
przyjmiemy perspektywe. Ekonomista postrzega przedsigbiorce jako katalizator ozywiajacy
czynniki produkcji, tworzacy miejsca pracy, generujacy warto$¢ dodang i dynamizujacy
gospodarke przez innowacje. Urzednik widzi w przedsiebiorcy podmiot placacy podatki i
stanowigcy instrument polityki gospodarczej panstwa. Pracobiorca oczekuje od
przedsiebiorcoOw tworzenia miejsc pracy, dobrych warunkow zatrudnienia i godziwej placy.
Statystycy kieruja do menedzerdéw szereg kwestionariuszy, chcac opisa¢ ich $wiat 1 dziatanie
w liczbach. Jak zatem wida¢, posta¢ przedsiebiorcy stoi w centrum gospodarczych relacji.
Jesli nie bedzie przedsigbiorcéw, czynniki produkcji pozostang nieozywione, urzednicy nie
otrzymaja swoich podatkdéw, pracobiorcy pozostang bez zatrudnienia, a statystycy nie beda
mieli materiatdéw do analiz [7].

W Europie powstaja nowe modele innowacyjnego ksztatcenia. Ogodlnie rzecz biorac,
ksztalcenie jest przedsiewzieciem publicznym, za ktére odpowiadaja rzady i instytucje
mig¢dzynarodowe. Szkolnictwo postrzegane jest w kategoriach duzych i ztozonych systemow.
Dlatego tez, zgodnie z powszechnym zatoZeniem, sitg napedowa zmian w ksztatceniu zwykle
sa instytucje, takie jak rzady, uniwersytety, konsorcja duzych podmiotow oraz bogate w
zasoby fundacje [8].

To oni skorzystajg na dlugoterminowych korzys$ciach ptynacych z sukcesu tego
przedsiewzigcia.
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