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DZIALALNOSC WOJSKOWYCH TECHNICZNYCH
INSTYTUTOW BADAWCZYCH W SRODOWISKU
MIEDZYNARODOWYM

ACTIVITY OF MILITARY TECHNOLOGY RESEARCH
INSTITUTES IN THE INTERNATIONAL ENVIRONMENT

Rozwdj wojskowych technicznych instytutow badawczych wymaga systema-
tycznego pozyskiwania wiedzy na temat nowoczesnych rozwigzan technologicz-
nych i technicznych, ktére mozna zastosowac dla doskonalenia zdolnosci opera-
cyjnych sit zbrojnych, jak i innych stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
panstwa.

Jednym z istotnych filarow dziatalnosci instytutow, zapewniajgcym dostep do
wiedzy, gwarantujagcym budowe potencjatu naukowego, wlasciwe ksztaltowanie
infrastruktury badawczej oraz wspierajacym rozwoj i znaczenie instytutow jest
wspotpraca migdzynarodowa.

Artykul prezentuje formy aktywnosci i1 zakres wspotpracy migdzynarodowej
realizowanej przez wojskowe techniczne instytuty badawcze. Artykut przedstawia
uwarunkowania w obszarze wspotpracy mi¢dzynarodowej zwigzanej bezpieczen-
stwem, w Korelacji z dziataniami instytutow ukierunkowanymi na rozwoj pozada-
nych technologii w sferze bezpieczenstwa panstwa.

Stowa kluczowe: wojskowe techniczne instytuty badawcze, wspotpraca miedzyna-
rodowa, projekty badawcze i rozwojowe

Continuous inflow of knowledge about innovative technical solution and crit-
ical technologies has a special influence on development of military technology
research institutes. New technologies and advanced technical solution can be used
to improve the operational capabilities of armed forces, as well as other services
responsible for state security.

Taking the above into consideration, an international cooperation is an im-
portant pillar of institutes’ activities, giving access to professional knowledge,
creating scientific potential, shaping research facilities and setting the position of
institutes in the world.

The article presents the forms of activity and scope of international coopera-
tion carried out by military technology research institutes. The article presents the
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circumstances in the area of international cooperation related to security, in corre-
lation with the activities of institutes focused on the development of critical tech-
nologies in the field of state security.

Keywords: military technology research institutes, international cooperation, re-
search and development projects

Wstep

Rozwj sit zbrojnych jest wspotzalezny od rozwoju techniki i technologii mi-
litarnych. Jednym z wyznacznikow skutecznos$ci tworzenia niezbgdnego potencja-
hu intelektualnego, badawczego i rozwojowego sg kompetencje krajowych osrod-
kéw naukowo-badawczych, zwigzane z mozliwo$ciami opracowywania i wdraza-
nia zaawansowanych technologii obronnych majacych lub mogacych mie¢ wplyw
na osiagniecie pozadanych zdolnos$ci operacyjnych wojsk (Jagietto, 2018).

W dobie globalizacji, dla koniecznego zapewnienia rozwoju o$rodkdéw nau-
kowo-badawczych i sprostania wyzwaniom, jakie sg zwigzane z postepem nauki i
technologii w powigzaniu z potrzebami sit zbrojnych oraz uzyskania przewagi na
polu walki, niezbedna jest wspotpraca migdzynarodowa. Nawigzywanie kontak-
tow 1 tworzenie relacji ze zblizonymi podmiotami zagranicznymi pozwala na wy-
tonienie technologii kluczowych dla sit zbrojnych w bliskiej i dalszej perspekty-
wie. Wspotpraca miedzynarodowa to platforma wymiany wiedzy i do§wiadczen,
czesto z bardziej zaawansowanymi technologicznie partnerami. W rezultacie, zdo-
byta wiedza pozwala na podjecie dziatan na tyle wezesnie, zeby uruchomié bada-
nia i spelni¢ wymagania sit zbrojnych i zapewni¢ dostawy sprzetu wojskowego w
oczekiwanym czasie z uwzglednieniem jego mozliwosci modernizacyjnych i za-
pewnienia bezpieczenstwa uzytkowania w pelnym cyklu zycia (Kowalski, 2013).

Z perspektywy czasu, wspotpraca miedzynarodowa stanowi szczegdlne ogni-
wo w lancuchu przedsiewzig¢ zwigzanych z doskonaleniem i rozwojem technolo-
gii wojskowych. Inspiruje kierunki badan i wspomaga prace koncepcyjne prowa-
dzone w resorcie obrony narodowe;j.

Uwarunkowania dzialalnosci wojskowych technicznych instytutow
badawczych w Srodowisku miedzynarodowym

Identyfikacja oraz badanie tendencji rozwoju uzbrojenia na §wiecie, kreowa-
nie wymagan technicznych dotyczacych sprzetu wojskowego, tworzenie innowa-
cyjnego podejscia do sposobu zaspokojenia pozadanych zdolnosci obronnych,
okreslanie warunkow do badan weryfikacyjnych oraz certyfikacji sprzetu stanowia
ramy wspolpracy miedzynarodowej prowadzonej przez wojskowe techniczne in-
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stytuty badawcze (WTIB) (Mitkow, 2015). Do grupy WTIB zalicza si¢ sze$¢ woj-
skowych instytutow badawczych: Sa to:

Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnej (WITI);

Wojskowy Instytut L.acznosci (WIL);

Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i Samochodowej (WITPIiS);
Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych (ITWL);

Wojskowy Instytut Chemii i Radiometrii (WIChiR);

Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia (WITU).

WOJskowe techniczne instytuty badawcze, obok przedsigbiorcow, centréw
badawczo-rozwojowych i uczelni, sg jednym z komponentéw polskiego potencjatu
naukowo-technicznego prowadzacego dziatalnos¢ w dziedzinie obronnosci i bez-
pieczenstwa panstwa (Szlachta, 2018, s. 679). Aktywnos¢ WTIB na forum mig-
dzynarodowym jest pochodng ich statutowej dziatalno$ci okre$lonej w Dzienni-
kach Urzedowych Ministerstwa Obrony Narodowej w roku 2017 (poz. 144, 151,
152, 153,154) oraz w roku 2019 (poz. 73). Zakresy dziatalno$ci instytutow wyni-
kaja zar6wno z kontekstu historycznego, jak i obecnych kierunkéw ich rozwoju.

DU R W R

Do czasu transformacji ustrojowej w Polsce, dziatalnos$¢ instytutoéw koncen-
trowata si¢ na wsparciu eksploatacji techniki wojskowej znajdujacej si¢ na wypo-
sazeniu wojska. Instytuty prowadzity weryfikacje sprawnosci technicznej sprzetu
wojskowego (badania odbiorcze i kontrolne), prowadzity prace adaptacyjne i mo-
dernizacyjne uzbrojenia, uczestniczyly w opracowywaniu szczegétowych warun-
kow technicznych sprzg¢tu. Z racji swojego usytuowania w strukturach resortu
obrony narodowej zapewnialy specjalistyczne wsparcie pracownikom ministerial-
nym jak réwniez przejmowaly rol¢ liderow projektoéw rozwojowych (odpowie-
dzialnych za przebieg prac), pozwalajac na racjonalne skorelowanie zaplecza ba-
dawczego instytutéw i mozliwosci technologicznych przemystu.

Zdobyte wowczas doswiadczenia i potencjal badawczy sa aktualnie jednym z
filarow wspolpracy miedzynarodowej instytutow ukierunkowanej na kontrahen-
tow/partneréw zainteresowanych uzytkowaniem lub modernizacjg sprzetu woj-
skowego odpowiadajgcego wymaganym standardom.

Transformacja gospodarcza spowodowata zmiang osobowosci prawnej insty-
tutdow oraz zasad ich finansowania, wskutek czego charakter dziatalnosci instytu-
tow ulegl przeobrazeniu modyfikujac formy i sposob dziatalnosci instytutow w
aspekcie mig¢dzynarodowym. Jednocze$nie zmiana platformy technologicznej
uzbrojenia sit zbrojnych spowodowata technologiczny skok generacyjny w obsza-
rze modernizacji technicznej i wymusita potrzebe dostosowania potencjatu nau-
kowego i badawczego instytutow do nowej generacji sprzetu wojskowego. Klu-
czowym narzgdziem w procesie dostosowawczym, umozliwiajacym zapewnienie
skutecznej i efektywnej implementacji nowych technologii przez WTIB, stata si¢
wspotpraca migdzynarodowa. Nowe rozwigzania techniczne i technologie, mozli-
wosci ich wdrozenia w ramach projektow zwigzanych z obronnos$cig panstwa,
tworzg aktualnie drugi z filarow wspolpracy migdzynarodowej instytutow.
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W efekcie, usamodzielnienie si¢ instytutow zwigkszyto spektrum zagadnien i
projektow, laczac wezesniejszy dorobek z wyzwaniami nowego, otwartego rynku.

Zmiana zasad funkcjonowania instytutow spowodowala jednakze ogranicze-
nie ich wptywu na ksztattowanie krajowej polityki naukowo-badawczej w sferze
obronnosci panstwa oraz wktad w tworzeniu zalozen narodowej polityki zbroje-
niowe;j.

Traktujac komercyjng sfer¢ dziatalnosci instytutow w kategorii ,,wystepowa-
nia konfliktu intereséw” resort obrony narodowej odstapit od wspotpracy z insty-
tutami polegajacej na bezposrednim, merytorycznym wsparciu udzielanym pra-
cownikom ministerialnym m.in. w ocenie parametrow technicznych sprzetu woj-
skowego pochodzacego od potencjalnych dostawcéw lub w kreowaniu wymagan
operacyjnych dotyczacych sprzgtu wojskowego planowanego do pozyskania dla
Sit Zbrojnych RP (SZ RP). Obecne rekomendacje wskazuja potrzebe przywroce-
nia tego typu relacji (Dymanowski, Nowakowska-Krystman, 2018).

Domeny wspotpracy migdzynarodowej Instytuty zdefiniowaty w oparciu o
strategiczne dokumenty panstwowe oraz resortowe dokumenty prognostyczne.
(Strategia SRSBN RP 2022, Strategia obronnosci RP 2009, Ustawa, 2001, Pro-
gram PZMT SZRP, SPO 2016). Pozadane obszary wspotpracy w wymiarze tech-
nologii i techniki wojskowej zinterpretowano jako odzwierciedlenie programow
uzbrojenia (operacyjnych) okreslonych w ,Planach modernizacji technicznej”
(PMT), tym samym potencjal analityczny i obszary zainteresowania WTIB ukie-
runkowane zostaty na zaspokojenie prognozowanych, zaktadanych zdolnosci bo-
jowych.

W konsekwencji zmiany roli i pozycji w strukturze resortu obrony narodowej
jak i1 sposobu finansowania, WTIB zmienity podejscie do formuly zaangazowania
w migdzynarodowa wspotprace. Rola zwigzana w gtownej mierze ze wsparciem
eksploatacji techniki wojskowej znajdujacej si¢ na wyposazeniu wojska zostata
zastgpiona postawa ukierunkowang na integracj¢ Srodowisk naukowych i bizne-
sowych w zakresie badan i rozwoju dla zapewnienia i przyspieszenia procesow
urynkowienia nowych produktow i innowacyjnych technologii. WTIB w efekcie
wielowymiarowej wspotpracy miedzynarodowej, doskonalac jej formy i charakter,
buduja newralgiczny komponent warunkujacy skutecznos$¢ realizacji badan nau-
kowych z obszaru techniki i technologii obronnych — identyfikujg kluczowe zdol-
no$ci operacyjne wojsk, w ujeciu globalnym, ktérych pozyskanie na rzecz Sit
Zbrojnych RP bedzie wymagato podjecia prac naukowo-badawczych wraz z okre-
sleniem mozliwo$ci (ram technologicznych, budzetowych, przemystowych i cza-
sowych) komercjalizacji wynikoéw prac a tym samym poziomu zapewnienia zdol-
nosci operacyjnych wojsk w oczekiwanym czasie. W ten sposob instytuty wlacza-
ja sie posrednio juz w poczatkowa, analityczno-koncepcyjna, faze ,,systemu pozy-
skiwania, eksploatacji i wycofywania sprzetu wojskowego SZ RP” (Decyzja
Nr 141/MON/2017) poprzez dostarczenie zespotom analityczno-planistycznym w
resorcie obrony narodowej opracowan naukowych oraz opisow strategicznych
programéw badan naukowych i prac rozwojowych, do wykorzystania, przy opra-

197



Gospodarka Materiatowa i Logistyka 10 2019 DOI: 10.33226/1231-2037.2019.10.15

cowaniu analiz i rekomendacji definiujagcych wymagania i warunki realizacji pro-
gramu operacyjnego.

Wspodlpraca miedzynarodowa instytutow wptywa koncepcyjnie takze na po-
zostate fazy ,.systemu ...”(faze realizacyjna, faze eksploatacyjng oraz faze wyco-
fania SpW z Sit Zbrojnych) poprzez tworzenie rozwigzan technicznych doskona-
lacych zdolnosci bojowe sprzgtu wojskowego jak i uczestnictwo w pracach rozwo-
jowych przedmiotowo im odpowiadajacym (Olex-Szczytowski, Darowska, 2014).

Wymierne efekty zwigzane z migdzynarodowq dziatalno$cig instytutow nie
przektadaja si¢ natychmiastowo na ich dorobek tworzony zaréwno sferze mate-
rialnej jak i intelektualnej. Wyniki prac instytutéw sa wdrazane do produkcji przez
krajowe zaktady zbrojeniowe, tak wiec mozliwosci eksportowe instytutow sa za-
lezne od potencjatu eksportowego krajowego sektora zbrojeniowego (Raport PIP-
nROK, 2018). Efekty dziatalnosci instytutow, zarowno w sferze badawczo-
naukowej jak i ekonomicznej, majg wiec wymiar dtugoterminowy. Ponadto, czyn-
niki pozarynkowe w znacznym stopniu warunkuja ocen¢ potencjatu eksportowego
instytutow. Zasadniczo, aktywno$¢ WTIB w sferze wspotpracy miedzynarodowe;j
tworzy sie¢ powigzan instytucjonalnych i wzajemnych wigzi personalnych pomie-
dzy uczestnikami, ktore maja wptyw na pdzniejsze decyzje zwigzane z kierunkami
rozwoju techniki i technologii obronnych. ,,Miernikiem dokonan” jest zgromadze-
nie specjalistycznej wiedzy i nawigzanie partnerskiej wspolpracy pozwalajacej na
praktyczne wykorzystanie rezultatdw wspolnych prac. Uzyskanie pozytywnego
efektu wymaga jednak czasu na identyfikacj¢ partnera, nawigzanie kontaktow,
ocen¢ i weryfikacje jego ,,zgodno$ci” i ,,przydatnosci” w pozadanym zakresie
merytorycznym oraz budowe wzajemnego zaufania (wiarygodnos$ci). Jest to za-
zwyczaj czasokres wykraczajacy poza okres trzech/pigciu lat traktowanych jako
zakladany czas realizacji prac o charakterze rozwojowym. Totez, dopiero potwier-
dzenie potencjatu badawczego, rzetelnosci i wiarygodnosci potencjalnego partnera
zapewnia uruchomienie wspolnego projektu rozwojowego i dalsza dtugotermino-
wa wspotprace w sferze badawczo-naukowej jak i ekonomicznej (Daszkiewicz,
2008).

Formy dzialalnosci wojskowych technicznych instytutow badawczych
W Srodowisku mi¢dzynarodowym

Przedstawione trendy i okoliczno$ci uczestnictwa we wspolpracy miedzyna-
rodowej potwierdza praktyka. Jedna ze specjalizacji Wojskowego Instytutu Tech-
nicznego Uzbrojenia (WITU) jest zwigzana z badaniami oceny bezpieczenstwa
srodkéw bojowych i okreslaniem ich okresu przydatnosci technicznej (OPT).
Zdolnosci 1 potencjal badawczy instytutu stat si¢ przedmiotem zainteresowania
zagranicznych instytucji, co przyczynilo si¢ do nawigzania wspotpracy migdzyna-
rodowej. W efekcie, juz od ponad dekady, specjalisci WITU pomagajg algierskim
wojskowym w zapewnieniu wlasciwe]j eksploatacji wybranych typow rakiet klasy
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ziemia-powietrze i woda-woda (witu.mil.pl). Zainteresowanie kontynuacja wspot-
pracy zostato potwierdzone w trakcie wizyty w WITU, w listopadzie 2016 r., ofi-
cerdw sit zbrojnych Algierii. W celu rozwoju dalszej wspotpracy, delegacja algier-
ska zostata zapoznana z aktualng oferta WITU w obszarze zastosowania innowa-
cyjnych technik obronnych - bezzatogowymi statkami powietrznymi oraz dedy-
kowanymi do nich glowicami bojowymi.

Zbiezny schemat inicjowania i kontynuacji wspotpracy ma zastosowanie przy
nawigzaniu i ukierunkowaniu kontaktow z zagranicznymi firmami zbrojeniowymi.
Ilustracje¢ stanowi umowa, podpisana przez WITU na Miedzynarodowym Salonie
Przemystu Obronnego w Kielcach - MSPO 2018 dot. rakietowego przeciwpancer-
nego pocisku kierowanego SPIKE (polska-zbrojna.pl). Pocisk opracowany przez
Rafael Advanced Defense Systems jest produkowany na izraelskiej licencji przez
spotke akcyjng MESKO, wchodzaca w sktad Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Do-
tychczas, kompleksowe badania pocisku, dla okre$lenia jego poziomu sprawnosci
technicznej, mogla wykonywac¢ tylko firma Rafael. Wieloletnie kontakty zapewni-
ly uznanie dos§wiadczenia WITU i umozliwity podpisanie umowy z firma Rafael.
Dzieki nowym uprawnieniom, na badania przez WITU wlasciwosci heterogenicz-
nych paliw rakietowych po procesie przyspieszonego starzenia, instytut moze
uzyska¢ wymierne rezultaty z migdzynarodowej wspotpracy (pocisk ma dwa silni-
ki rakietowe (startowy i marszowy) na staly materiat pedny). Ponadto, porozumie-
nie pozwoli na wprowadzenie pocisku SPIKE do Systemu Wsparcia Szkolenia
Bojowego (SWSB) Snieznik (witu.mil.pl).

Odmienno$¢ form wspotpracy migdzynarodowej i mozliwosci ich stosowania
obrazuje dziatalno$¢ Wojskowego Instytutu Chemii i Radiometrii (WIChiR). W
2017 r. instytut przeprowadzit cykl szkolen w ramach projektu Komisji Europej-
skiej pt. "Strengthening Capacities in CBRN event response and related Medical
Emergency response under strengthened CBRN event preparedness”
(wichir.waw.pl). Uczestnikami szkolen byli specjalisci z Krolestwa Jordanii, Iraku
oraz Libanu w zakresie rozpoznania skazen chemicznych oraz pobierania i archi-
wizacji prob skazonych. Beneficjenci projektu - bioracy udziat w szkoleniu przed-
stawiciele panstw - deklarowali dalszg chg¢ wspotpracy zarowno w zakresie szko-
len jak iroznorodnych przedsiewzie¢ dotyczacych sprzetu i srodkéw z obszaru
CBRN (broni masowego razenia - chemicznej, biologicznej, radiologicznej i nu-
klearnej).

WIChiR wiacza sie takze w szereg innych projektow o charakterze dydak-
tycznym, propagujac swoj dorobek naukowy i potencjat badawczy. We wspolpra-
cy z Uniwersytetem Lodzkim i Komendg Gtéwna Policji Instytut wspotuczestni-
czy w prowadzeniu interdyscyplinarnych studiow podyplomowych z zakresu
CBRN (tematyki zagrozen chemicznych, biologicznych, radiacyjnych, nuklear-
nych oraz zwigzanych z materiatami wybuchowymi). Program jest finansowany
z budzetu Unii Europejskiej w ramach miedzynarodowego projektu ,,Support for
European Union action in the field of CBRN security managers education”
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z funduszy Internal Security Fund — POLICE (secbrnure.uni.lodz.pl). Uczestnika-
mi sg specjalisci reprezentujacy instytucje krajow cztonkowskich Unii Europej-
skiej (m.in. z Portugalii, Hiszpanii, Chorwacji, Francji, Estonii, Wegier, Stowacji i
Wtoch).

W ramach studiow WIChiR prowadzi bloki tematyczne zwigzane z bojowymi
srodkami trujgcymi, toksycznymi §rodkami przemystowymi, detekcja toksycznych
srodkoéw chemicznych, detekcja promieniowania jonizujagcego oraz dekontamina-
cja ludzi i sprzetu.

Dziatalno$¢ migdzynarodowa Instytutu ukierunkowana jest takze na kraje Eu-
ropy potudniowo-wschodniej i wschodniej. W ramach projektu finansowanego
przez Centrum Doskonatosci Unii Europejskiej ds. CBRN (EU CBRN CoE) pt.
»Strengthening CBRN Waste Management Capabilities in South-East and Eastern
European Countries” (Project 67), uruchomionego przez konsorcjum w sktadzie:
lider - Sustainable Criminal Justice Solutions (SCJS) z Wielkiej Brytanii oraz
Cranfield University (Wielka Brytania), International Security and Emergency
Management Institute - ISEMI (Stowacja), Jadrova a vyrad’ovacia spolo¢nost’, a.s.
- JAVYS (Stowacja), Public Health England - PHE (Wielka Brytania) i Training
and Information Centre - VERTIC (Wielka Brytania) oraz Wojskowy Instytut
Chemii i Radiometrii - WICHR (Polska), opracowywane sg dlugofalowe progra-
my szkolen majacych na celu zwigkszenie potencjatu ekspertow (poprzez ré6zno-
rodne warsztaty szkoleniowe) w krajach partnerskich oraz zachgcanie do regional-
nej wspotpracy w zakresie gospodarki odpadami CBRN. Spotkanie inicjujace
»Project 67 odbylo si¢ w Podgoricy w Czarnogdérze w pazdzierniku 2018 r. z
udziatem ekspertow z krajow takich jak: Albania, Armenia, Azerbejdzan, Bosnia i
Hercegowina, Macedonia poétnocna, Gruzja, Moldawia, Czarnogora, Serbia i
Ukraina.

Innowacyjno$¢, nowatorskie podejécie oraz uznanie w srodowisku naukowym
wytycza dziatalno$¢ Wojskowego Instytutu Techniki Inzynieryjnej (WITI) na
forum migdzynarodowym. Wyrazem tego typu aktywnosci jest uczestnictwo WITI
w projekcie Toolbox Implementation for Removal of Anti-personnel Mines, Sub-
munitions and UXO (TIRAMISU). W ramach 7. Programu Ramowego Badan,
Rozwoju Technologicznego 1 Wdrozen Unii Europejskiej (pi.gov.pl),
W odpowiedzi na zaproszenie do sktadania propozycji projektowych, WITI przy-
stapit do konsorcjum, ktérego celem byto opracowanie i wdrozenie zestawu na-
rzedzi do usuwania min przeciwpiechotnych, pociskow z amunicji kasetowej oraz
niewybuchow (witi.wroc.pl). W projekcie koordynowanym przez Belgijska Kro-
lewska Akademie Wojskowg uczestniczyto 25 partneréw z 11 panstw; 9 uczelni i
instytucji badawczych; 9 matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP); 2 firmy szko-
leniowe (RTO - Research and Training Organization); 2 organizacje pozarzadowe;
1 podmiot niezalezny oraz podmiot EU - Croation Mine Action Centre (CRO-
MAC). Zadaniem WITI byto m.in. opracowanie prototypowego zestawu narzedzi
do neutralizacji min przeciwpiechotnych metoda wybuchowsa oraz metoda spala-
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nia, zbudowanie prototypowego pojemnika do przewozu i czasowego przechowy-
wania materiatdw wybuchowych i przedmiotow niebezpiecznych, takich jak wy-
buchowe pozostatosci powojenne (ang. Explosive Remnants of War ERW) oraz
opracowanie projektow dwoch demonstratorow: zdalnie sterowanego tratu naci-
skowego (do oczyszczania terenu z min o dzialaniu naciskowym oraz
z zapalnikiem odciggowym) a takze lekkiej przyczepy do przewozu ERW z po-
jemnikiem do przewozu materiatdbw wybuchowych. W projekcie TIRAMISU
ukierunkowano prace na rozwdj technologii i metod zaawansowanych technolo-
gicznie, z jednoczesnym zwroceniem uwagi na innowacyjne, obiecujace rozwig-
zania techniczne. Efekt prac zespotu naukowego WITI - "Zestaw narzedzi do roz-
minowania humanitarnego" wzbudzit szerokie zainteresowanie i zostat wielokrot-
nie nagrodzony, m.in. uzyskat Nagrod¢ Tajlandii za najlepszy wynalazek XXVII
Migdzynarodowej Wystawy Wynalazkow, Innowacyjnosci i Technologii ITEX '16
i Ztoty Medal wystawy ITEX (Kuala Lumpur, 14 maj 2016), Srebrny Medal za
wynalazek na Miedzynarodowym Salonie Wynalazkéw w Genewie (Genewa, 15
kwiecien 2016) oraz Dyplom FIRI za wynalazek (Genewa, 17 kwiecien 2016),
Srebrny Medal za wynalazek na Migdzynarodowej Wystawie Innowacji Tech-
nicznych, Patentow i Wynalazkoéw (Ttinec, 17 czerwiec 2016).

Rozpoznanie mozliwosci uczestnictwa w realizacji innowacyjnych projektow
na arenie mi¢dzynarodowej, nabycie i wykorzystanie doswiadczen, zbudowanie i
wykorzystanie kontaktow w globalnym $rodowisku naukowym na arenie miedzy-
narodowej zdynamizowato aktywno$¢ Instytutu. Réwnie nowatorskim projektem,
realizowanym w szerokiej miedzynarodowej kooperacji jest projekt ,,Bezotowio-
we ogniwa stoneczne perowskitowe o diugoterminowej zywotnosci’. WITI, w
ramach | konkursu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju ,,V4-Korea Joint Re-
search”, realizuje projekt w ramach mi¢dzynarodowego konsorcjum, ktérego ce-
lem jest konstrukcja bezotowiowych perowskitowych ogniw stonecznych
0 dlugoterminowej zywotnosci (witi.wroc.pl/projekty). Projekt realizowany jest
wspolnie z Chung-Ang University, South Korea (lider), Polymer Institute, Slovak
Republic, J. Heyrovsky Institute of Physical Chemistry, Czech Republic oraz
Wigner Research Centre for Physics, Hungary.

Z kolei Wojskowy Instytut .gczno$ci w obszarze wspotpracy migdzynarodo-
wej stat si¢ aktywnym uczestnikiem wielonarodowych eksperymentéw przepro-
wadzanych w celu poprawy efektywnos$ci operacji koalicyjnych. Wielonarodowe
eksperymenty (Multinational Experiment - MNE) to rodzaj przedsiewzie¢ maja-
cych na celu prezentacje wynikow prac o charakterze badawczym i rozwojowym
pozwalajacych na wytyczanie nowych kierunkéw rozwoju technologii oraz testo-

' Perowskity - grupa mineratéw zbudowanych z nieorganicznych zwigzkéw che-
micznych o krystalicznej strukturze. Panel fotowoltaiczny z perowski-
tu, wyprodukowany z zastosowaniem druku atramentowego, jest elastyczny, su-
percienki, lekki i przezroczysty. Ogniwa perowskitowe zachowujg wysokg wydaj-
nos¢ w produkcji energii, nawet jesli promienie storica nie padajg na nie pod op-
tymalnym katem. Dajg mozliwo$¢ pokrywania catych fasad, tgcznie z oknami.
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wanie i weryfikacj¢ zastosowanych rozwigzan w celu zapewnienia interoperacyj-
nosci systemow teleinformatycznych w srodowisku mi¢dzynarodowym. Kontynu-
acja eksperymentoéw realizowanych wcze$niej w ramach ¢wiczen MNE jest inicja-
tywa podjeta przez Amerykanskie Dowodztwo Sit Potaczonych (US Joint Forces
Command) - Multinational Capability Development Campaign (MCDC), w ktorej
przedstawiciele WIL uczestniczg w pracach grupy tematycznej Cyber Capabilities
for Combined Operational Access. Jej zadaniem jest opracowanie wytycznych dla
procesu planowania operacji w zakresie bezpieczenstwa cybernetycznego misji
realizowanych przez sity potaczone (wil.waw.pl). Ponadto Instytut prezentuje i
sprawdza swoje opracowania w $rodowisku migdzynarodowym podczas ¢wiczen
CWIX (Coalition Warrior Interoperability Exercise, Examination, Experimenta-
tion, Exploration). Opracowania z zakresu bezpieczenstwa teleinformacyjnego
byly weryfikowane z rzeczywistymi systemami zobrazowania sytuacyjnego przed
¢wiczeniami CWIX w ramach ¢wiczen Multinational Experimentation.

Aktywno$¢ Instytutu na forum miedzynarodowym wyraza si¢ takze uczestnic-
twem ekspertow WIL w kluczowych projektach technologicznych prowadzonych
zarbwno w ramach Sojuszu Pdélnocnoatlantyckiego jak i Europejskiej Agencji
Obrony. Sg to m.in.:

e TACOMS Post-2000 - "Tactical Communication Standards for the Land
Combat Zone Post-2000"- standardy definiujgce wymagania dotyczace interopera-
cyjnosci perspektywicznych szerokopasmowych systemow tacznosci;

e ESSOR: European Secured Software Defined Radio - koncepcja bezpiecz-
nego radia programowalnego;

e MIDNET: Military Disruption Tolerant NETworks - zatozenia standaryza-
cyjne na sieci bezprzewodowe odporne na uszkodzenia oraz demonstrator techno-
logii;

ICAR: Intelligent Control of Adversary Radiocommunications — zwiekszenie
zdolno$ci w zakresie przechwytu i kontroli tacznosci radiowej w srodowisku zur-
banizowanym na terenie Unii Europejskiej (Inteligentna kontrola taczno$ci radio-
wej przeciwnika).

Profil oraz specyfika dziatalnosci Instytutu wymaga utrzymania systematycz-
nych kontaktéw z miedzynarodowymi srodowiskami badawczymi i projektowymi,
wywierajagcymi wplyw na tworzenie nowych technologii teleinformatycznych.
Zwierzchnie uwarunkowania jak i potrzeba zapewnienia interoperacyjnosci syste-
moéw teleinformatycznych w Srodowisku miedzynarodowym, tym samym zapew-
nienia interoperacyjnych zdolnosci narodowych sit zbrojnych, koncentrujg dzia-
falno$¢ Instytutu w pracach grup roboczych Sojuszu Pélnocnoatlantyckiego, ze
szczegdlnym uwzglednieniem aktywnos$ci w grupach roboczych NATO Science &
Technology Organization (STO) w panelu Information Systems Technology (IST),
w szczegolnosci:

e IST 090/RTG-043 SOA Challanges over real time and disadvantaged
grids - ds. wyzwan i implementacji architektury SOA (Service Oriented Architec-
ture) w zdegradowanym srodowisku sieciowym;
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e RTG IST-114 Task Group Trusted Information Sharing for Partnerships
(TISP) - ds. zaufanej wymiany informacji dla Partnerstw;

e IST-104/RTG-050 Cognitive Radio in NATO - ds. radia kognitywnego
w NATO;

e IST-108 Cyber Defence Situational Awareness - ds. $§wiadomosci sytua-
cyjnej w obszarze obrony przed atakami cybernetycznymi.

Specjalisci WIL uczestnicza takze w pracach zespoldw i1 grup majacych
szczegblny wplyw na kierunki rozwoju technologii i sposob jej implementacji
(komercjalizacji):

e  TC Syndicate AC/322(CP/4)N)2013 Technical Characteristics Syndicate
NATO NINE (NATO Network and Information Infrastructure Internet Protocol
Network Encryption) - ds. opracowania wymagan technicznych na standard NA-
TO NINE (wymagania dla urzadzenia kryptograficznego do zabezpieczenia sieci
NATO opartych na protokole IP);

e IICWG International Interoperability Control Working Group - grupa
utworzona przez producentéw i tworcow sprzetu dazacych do osiggnigceia intero-
peracyjnosci.

Analizujac formy budowania kontaktow przez WTIB w mi¢dzynarodowym
srodowisku naukowym, pozyskiwania wiedzy i uruchamiania wspolnych projek-
tow nalezy stwierdzi¢, ze kluczowe platformy wspoétpracy migdzynarodowej zwig-
zane s3 z pracami grup roboczych tworzonych pod przewodnictwem dwoch domi-
nujacych w europejskim $rodowisku organizacji — Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego
i Unii Europejskie;j.

Roéznorodnos¢ specjalizacji i specyfika obszarow technicznych i technolo-
gicznych, w ktorych WTIB prowadza badania i projekty znajduje pelne odzwier-
ciedlenie w gamie grup roboczych obu organizacji, w ktérych cztonkami sg spe-
cjalisci wojskowych technicznych instytutow badawczych (tabela 1).

Tabela 1 - struktura grup roboczych Sojuszu i uczestnictwo w nich specjalistow
WTIB

| Glowna Grupa Uzbrojenia Wojsk Ladowych
(NATO Army Armaments Group, NAAG - AC/225)

1.1 LCG Dismounted Soldier System WITU

1.1.1 Subgroup Weapons and Sensor (WS) WITU

Subgroup Combat Clothing Individual Equipment and
Protection (CCIEP)

1.1.3 Subgroup Soldier Capabillity Analysis Group (SCAG) WITU
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Gléwna Grupa Uzbrojenia Wojsk Ladowych
(NATO Army Armaments Group, NAAG - AC/225)

DOI: 10.33226/1231-2037.2019.10.15

1.1.4 Subgroup Small Arms Ammunition Interchangeabillity (SG 1) WITU
1.2 LCG Land Engagement WITU
13 JCBRND CDG Joint CBRN Defence Capaballity Development

) Group

1.3.1 Detection, Identification and Monitoring Panel (DIMP) WIChiIR

1.3.2 Hazard Management Panel (HMP) WIChiR

1.3.3 Physical Protection Panel (PPP) WIChiIR
1.4 JCG Vertical Lift ITWL
1.5 C4l & System Architecture ITWL
T Gléwna Grupa Uzbrojenia Sit Powietrznych ITWL

(NATO Air Force Armaments Group, NAFAG - AC/224)

1.1 ACG/2 on Effective Engagement ITWL
1.2 ACG/3 on Survivability ITWL
1.3 Joint C2 Capability Group ITWL
1.4 ACG/5 Global Mobility ITWL
1.5 JCGISR - JCG on Inteligence, Surveillance & Reconnaissance ITWL
m Gloéwna Grupa Uzbrojenia Marynarki Wojennej

(NATO Navy Armaments Group, NNAG-AC/141)
m JCG UAS - Joint Capabillity Group on Unmanned Aircraft ITWL
Systems
v Grupa ds. Bezpieczenstwa Amunicji WITU
(CNAD Ammunition Safety Group, CASG, AC/326)
WITU
. . I ITWL
V.1 SG/A Energetic Materials and Initiation Systems WITI
WIChiR
WITU
" . ITWL
V.2 SG/B Ammunition Systems Design and Assessment WITI
WIChiR
v Grupa ds. Zarzadzania Cyklem Zycia
(CNAD Life Cycle Management Group, LCMG, AC/327)
V.1 WG/6 on Environmental Engineering and Testing I;I-VVI\;JL

204




Gospodarka Materiatowa i Logistyka 10 2019 DOI: 10.33226/1231-2037.2019.10.15

Grupa Projektowa ds. Obrony Przeciwrakietowej
(Missile Defence Project Grup - BMD PG, AC/259) oraz
Komitet Sterujacy ds. Obrony przed Rakietami

VI - . ITWL
Balistycznymi
(Balistic Missile Defence Steering Committe - ALTBMD SC
AC/259

VI Grupa Doradcza NATO ds. Przemystu (NATO Industrial ITWL

Advisory Group, NIAG)

Centrum Informacyjno - Analityczne ds. Bezpieczenstwa
VIl Amunicji WITU
(Munitions Safety Information Analysis Centre - MSIAC)

Tactical Data Link Capability Team Interoperability Testing

Syndicate

IX (under Communication and Information Sevices CIS Panel) ITWL
within NATO Communications and Information Organisation
(NCIO)

X Link 22 Communications and Interoperability Working Group ITWL
(C&IWG)

Xl NATO Tactical Data Link Symposium (NTDLS) ITWL

Zrédto: opracowanie na podstawie: decyzja 322/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia
30.11.2016 r. ws. Krajowego Dyrektora ds. Uzbrojenia (Dz.Urz. MON 2016 poz. 190).

Dziatalno$¢ instytutow w grupach roboczych jest zasadniczo odpowiednikiem
ich dziatalnosci statutowej (Tomaszewski, Nowakowska-Krystman. Zamelek.
2018). Mozna zauwazy¢ znaczace rozszerzenie zaangazowania poszczegédlnych
instytutow w obszary tematyczne bedace rozszerzeniem problematyki projektow
prowadzonych przez Instytut. Przyktad stanowi udziat ITWL w pracach podgrupy
Joint Capabillity Group on Unmanned Aircraft Systems podlegtej Grupie Gtownej
Uzbrojenia Marynarki Wojennej. Tematyka prac podgrupy wiaze si¢ jednak w
znacznej mierze w problematyka prac realizowanych w ITWL.

Specjalisci ITWL uczestniczg takze w kilku grupach roboczych, ktore zajmuja
si¢ zagadnieniami sieciocentryczno$ci i systemami tgcznos$ci, co powinno by¢
takze domena WIL, majac na uwadze znaczace zaangazowanie WIL w pracach
paneli STO NATO oraz pracach grupy ds. Zarzadzania Cyklem Zycia uzbrojenia i
sprzetu wojskowego (SpW). Uczestnictwo w specjalistycznych grupach roboczych
wskazuje rowniez kierunki rozwoju technologicznego wybranego instytutu (Soro-
ka, Watorek, Zagorska, 2018). Wiaczenie sie specjalistow ITWL w dziatalnos¢
Grupy Projektowej ds. Obrony Przeciwrakietowej (Missile Defence Project Grup -
BMD PG, AC/259) oraz Komitet Sterujacy ds. Obrony przed Rakietami Bali-
stycznymi (Balistic Missile Defence Steering Committe - ALTBMD SC AC/259 -
Active Layered Theater Ballistic Missile Defence i asysta przy tworzeniu zinte-
growanego systemu testowego (ITB — Integration Test Bed) dla systemu AL-
TBMD (Obrony przed Rakietami Balistycznymi) pozwolity na doskonalenie wia-
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snych zdolno$ci. Zdobyta wiedza, doswiadczanie i nawigzane kontakty zapewnity,
po przystgpieniu Polski do programu AGS (Alliance Ground Surveillance), ak-
tywne uczestnictwo Instytutu w programie (defence24.pl). Instytut z srodkow wia-
snych optacit kosztowne Studium Przemystowe, w ktérym przeanalizowano kom-
petencje polskiego przemystu obronnego i ustalono, ktére z nich mozna wykorzy-
sta¢ w programie AGS. Dzigki determinacji i konsekwentnej strategii rozwoju
wlasnego, ITWL realizuje prace, na podstawie kontraktu zawartego z NATO Al-
liance Ground Surveillance Management Agency (NAGSMA), zwigzane ze zbu-
dowaniem tzw. Battle Laboratory dla systemu AGS tzn. kompletnego $rodowiska
symulujgcego dziatanie systemu AGS (Program NATO AGS Battle Laboratory
Capability Phase) (defence24.pl). Srodowisko symulujace odwzorowuje rzezbe
terenu oraz obiekty infrastruktury, obraz sytuacji naziemnej z symulatora radaru,
informacje z symulatora radaru o poruszajacych si¢ obiektach (cele ruchome), oraz
obrazy, ktore mogg trafia¢ do systemu z narodowych $rodkdéw rozpoznania nale-
zacych do panstw NATO.

Forma wspierajaca dziatalno$¢ instytutow w rozpoznaniu, tworzeniu i utrzy-
mywaniu kontaktéw miedzynarodowych sg zobowigzania offsetowe zagraniczne-
go dostawcy wobec Skarbu Panstwa i offsetobiorcy, polegajace w szczegdlnosci
na przekazaniu technologii lub know-how (Skulski, 2013) (Polska Zbrojna. nr
9/2018). Ta forma aktywizacji zostata wykorzystana takze przez ITWL. W ramach
zobowiazan offsetowych zwigzanych z zakupem dla Sit Powietrznych RP samolo-
tow F-16, firma Lockheed Martin przekazata Pakiet Danych Technicznych obej-
mujacy przyjecie przez ITWL technologii i know-how dotyczace systemu infor-
matycznego wsparcia eksploatacji (SIWES F-16) dedykowanego dla samolotow
wielozadaniowych F-16 (polska-zbrojna.pl). Przyjecie technologii i know-how
zapewnito opracowanie polskiej wersji SIWES F-16 dostosowanej do potrzeb
polskiego uzytkownika poprzez zaimplementowanie rozwigzan informatycznych
zbieznych z procesami obstugowymi realizowanymi podczas eksploatacji samolo-
tow F-16 w jednostkach lotniczych.

W zakresie realizacji projektow majacych europejski wymiar, wspolpraca
miedzynarodowa instytutow przybiera podobne formy. Zatozeniem jest urucha-
mianie projektow, ktore nie powielajg prac grup roboczych Sojuszu, jednak wy-
stepuja w nich zagadnienia majace tozsama baze merytoryczng. Dopiero rozwinie-
cie zagadnienia (tematu projektu, celéw prowadzenia projektu) uwidacznia roznice
wynikajgce z koniecznosci odmiennego ukierunkowania prac, ze wzgledu na we-
wnetrzne regulacje Unii Europejskiej, jak 1 specyfike wewngtrzwspolnotowej
wspotpracy wojskowo-technicznej i przemystowej (Soroka, Zagorska i Watorek,
2018).

Wymierny przyklad stanowi Europejska Sie¢ Krajowych Organdéw ds.
Bezpieczenstwa Amunicji (ENNSA - European Network of National Safety Au-
thorities on Ammunition). ENNSA stanowi forum komunikacji, wymiany infor-
macji w zakresie zapewniania bezpieczenstwa $rodkéw bojowych na wszystkich
etapach cyklu ich zycia. Jej dziatalno$¢ jest takze ukierunkOowana na poglebienie
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wspOtpracy pomig¢dzy panstwami cztonkowskimi poprzez uruchamianie wspol-
nych projektow. Natomiast Sojusznicze Centrum Informacyjno - Analityczne ds.
Bezpieczenstwa Amunicji (Munitions Safety Information Analysis Centre -
MSIAC) jest komodrkg organizacyjng dziatajaca pod auspicjami NATO, ktora zbie-
ra, analizuje 1 sporzadza opracowania zawierajace wskazania i zasady postgpowa-
nia zwigzane z bezpieczenstwem amunicji bedacej na wyposazeniu sit zbrojnych
krajow cztonkowskich Sojuszu. Zasoby informacyjne MSIAC sg pomocne w rea-
lizacji indywidualnych projektow rozwojowych, jak i mogg stanowi¢ podbudowe
merytoryczng dla realizacji projektow uruchamianych w ramach m.in. dziatalnosci
ENNSA. W dziatalnosci obu struktur uczestniczy aktywnie Wojskowy Instytut
Techniczny Uzbrojenia.

Kluczowym ogniwem taczacym pelne spektrum miedzynarodowej dziatalno-
sci na forum europejskim (identyfikacja projektéw oraz weryfikacja zdolno$ci
uczestnikow, nadzorowanie i koordynacja postepu prac) jest Europejska Agencja
Obrony (EDA). Aktywnos¢ WTIB w dzialalnos$ci kierowanej przez EDA jest nie-
zwykle istotna ze wzgledu na dzialania Unii dazace do wzmocnienia wspdlnej
polityki bezpieczenstwa i obrony poprzez wspieranie konkurencyjnosci i integra-
cje sektora obronnego panstw cztonkowskich Unii. Uczestnictwo w pracach po-
zwala wigc na budowe wlasnego potencjatu, ktory powinien przetozy¢ si¢ na moz-
liwosci i pozycje w przysztosci (tabela 2).

Tabela 2 - grupy robocze EDA w ktérych uczestnicza specjalisci WTIB

European Network of National Authorities on Ammunition WITU
(ENNSA)
WITI
. WITU
EU Test and Evaluation Centers ITWL
WITPiS
1.1 Defence Test and Evaluation Database (DTEB) WIL
1.2 Design and Production Advisory Group (DPAG) ITWL
1.3 Continuing Airworthiness Advisory Group (CAWAG) ITWL
.4 Remotely Piloted Aircraft Systems Airworthiness Regulatory ITWL
' Fremework Working Group (RPAS ARF WG)

CapTech Ammunition Technologies

Europejska Agencja Obrony (EDA) pelni szczegdlng role w ulatwianiu roz-
woju zdolnosci obronnych panstw cztonkowskich Unii. Wspiera organizacj¢ pro-
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jektow i programéw w zakresie rozwoju zdolnosci obronnych, stymuluje badania
oraz koordynuje wydatki Unii Europejskiej dotyczace unijnych priorytetow w
zakresie wspoélnej polityki bezpieczenstwa i obrony (The Common Security and
Defence Policy — CSDP) (eeas.europa.eu).

W czerwcu 2017 roku Komisja Europejska uruchomita Europejski Fundusz
Obronny (EDF), powierzajac EDA funkcje jego organizacyjnego prowadzenia i
wsparcia. Celem EDF jest stymulowanie innowacji w sektorze obronnym i rozwoj
najnowocze$niejszych technologii (gov.pl — broszura). Srodki z EDF sg przezna-
czane na finansowanie wspolnych prac badawczych zwigzanych z rozwojem zdol-
nosci oraz konkretnych projektow w zakresie rozwoju systemu uzbrojenia, tgcznie
z badaniami prototypu SpW. Fazy wspierania i realizacji prac zostaty okre§lone
jako ,,Okno badan” i ,,Okno zdolnosci”. W latach 2017-2019, na program pilota-
zowy EDF ds. badan (Preparatory Action on Defence Research — PADR), Komisja
Europejska wyasygnowata 90 min Euro (Budzet PADR w roku 2017 — 25 min
Euro, 2018 — 40 min Euro, 2019 25 min Euro). W kwietniu 2019 roku zaproszono
zainteresowane zespoty badawcze do sktadania kolejnych projektow w obszarach
technologicznych zwigzanych z szeroko pojeta tematyka dominacji w przestrzeni
elektromagnetycznej (Electromagnetic Spectrum Dominance), przetomowych
technologii w tworzeniu zdolnosci operacyjnych wojsk (Future Disruptive Defen-
ce Technologies) oraz standardéw dla systeméw autonomicznych (Unmanned
Systems) (eda.europa.eu; ec.europa.eu).

W kolejnych latach, funkcjonowanie EDF zostato okreslone w ramach Euro-
pejskiego Programu Rozwoju Przemystu Zbrojeniowego (European Defence Indu-
strial Development Programme — EDIDP). W latach 2021+2027 na projekty ba-
dawcze w sektorze obronnym przewidziano kwote 4,1 mld Euro. Oznacza to, ze
co roku na projekty badawcze przypadnie ok. 600 min Euro. Ogolna kwota na
projekty w ramach EDF wyniesie 13 mld Euro z czego 8,9 mld Euro przeznaczone
zostato na inicjatywy rozwojowe. Warunkiem przyznania dofinansowania jest
realizacja projektow przez co najmniej trzech wykonawcow, niezaleznych od sie-
bie i majacych siedzibe kazdy w innym panstwie cztonkowskim Unii. Majgc na
uwadze zakresy merytorycznej dziatalnosci WTIB mozna stwierdzié, ze tematyka
projektow w znacznym stopniu dotyczy dziatalnosci WTIB. Sa to m.in.:

e sprzgt zapewniajacy wcezesne wykrycie uzycia na polu walki broni che-
micznej, biologicznej i srodkow promieniotworczych wraz ze wsparciem medycz-
nym,

o wiclozadaniowe bezzalogowe systemy ladowe (rozpoznawcze, transpor-
towe),

e systemy do zwalczania bezzatogowych systemow powietrznych przeciw-
nika,

e zdalnie sterowane bezzalogowe systemy powietrzne do obserwacji na-
ziemnej ze zdolnosciami do poruszania si¢ w przestrzeni powietrznej o wysokim
zageszCzeniu ruchu,
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e modernizacja systemOéw obecnej generacji lub rozwdj nowych systemow
do precyzyjnego razenia celow na duzych odlegtosciach, w tym amunicja precy-
Zyjnego razenia,

e nowoczesne ladowe platformy opancerzone,

¢ Dbojowe platformy latajace, w tym lotnicza bron wysokoenergetyczna,

e symulatory i trenazery, narzedzia do modelowania i symulacji dla celow
treningowych,

e wyposazenie zolnierza przysztosci, ostony balistyczne, pojazdy opance-
rzone, przeno$ne detektory skazen CBRN.

Srodki z EDF bedg mogty by¢ réwniez przeznaczane na rodzaj dziatalnosci
WTIB zwigzany z:

e prowadzeniem badan kwalifikacyjnych produktéw zbrojeniowych pod ka-
tem spetnienia wymagan operacyjnych oraz ich certyfikacji,

e definiowaniem technicznych specyfikacji dla wyrobow zbrojeniowych i
ich projektowaniem,

e budowg i testowaniem prototypow wyrobow zbrojeniowych (defen-
ce24.pl).

Wspdlprace z partnerami zainteresowanymi we wspolnym rozwoju zdolnosci
zapewnia takze mechanizm statej wspotpracy strukturalnej (Permanent Structured
Cooperation on security and defence - PESCO), ktory inicjuje i integruje podmioty
z panstw czlonkowskich Unii do wspotpracy na rzecz pozyskania wspdlnych
zdolnosci. Uczestnictwo w PESCO zapewnia dostep do dodatkowego zrodta fi-
nansowania wydatkow na badania i rozw6j nowych technologii obronnych. Pan-
stwa uczestniczace w PESCO beda mogly liczy¢ na zwigkszenie wspotinansowa-
nia projektow przez Komisj¢ Europejska z 20 do 30 proc., jesli dotycza one budo-
wy prototypoéw (w ramach srodkow EDF).

Po uruchomieniu mechanizmu PESCO, pod koniec 2017 r. Polska zglosita si¢
do dwoch projektow (utatwienie i standaryzacja transgranicznych transportow
wojska (Military Mobility), opracowanie europejskich systemow radiostacji pro-
gramowalnych (European Secure Software defined Radio, ESSOR)). Obecnie
Polska jest zaangazowana w osiemnastu projektach PESCO — w siedmiu jest
uczestnikiem, w jedenastu obserwatorem. W zadnym projekcie PESCO Polska nie
jest liderem. W zakresie tematyki projektow PESCO jedynie czg$¢ z nich obejmu-
je obszary dziatalno$ci WTIB.

Dotyczy to:

¢ rozwijania nowych technologii obronnych;

e Dbezzatogowych pojazdow przeciwminowych;

e rozwoju nowych systemOw uzbrojenia: opancerzonego transportera pie-
choty oraz artylerii lufowej;

e zintegrowanego ladowego systemu bezzatogowego;
europejskiego dronu klasy MALE;
systemu zwalczania mini- i mikrodronéw latajacych;
systemu ostrzegania przed bronig masowego razenia;
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e curopejskich systemow wsparcia artyleryjskiego.

W catoksztalcie dzialalnosci instytutdéw na arenie miedzynarodowej nie spo-
sob nie wspomnie¢ o organizacji przez instytuty miedzynarodowych konferencji
naukowych jak i uczestnictwie w nich kadry naukowej instytutow. Konferencje
stanowig istotne narzedzie w zapewnieniu wymiany wiedzy i dzieleniu si¢ do-
$wiadczeniami z prowadzonych badan. Budujg ,,pomost” pomi¢dzy naukowcami a
przedstawicielami przemystu, sit zbrojnych oraz instytucji zwigzanych z obronno-
$cig.

Prezentujac aktywno$¢ WTIB w tej materii nalezy wspomnie¢ o corocznej
konferencji MCC (Military Communications and Information Systems Conferen-
ce?) organizowanej przez Wojskowy Instytut Lacznosci wspolnie z Wojskowa
Akademig Techniczng (WAT) oraz krajowym oddziatem Stowarzyszenia AFCEA
(Armed Forces Communications and Electronics Association) (afcea.org). Konfer-
encj¢ wspierajg od lat NATO Consultation, Command and Control Agency
(NC3A) oraz European Defence Agency (EDA). Konferencja stuzy mi¢dzynaro-
dowej wymianie wiedzy w zakresie wojskowych systemow tacznosci i informaty-
ki.

Z kolei Wojskowy Instytut Chemii i Radiometrii aktywnie uczestniczy w co-
rocznej Konferencji Migdzynarodowego Towarzystwa Spektrometrii Ruchliwosci
Jonéw (ISIMS - International Society for lon Mobility Spectrometry) (isims.info).
Spektrometria ruchliwosci jonéw znajduje zastosowanie w specjalistycznych
urzadzeniach stuzacych do wykrywania wysokotoksycznych zwiazkow chemicz-
nych, materiatbw wybuchowych oraz innych szkodliwych substancji w srodowi-
sku (wichir.waw.pl). W 2017 roku gospodarzem konferencji byt WIChiR,
z udziatem WAT. W konferencji uczestniczyli naukowcy z Austrii, Belgii, Chin,
Finlandii, Hiszpanii, Japonii, Kanady, Korei Pid, Niemiec, Stanéw Zjednoczo-
nych, Szwajcarii, Szwecji i Wielkiej Brytanii.

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych jest z kolei wspotorganizatorem, wraz
z Wydziatem Transportu Politechniki Warszawskiej, cyklicznej Konferencji Bez-
pieczenstwa i Niezawodno$sci KONBIN (kobin2019.itwl). Konferencja jest zwia-
zana z problematyka zapewnienia bezpieczenstwa i niezawodnosci w ztozonych
systemach cztowiek - obiekt techniczny - srodowisko.

Natomiast Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia, wspolnie z Instytutem
Techniki Uzbrojenia Wydzialu Mechatroniki i Lotnictwa Wojskowej Akademii
Technicznej, organizuje cykliczna Migdzynarodowa Konferencje Naukowo-
Techniczng, naprzemiennie z Migdzynarodowg Konferencja Uzbrojeniowg
(zbiam.pl/xii-miedzynarodowa-konferencja-uzbrojeniowa; Glos akademicki WAT
nr 10/2018). Konferencja skupia si¢ na prezentacji:

e prognoz i $wiatowych tendencji rozwoju uzbrojenia;

e aktualnym stanie i potrzebach Wojska Polskiego w zakresie uzbrojenia;

% Na forum miedzynarodowym konferencja pierwotnie nosita nazwe NATO Regio-
nal Conference on Military Communications and Information Systems.
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e dorobku i stanu prac badawczych i rozwojowych zaplecza naukowego
przemystu obronnego;

e badan i eksploatacji sprzetu uzbrojenia;

¢ modelowania procesow organizacyjno-techniczno-logistycznych

oraz ogodlnie pojetej sfery bezpieczenstwa panstwa.

Dziatalnos¢ WTIB na arenie migdzynarodowej buduje pozycj¢ instytutow i
tworzy sie¢ kontaktow, ktore owocuja badz stanowia zalazek wspolnej realizacji
projektow badawczych i rozwojowych. Potwierdzeniem roli i znaczenia instytu-
tow na arenie miedzynarodowe]j byta wizyta w WITU i ITWL delegacji SERA
(Session europeenne des responsables d’armement) (archiwum2013.mon.gov.pl)
(ihedn.fr/sera-english-version) — sesji europejskiej dla osob, reprezentujacych $ro-
dowiska rzadowe oraz przemystowe sektora obronnego wszystkich panstw euro-
pejskich. Znaczenia nabiera fakt, ze wizyty studyjne w instytutach odbyty si¢, gdy
Polska po raz pierwszy zostala gospodarzem wizyt studyjnych SERA (maj 2012,
kolejna — maj 2017). Tygodniowe, narodowe sesje SERA organizowane sg co-
rocznie pod egidg francuskiego Instytutu Wyzszych Studiow Obronnych
(IHEDN).

Wizyty studyjne SERA stanowig skuteczna forme¢ promocji, ktora wptywa na
intensyfikacje wspotpracy narodowego sektora obronnego (w aspekcie administra-
cyjnym i przemyslowym) z europejskimi podmiotami przemystlowymi i nauko-
wymi. Umozliwiajg nawigzanie kontaktow, ktore z kolei pozwalajg na identyfika-
cje i podejmowanie realizacji wspdlnych projektow, przy mozliwosci uzyskania
niezbednego poziomu finansowania, zarowno przy wsparciu narodowym jak i w
ramach np. Europejskiego Funduszu Obronnego (EDF).

Podsumowanie

Majac na uwadze aktywno$¢ WTIB na arenie migdzynarodowej mozna
stwierdzi¢, ze instytuty opanowaly umiejetno$¢ prezentacji swojego potencjatu i
nawigzywania kontaktow miedzynarodowych przy uzyciu réznych form wspot-
pracy miedzynarodowe;j.

Wystepuje jednak rodzaj postaw i zachowan, ktore pomniejszaja wysitki
zwigzane z ustanowieniem, utrzymaniem oraz oczekiwanym wzrostem pozycji
WTIB na arenie migdzynarodowej. Wycofywanie starej generacji uzbrojenia jest
nieuchronng konsekwencja przemian, ktore dokonuja si¢ zarowno w sferze krajo-
wej, regionalnej oraz globalnej. Cykl Zzycia tego sprz¢tu i jego wyposazenia dobie-
ga konca fazy eksploatacyjnej i przechodzi w faze wycofywania (utylizacji).
Oczywistym jest wigc, ze zmienia si¢ znaczenie i waga filarow wspotpracy mig-
dzynarodowej, na ktorych bazujg instytuty. Filar ukierunkowany na partnerow
eksploatujacych uzbrojenie starej generacji zapewnia jeszcze zadowalajaca sytua-
cje ekonomiczng instytutéw lecz nie ma wiekszego wptywu na ich rozwdj nauko-
wy. Postawa zachowawcza prowadzi wigc do powolnego ,,wygaszania” potencjatu
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naukowo-badawczego instytutow i ich znaczenia w srodowisku miedzynarodo-
wym.

Przesuniecie strategii dziatalno$ci instytutéw na filar wspotpracy miedzyna-
rodowej ukierunkowany na rozwdj nowych produktow i innowacyjnych technolo-
gii, komercjalizacje opracowan i czerpanie zyskow z praw autorskich wymaga
zmiany podejscia do charakteru prac, rozeznania ,,potrzeb rynku”, oceny mozliwo-
$ci finansowania projektow oraz kierunkow ich ewentualnego wsparcia (zarowno
organizacyjnego jak i finansowego).

Zasadnicze wyzwanie, jakie moze si¢ pojawi¢, wynika z wypracowania po-
mystu na projekt i sposéb jego realizacji. Projekt musi mie¢ bardzo precyzyjnie
okreslony cel a jego realizacja powinna prowadzi¢ poprzez zastosowanie innowa-
cyjnych rozwigzan. Projekt musi mie¢ zastosowanie nie tylko w SZ RP ale w skali
wielonarodowych sit zbrojnych (sit sojuszniczych).

Wtasnie bardzo wazna jest przy definiowaniu pomystu na projekt jego zgod-
no$¢ z tworzonymi, pozadanymi zdolno$ciami bojowymi (operacyjnymi) sit
zbrojnych.

Mozna wtedy liczy¢ na uzyskanie wsparcia zard6wno na poziomie narodowym
jak i europejskim.

Pomimo, Ze instytuty opanowaty umiejetnos¢ absorpcji z funduszy unijnych
to zarazem mozna zaobserwowac ,,brak wiary” w to, ze sa w stanie stang¢ na czele
konsorcjow. Brak wiary w to, ze moga wspotpracowaé na rownych prawach z
najlepszymi europejskimi czy $wiatowymi podmiotami jednostkami naukowymi
czy przemystowymi. I to jest kolejne wyzwanie, gdyz w przypadku projektow
wymagajacych powolania zespotu instytuty czesto decyduja si¢ na branie udziatu
jedynie na zasadzie partnerstwa, a nie roli wiodacej, odpowiedzialnej za koordy-
nacje prac w projekcie.

Wyzwaniem majacym podtoze ekonomiczne jest wytworzenie pozytywnej re-
lacji pomiedzy aktywnoscia instytutdéw na arenie miedzynarodowej a wzrostem
eksportu krajowego sektora obronnego bedacego wynikiem wdrozenia opracowan
instytutow w przemysle.

Spelnienie tego zatozenia wigze si¢ z braniem aktywnego udziatu w konferen-
cjach naukowych czy branzowych w kraju i za granica, aktywnos$ciag w srodowi-
sku, zbieraniem wiedzy i doswiadczenia, poszukiwaniem partnerow, jak rowniez
oczekiwaniem na to, by zosta¢ zaproszonym do wspotpracy.
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