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OCENA KONDYCJI FINANSOWEJ | MAJATKOWEJ W PRAKTYCE
ZARZADZANIA OSRODKIEM SZKOLENIA KIEROWCOW
- ANALIZA WYBRANEGO PRZYKLADU

W artykule omowiona zostata przykladowa ocena kondycji finansowej i majgtkowej przedsigbiorstwa dzialajgcego w
branzy szkolenia kandydatow na kierowcow. Autorzy postuzyli si¢ danymi pochodzqcymi z ksiqg rachunkowych firmy za lata
2013 — 2014. Wykorzystywanie tego rodzaju kalkulacji nie jest popularnie stosowang metodg analityczng w osrodkach szkole-
nia kierowcow. Osig przewodnig artykutu jest teza, ze zastosowanie specjalistycznych narzedzi analitycznych jest czynnikiem
wplywajqcym na jakos¢ procesu zarzgdzania specyficznym rodzajem niskobudzetowych przedsiebiorstw szkoleniowych, funk-

cjonujgcych na konkurencyjnym rynku.

WSTEP

Osrodki szkolenia kierowcow — jak wynika to z ustawowej na-
zwy — sg instytucjami powotanymi do ksztatcenia kandydatow na
kierowcdw. Rynek szkoleniowy jest trudny. Na tg sytuacje sktadajg
sie nastepujace czynniki: duza i wcigz rosngca konkurencja, niska
cena oferowanej ustugi, ktéra wynika ze Sredniej ceny rynkowej,
staby poziom wyszkolenia kadry instruktorskiej, zbyt mate inwesty-
cje na badania i rozwdj tego rodzaju przedsiebiorstw.

W powszechnej opinii spotecznej, a takze wsrdd przedstawicieli
branzy szkoleniowej, przyjeto sie uwazaC, ze do prowadzenia
osrodka szkolenia kierowcéw (OSK) nie sg potrzebne zbyt duze
wymagania. Kryteria uzyskania uprawnien instruktorskich okre$la
ustawa o kierujacych pojazdami [5, art. 33. 1]. Aby zosta¢ instrukto-
rem nalezy odby¢ specjalistyczny kurs (Srednio trzy lub czteromie-
sieczny), odbyé praktyke zawodowa, zdaé egzamin panstwowy,
a nastepnie zostaC wpisanym do rejestru instruktoréw prowadzone-
go przez staroste, odpowiednio do miejsca zameldowania.

W rzeczywisto$ci nie ma zbyt duzych barier prawno - ekono-
micznych, aby prowadzi¢ o$rodek szkolenia kierowcdw. Wystarczy
jedno auto, wynajety lokal biurowy, sala wyktadowa, uprawnienia
instruktorskie lub zatrudnienie instruktora z co najmniej trzyletnig
praktyka zawodowa [5, art. 28.1]. Niejednokrotnie fakty pokazuja, ze
posiadanie biura i sali jest udokumentowane w stosownych umo-
wach. W praktyce, sprawy biurowe zatatwiane sg w mieszkaniach
wiascicieli, albo w matych, niekomfortowych salkach lekcyjnych.

Nalezy podkresli¢, ze przedstawiony powyzej przyktad funkcjo-
nowania polskich OSK moze by¢ przejaskrawiony. Istnieje wiele
profesjonalnych, rzetelnych osrodkéw, ktdére stawiajg na prace
jakosciowa, nastawiong na maksymalne zadowolenie swoich klien-
tow. Nic jednak nie zmienia faktu, ze w profesjonalnym prowadzeniu
tego rodzaju firmy szkoleniowej, potrzebna jest analiza ekonomicz-
na. Bez dokonania rzetelnych kalkulacji, nie mozna prowadzié
dziatalnosci gospodarczej. Rowniez i w tym przypadku sprawdza sie
maksyma, ze dobry biznes musi by¢ dobrze skalkulowany. Od
wysokosci uczciwej i rozsadnej ceny zalezy: jakos¢ pracy, skutecz-
ne i efektywne zarzadzanie firma, generowanie kapitatu na przyszte
inwestycje, od ktorych zalezy rozwdj przedsiebiorstw.

Wiekszo$¢ osrodkéw szkolenia kierowcéw to mate firmy, cze-
sto rodzinne. Planowanie biznesu niejednokrotnie jest intuicyjne, nie
poparte gruntownymi obliczeniami. Jezeli chodzi o finanse tego
rodzaju firm, czesto powierzone sg one biurom rachunkowym. Nie
mozna sie temu dziwi¢, bowiem sprawy ksiegowosci sg w rekach
specjalistéw. Taka sytuacja powoduje jednak, ze wiasciciele OSK,
jako menedzerowie nie do korica orientujg sie w strukturze wydat-
kow i wptywow swoich firm. Podstawowym narzedziem stuzacym do
rozliczen publiczno-prawnych tego rodzaju przedsigbiorstw jest
podatkowa ksiega przychoddw i rozchodéw. Jest to proste i sku-
teczne narzedzie rozliczeniowe. Bardziej wymagajacq forma jest
prowadzenie ksigg rachunkowych. Ich zaprowadzenie zgodnie
z ustawg o rachunkowosci wymagane jest w przypadku osiagniecia
przez podmioty gospodarcze przychoddw za poprzedni rok obroto-
wy w wysokosci 1 200 000 euro [6, art. 2.2]. Przychdd w tej wyso-
koSci w skali rocznej jest na tyle wysoki, Ze raczej nie jest osiggalny
przez statystyczny OSK. Nalezy zaznaczy¢, ze zatozenie ksiag
rachunkowych moze by¢ dobrowolne. Pomimo, Ze ksiegi handlowe
sq, trudniejszg formg ewidencjonowania operacji gospodarczych,
dajg one bardziej przejrzysty obraz prowadzenia firmy.

Celem artykutu jest zaprezentowanie przyktadowej oceny kon-
dycji finansowej i majatkowej w praktyce zarzadzania o$rodkiem
szkolenia kierowcow. Dane zastosowane przez autoréw sg rzeczy-
wiste i obejmujg lata 2013 - 2014. Badany osrodek szkolenia kie-
rowcdw prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z ustawg o rachunko-
woSci.

1. WSTEPNA ANALIZA BILANSU - ANALIZA POZIOMA
| PIONOWA W PRAKTYCE ZARZADZANIA

Wstepna analiza sprawozdan finansowych jest podstawowym
etapem stuzacym do oceny kondycji finansowej firmy. Ma ona za
zadanie ukazanie obszardw, ktdre powinno sie podda¢ bardziej
skrupulatnej analizie. Dzigki temu mozna wyjasnic istote zaobser-
wowanych zjawisk i ich wptyw na funkcjonowanie podmiotu gospo-
darczego. Wstepna analiza pozwala takze wyciggnaé pierwsze
whioski, ktorych weryfikacja powinna byC oparta na dalszym pogte-
bionym procesie analitycznym. Metody wstepnej analizy sg proste,
co z jednej strony jest ich zaletg, z drugiej jednak nie pozwala jed-
noznacznie interpretowaC uzyskanych wynikow. Istotg tej czesci
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analizy jest odszukanie powigzan miedzy réznymi pozycjami
z badanych sprawozdan, okreslenie mniej lub bardziej istotnych
pozyciji finansowych, a takze przeprowadzenie oceny wzrostéw lub
spadkéw wielkosci liczbowych, ktére zostaly ujete w sprawozda-
niach finansowych.

Wstepna ocena, czyli tzw. czytanie sprawozdan opiera sie na
przeprowadzeniu analizy poziomej, czyli porownawczej i pionowe;
(procentowej, strukturalne;).

Analiza pionowa, jako wersja ogdlna, bazuje na procentowym
okre$leniu udziatu poszczegdlnych pozycji z bilansu w sumie bilan-
sowej, za$ rachunku zyskéw i strat, w wymiarze przychodéw ze
sprzedazy.

Zakres analizy pionowej aktywow (majatku) odnosi sie do na-
stepujacych wskaznikow:

1) wskaznik struktury aktywdw trwatych = ::,—i;% x 100%

Dzieki wskaznikowi struktury (udziatu) aktywéw trwatych mozna
okresli¢, jaki jest procentowy udziat aktywéw trwatych w catkowite;
sumie bilansowej. Nalezy podkresli¢, ze zgodnie z ustawg o ra-
chunkowos$ci aktywa trwate to takie, ktére sq zaangazowane
w jednostce dlugoterminowo, co najmniej na czas dtuzszy niz rok,
przy czym rok liczy sie od dnia bilansowego. Sg to aktywa o niskim
stopniu ptynnosci.

SNTya 0Dn0N0 e

2)  wskaznik struktury aktywow obrotowych = Z=rmr x 100%

Wskaznik struktury (udziatu) aktywéw obrotowych wyznacza,
jaki jest procentowy udziat aktywéw obrotowych w sumie bilanso-
wej. Nalezy podkresli¢, ze aktywa obrotowe to sktadniki majatkowe,
ktére zgodnie z oczekiwaniami przedsiebiorstwa zostang zamienio-
ne na $rodki pieniezne lub zostang zuzyte w ciggu 12 miesiecy od
dnia bilansowego lub tzw. cyklu operacyjnego wiasciwego dla dane;
dziatalno$ci, jezeli trwa on diuzej niz 12 miesiecy. W celu uszczegé-
towienia analizy pionowej aktywow powinno sie obliczyé procentowy
udziat poszczegoinych sktadnikéw aktywéw trwatych i obrotowych
w sumie bilansowej (w aktywach ogdtem).

3) wskaznik struktury aktywéw = % x 100%

Wskaznik struktury aktywéw (zasobdw majatkowych) objasnia
wzajemng relacje aktywow trwatych i obrotowych. Wysoko$¢ tego
wskaznika zalezy od rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodar-
czej. Za przyktad mozna podac¢ przedsiebiorstwa handlowe, gdzie
w strukturze aktywéw powinny przewaza¢ aktywa obrotowe.
W zwigzku z tym, wskaznik ten nie powinien przekracza¢ 100%.
W przedsiebiorstwach produkcyjnych i w niektorych ustugowych, np.
transportowych, wskaznik ten moze przekracza¢ 100%.

Cechg charakterystyczng jednostek organizacyjnych, w ktérych
jest duzy udziat aktywow obrotowych w aktywach ogdtem oraz gdy
przewyzszajq one udziat aktywdw trwatych, jest wigksza elastycz-
no$¢ w sytuaciji konieczno$ci zmiany rodzaju dziatalno$ci lub zmiany
produkcji. Taka struktura aktywéw nie zawsze jest zjawiskiem pozy-
tywnym. Zwiekszenie aktywow trwatych w catkowitej sumie bilanso-
wej moze ukazywaé stosowanie postepu technicznego czy tez
mechanizacje procesow produkcyjnych.

Analiza pozioma jest efektywnym narzedziem oceny skutkdw
zmian (warto$ciowych i procentowych) badanych sktadnikéw spra-
wozdania w okresie biezacym w poréwnaniu do ich stanu w okresie
poprzednim. Realizacje oceny ich zmiennosci w czasie, mozna
osiggna¢, liczac tempo zmian (zmiana procentowa, przyrost albo
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spadek) lub tez dynamike danych finansowych. Przewaznie wyraza
sie je w ujeciu procentowym.

Tempo zmian przedstawiane jest jako stosunek réznicy miedzy
warto$ciq analizowanej wielkosci w danym okresie, a jej warto$cig,
w okresie bazowym.

Dynamika jest okre$lana jako relacja miedzy wartoscig okre-
$lonej pozycji w okresie biezacym, a wartoscig tej pozycji w okresie
bazowym. Precyzyjna interpretacja tempa zmian czy dynamiki
zalezy od badanej wielkosci (przychody, koszty, wynik finansowy)
oraz od charakteru danego zjawiska ekonomicznego.

Na podstawie bilansu wybranego osrodka szkolenia kierowcow
dla celéw analizy w uktadzie pionowym i poziomym mozna sporza-
dzi¢ tzw. bilans analityczny, utatwiajacy przeprowadzenie analizy.
Bilans ten zawiera informacje dotyczace okresu poprzedniego
(ubiegtego) i okresu sprawozdawczego (biezacego) wyrazone kwo-
towo i procentowo, co zostato ukazane w tabeli 1.

Z obliczen dokonanych w bilansie analitycznym badanej firmy
wynika, ze ogolna warto$¢ aktywéw i pasywdw zwiekszyta sie
w roku 2014 w stosunku do roku 2013 o 42%, co oznacza bardzo
wysokg zmiane. Moze to by¢ spowodowane wzrostem nabywcow,
do ktérych kierowane sg ustugi, a co za tym idzie wzrostem kapitatu.
Aktywa trwate w obu badanych latach miaty warto$¢ 0%. Spowodo-
wane jest to catkowicie zamortyzowanym sprzetem firmowym ($rod-
kami trwatymi). Jednostka nie inwestowata w $rodki trwate powyzej
3500 z, a te ponizej tej kwoty oraz wartosci niematerialne i prawne
w kwocie nie przekraczajacej 3 500 zt zaliczata w koszty dziatalno-
§ci. Odnotowano duzy wzrost krotkoterminowych aktywow finanso-
wych z 52% do 100% w ogéline;j liczbie aktywow. Pozytywnie nalezy
oceni¢ zmniejszenie sie naleznosci krotkoterminowych z 48% do
0%. Co wazne, nie jest to zmiana podyktowana zmniejszeniem sie
liczby odbiorcéw ustug jednostki. W przypadku badanego o$rodka
szkolenia kierowcow $wiadczy to o lepszym odzyskiwaniu nalezno-
§ci.

Analiza pasywow wskazuje, ze decydujagcy wplyw na ich
zwiekszenie miat wzrost kapitatu wtasnego, ktéry w poréwnaniu
z rokiem 2013 zwigkszyt sie 0 9%. Pozytywnie nalezy oceni¢, ze na
ten wzrost wptyneto zwigkszenie zysku netto o 16%. Firma odniosta
zyski. W roku 2014 w stosunku do 2013 roku zmniejszyty sie zobo-
wigzania krotkoterminowe firmy z 12% do 3% (0 9%). Swiadczy to
0 lepszym regulowaniu tych zobowigzan.

Kapitat wlasny w ogdlnej sumie bilansowej, zaréwno w roku
2013, jak i 2014, wynosit ponad 80%. Oznacza to, ze majatek finan-
sowany jest gtownie kapitatem wtasnym. Swiadczy to o niewielkim
(a wiasciwie zadnym) stopniu uzaleznienia jednostki od zewnetrz-
nych zrédet finansowania.

2. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Czytanie sprawozdan finansowych dostarcza ogéinych infor-
macji 0 sytuacji majatkowej i finansowej przedsigbiorstwa. Moze by¢
réwniez podstawg do wybrania obszaréw wymagajacych pogtebio-
nej analizy. Przewaznie rozwinieciem wstepnej analizy jest analiza
wskaznikowa.

Wskaznik jest to relacja $wiadomie powigzanych wielkoci,
okre$lony dla uzyskania ztozonych wartosci poznawczych. Wskaz-
niki mozna sklasyfikowa¢ na te, wyrazajace wielkosci absolutne i na
wyrazajace wielkosci wzgledne. Wskazniki absolutne wykorzystujg
wielkosci pierwotne i wartosci Srednie, za$ we wskaznikach wzgled-
nych, ukazywany jest udziat danej wartosci w innej wartosci albo
powigzania miedzy wielko$ciami, a takze zmiany w czasie.

Jezeli we wskazniku wykorzystywana jest jednocze$nie wiel-
koS¢ z bilansu i rachunku zyskéw i strat, wéwczas najcze$ciej bilan-
sowe wielko$ci finansowe ujmowane sg jako warto$ci przecietne.



Taki sposéb konstruowania wskaznika wynika z faktu, ze ra-
chunek zyskow i strat prezentuje dane za jaki$ okres, np. od stycz-
nia do grudnia 2013 r. - czyli informacje dynamiczne, za$ bilans —
informacje statyczne na okreslony dzien — np. 31 grudnia 2013 r.
Stad, aby zapewni¢ poréwnywalno$¢ i wzgledng zgodno$¢ licznika
i mianownika w konstrukcji przedstawia sie przecietny stan pozycji
bilansowej (Srednia arytmetyczna danej wielkosci na poczatek
i koniec okresu) za okres, dla ktérego podawana jest wielko$¢ wyni-
kowa (z rachunku zyskow i strat). W ten sposéb eliminuje sie row-
niez ewentualny wptyw zmiany polityki bilansowej na badana relacje
i sezonowe zmiany obserwowanej wielkosci finansowe;.

W Zrodtach literatury opisuje sie ponad sto réznych wskazni-
kow [4, s. 43]. Uzywajac komputerowych arkuszy kalkulacyjnych
narazi¢ sie mozna na pokuse (mowiac kolokwialnie) policzenia
wszystkiego co sie da. Nie jest to dobry kierunek w procesie anali-
tycznym. Takie postepowanie doprowadzitoby do ,szumu informa-
cyjnego” i nie miatoby wielkiego zwigzku z rzetelnie przeprowadzo-
ng oceng kondyciji finansowej podmiotu gospodarczego.

Najwazniejsze jest skoncentrowanie swojej uwagi na przydat-
nosci dobranych wskaznikéw do opisu sytuacji finansowej przedsie-
biorstwa i wiasciwej interpretacji wyliczonych wielko$ci, a nie na
samym procesie liczenia.

Do kazdej analizy dobiera sie pewien adekwatny zestaw
wskaznikow, najczesciej w ilosci ,nastu” niezbednych relacji. Pod-
czas tego doboru nalezy kierowac sie rodzajem prowadzonej przez
przedsigbiorstwo dziatalnoSci — inne wskazniki zastosujemy do
badania przedsigbiorstw, np. handlowych a inne ubezpieczenio-
wych. Produkeyjny profil dziatalno$ci spowoduje réwniez wytypowa-
nie pewnych, wspomagajacych ocene tego typu dziatalnosci,
wskaznikow. Ponadto, korzystanie z danego wskaznika jest wiary-
godne tylko wtedy, gdy odpowiada on przyjetej perspektywie
i celdw analizy.

Istnieje pewna liczba wskaznikdw, ktére mozna okreslié mia-
nem uniwersalnych, ktére mozna wykorzystywac praktycznie przy
kazdym badaniu. Do takich wskaznikéw zaliczamy m. in. wskazniki
ptynnosci ptatniczej.

Wskazniki finansowe majg za zadanie wspoméc proces dia-
gnozowania okreslonych obszaréw dziatalno$ci przedsigbiorstwa.
Poddaje sie ocenie ptynnos¢ platnicza, sprawno$¢ dziatania (zarza-
dzania), zdolno$¢ do obstugi zadtuzenia czy rentowno$¢. Od nazw
tych obszaréw pochodzg nazwy grup wskaznikéw, wykorzystywa-
nych do ich analizy, tj. wskazniki ptynnoSci ptatniczej, sprawnosci
dziatania, zdolnosci do obstugi zadtuzenia i rentowno$ci.

Zdarza sie pogrupowa¢ wskazniki wedtug innego kryterium,
a mianowicie wedtug podstawowych punktéw widzenia przyjmowa-
nych przy analizie. Najwazniejszymi z nich jest punkt widzenia
menedzera, wlasciciela (inwestora oraz kredyto- i pozyczkodawcy)
[3, 5. 142 - 143].

Niektére wskazniki finansowe dzielg sig¢ tylko na dwie grupy, {j.
wskazniki operacyjne lub dziatalno$ci oraz wskazniki finansowe. Do
wskaznikéw operacyjnych autorzy zaliczajq wskazniki, za pomocg
ktorych mozna bada¢ ogélne wyniki (rentownos$¢ zainwestowanego
kapitatu, marza zysku netto, wskaznik rotacji aktywdw) oraz kapitat
obrotowy (rotacja zapaséw, naleznosci). Wskazniki finansowe to
przede wszystkim te, odnoszace sie do struktury pasywow (wskaz-
nik struktury kapitatu, relacji dtugu do kapitatu wtasnego czy pokry-
cia odsetek), a takze wskazniki ptynnosci. Jeszcze inng spotykang
klasyfikacjg jest podziat na wskazniki: dzwigni finansowej, ptynnosci
finansowej, rentownosci (efektywnosci) oraz wartosci rynkowej
[1,s.1076].

Wyniki wielu wskaznikdw sg normalizowane, opisywane w wie-
lu opracowaniach naukowych, podrecznikach i analizach rynko-
wych. Istnieje kilka zrddet przyjmowania danych norm. Moga to byé
zasady i reguly funkcjonowania firmy, opisane przez przedstawicieli

Tab.1. Bilans analityczny badanego o$rodka szkolenia kierowcdw

A OB | Gy | 0| ek | Wik | Wi
Aktywa trwate 0,00 0% 0,00 0% 0% 0%
Aktywa obrotowe 34962,56 100% 24626,40 100% 142% 42%
Naleznosci krétkoterminowe 0,00 0% 11700,00 48% 0% -100%
Krotkoterminowe aktywa finansowe 34962,56 100% 12926,40 52% 270% 170%
Srodki pieniezna w kasie 961,69 3% 9775,31 40% 10% -90%
Srodki pieniezne na rachunku bankowym 34000,87 97% 3151,09 13% 1079% 979%
RAZEM AKTYWA 34962,56 100% 24626,40 100% 142% 42%

Past OB | iy | RO Mak | Wik | Wil
Kapitat (fundusz wiasny) 33777,56 97% 21642,52 88% 156% 56%
Kapitat podstawowy 21642,52 62% 5780,26 23% 374% 274%
Kapitat zapasowy -56828,79 -163% -28806,66 -17% 197% 97%
Zysk (strata) netto 68963,83 197% 44668,92 181% 154% 54%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1185,00 3% 2983,88 12% 40% -60%
Zobowigzania krotkoterminowe 1185,00 3% 2983,88 12% 40% -60%
RAZEM PASYWA 34962,56 100% 24626,40 100% 142% 42%
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badanej dziedziny wiedzy. Wynikajq z nich pewne wnioski, ktére
oceniajg prawidtowe funkcjonowanie podmiotu gospodarczego. Jest
to mozliwe chociazby w przypadku wskaznikow ptynnosci ptatniczej.
Przyjmowane dla nich standardy wynikajg z koncepcji zarzadzania
kapitatem obrotowym netto. Jego wielko$¢ powinna by¢ zdecydo-
wanie wigksza od zera, jesli przedsiebiorstwo ma funkcjonowaé
w kategorii mato ryzykownej ptynnoéci ptatniczej. Rodwniez tutaj nie
ma petnej zgodno$ci, poniewaz jezeli przyjmie sie, ze ptynno$é
przedsiebiorstwa jest zachowana, to powstaje pytanie jaka wyso-
ko$¢ badanego kapitatu jest najkorzystniejsza, a jaka wykazuje
nadptynno$¢.

Jezeli wskaznik ptynnoéci Il stopnia okreslany jest jako zalez-
nos¢ aktywdw obrotowych w stosunku do zobowigzan biezacych, to
chcac ustali¢ ptynnos¢ firmy pozytywnie, jego wysoko$¢ musi by¢
wieksza od jednosci. W tej sytuacji fatwiej mozna rozstrzygna¢ ten
problem, poniewaz wielkoSci liczbowe zostaty zrelatywizowane.
Jednak nie mozna uzna¢ petnej jednomysino$ci, mimo, ze przyjmu-
je sie, ze optymalna wysokos$¢ dla wskaznika biezacej ptynnosci
powinna wynosi¢ okoto 1,2 — 2,0.

Kolejng podstawg akceptowanych norm jest $rednia wielko$¢
dla wskaznika w danej branzy. Pojawia si¢ to zazwyczaj w sytuacii
wskaznikéw produktywnosci (wydajnosci, obrotu, rotacji). Wysoko$¢
tych wskaznikéw moze jednak zaleze¢ od umiejscowienia firmy
w ramach tzw. holdingu, jezeli bada sie takiego rodzaju dziatalnosé¢
gospodarczg. Wskazniki produktywnosci s jedna z funkciji wielkosci
przychodow ze sprzedazy. Dzigki temu, firmy - matki holdingéw -
mogq by¢ mate w zestawieniu z aktywami, gdyz sprzedaz jest za-
zwyczaj wykonywana przez spotki zalezne, a w konsekwencji obni-
Za to warto$¢ wskaznika.

Ze wskaznikami finansowymi zwigzana jest pewna niedogod-
no$¢. W zwigzku z tym praktycznie kazdy z nas moze stworzy¢ swoj
wiasny wskaznik, tj. zestawi¢ ze sobg wybrane ze sprawozdan
finansowych wielkosci — konstrukcja i nazwy wielu wskaznikow
niejednokrotnie sie od siebie rdznig, cho¢ tredci sg do siebie zblizo-
ne. Innymi stowy, brak jest bezwzglednych wzorcow w konstrukcji
i nazewnictwie wigkszosci wskaznikéw. Wiedza o tym zjawisku jest
szczegolnie istotna w sytuacji poréwnywania wynikow wskaznikow
badanego przedsigbiorstwa z wynikami tych samych wskaznikow
przedsigbiorstw konkurencyjnych [2, s. 45].

2.1.  Analiza wskaznikowa - plynnosci

Definicja ptynnosci finansowej pokazuje zdolno$¢ przedsigbior-
stwa do terminowego regulowania biezacych zobowigzan. W przy-
padku prowadzenia o$rodka szkolenia kierowcow jest to kwestia
bardzo istotna.

Podstawowym zrédtem $rodkow na sptate biezacych zobowia-
zan sg aktywa obrotowe. Tylko cze$¢ z nich daje mozliwo$¢ na-
tychmiastowej sptaty zobowigzan. Nalezg do nich $rodki pieniezne
w kasie i na rachunkach bankowych. Pozostate sktadniki zasobdw
majatkowych trzeba sprzeda¢ w celu uzyskania $rodkéw pienigz-
nych, potem za$ zainkasowa¢ pienigdze, co wymaga pewnego
czasu. Optymalna wielko$¢ tego wskaznika jest zalezna od specy-
ficznych warunkéw dziatania danego przedsiebiorstwa, m. in. od
diugo$ci sptacania naleznosci. Wiele bankéw przyjmuje jednak
uproszczone zatozenia.

Do oceny ptynnosci finansowej jednostki gospodarczej stuzg
miedzy innymi nastepujace wskazniki:

1) wskaznik ptynnosci biezacej (pokrycie biezacych zobowigzan)

_ aktywa obrotowe
T zobowigzania krotkolerminows

Wskaznik ptynnosci biezacej, nazywany wskaznikiem Il stop-
nia, opisuje ile razy aktywa obrotowe moga pokrywaé zobowigzania
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krétkoterminowe, czyli takie, w ktorych termin spfaty ustalony jest na
rok biezacy. Najkorzystniejsza wielkos¢ tego wskaznika zalezy od
specyficznych warunkéw dziatania danego przedsigbiorstwa m. in.
od dtugosci cyklu inkasowania naleznosci. Wiele bankdw przyjmuje
jednak uproszczone zatozenie, ze optymalny poziom tego wskazni-
ka powinien znajdowa¢ si¢ w granicach od 1,5 do 2 (tj. 150% -
200%). Wskaznik wykazujacy wielko$¢ 2 moze oznaczaé, ze aktywa
obrotowe sg dwa razy wieksze od zobowigzan biezacych. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika, czyli powyzej 2, moze okresla¢ nad-
mierne zamrozenie w aktywach obrotowych kapitatu. Mégtby by¢ on
zainwestowany — na przyktad — w bardziej dochodowe przedsie-
wziecie. Zbyt niski jego poziom (ponizej optymalnego) moze ozna-
cza¢ problem ze spfatg catoksztattu zobowigzan biezacych w mo-
mencie, kiedy wszyscy wierzyciele w tej samej chwili zazyczyli sobie
natychmiastowej ich sptaty.

CEyTINE S0d 0 Ol owe
ZODONZINS KOE000e I incwe

2) wskaznik ptynnoéci szybkiej =

We wskazniku ptynnosci szybkiej, nazywanym wskaznikiem |I
stopnia, wylacza sie z aktywdw obrotowych najmniej ptynne zapasy
(aktywa obrotowe — zapasy). Bada sig, ile razy plynny majatek
obrotowy moze pokry¢ zobowigzania krétkoterminowe. Pod ptyn-
nym majatkiem obrotowym rozumie sie: naleznosci krotkoterminowe
i inwestycje krotkoterminowe. Wzorcowy poziom tego wskaznika
wynosi 1 (. 100%). Poziom 1 i wyzszy dla tego wskaznika oznacza,
ze ptynne $rodki obrotowe moga zagwarantowac spfate biezacych
zobowigzan w obowigzujacych terminach. Nizszy niz 1 poziom tego
wskaznika oznacza zbyt duze zaangazowanie $rodkow przedsie-
biorstwa w zapasy, ktére z kolei uznaje sig za trudno zbywalne.

3) wskaznik ptynnosci gotdwkowej (ptynno$ci natychmiastowej) =

Sl pETiedne
000N ZANS ODHOEMINcNe

Wskaznik plynnosci  gotdwkowej, nazywany wskaznikiem
| stopnia, zawiera najbardziej ptynne sktadniki aktywow, do ktérych
mozna zaliczy¢ $rodki pienigzne w kasie oraz na rachunku banko-
wym. Gwarantujg momentalng, zapfate zobowigzan krétkotermino-
wych, ktére mogq zosta¢ postawione niespodziewanie w stan wy-
magalno$ci. Korzystne wielko$ci tego wskaznika nie moga by¢ zbyt
wysokie, gdyz jedynie zasoby pieniezne zaabsorbowane w proce-
sach gospodarczych przyczyniajg sie do powstawania zyskow.
Dlatego wigc poziom opisywanego wskaznika powinien miesci¢ sie
w granicach od 0,1 do 0,2.

Tab.2. Wybrane wielkoci z bilansu badanego OSK

Wybrane wielkosci z bilansu 2014 2013
Naleznosci z tytutu ustug 0,00 11700,00
bS;(r)](lj(Ic()iW;;i;ninne w kasie i na rachunku 34962,56 12926.40
Zobowigzania z tytutu ustug 1185,00 2983,88

Na podstawie wybranych wielkosci z bilansu badanego OSK
przedstawionych w tabeli 2, mozna sporzadzi¢ wskazniki ptynno$ci,
ktdre zostaty zaprezentowane w tabeli 3.



Tab. 3. Wyliczone wskazniki ptynnosci dla OSK

Wskazniki ptynnosci 2014 2013
wskaznik ptynnosci biezacej 29,50 4,33
wskaznik ptynnosci szybkiej 29,50 8,25
wskaznik ptynnosci gotowkowej 29,50 4,33

Wskaznik biezacej ptynnosci jest okreslany wskaznikiem trze-
ciego stopnia. Opisuje, ile razy aktywa obrotowe mogg pokryé zo-
bowigzania biezace. Efektywna wielko$¢ tego wskaznika powinna
miescic sie w granicach 1,5 — 2 (150% - 200 %). W badanym osrod-
ku szkolenia kierowcow w 2013 roku wielkoS¢ ta byta powyzej 4,
natomiast w roku 2014 zwigkszyta sie az do 29,50. Moze to wska-
zywac¢ na nadmierne zamrozenie kapitatu w aktywach obrotowych.
Firma powinna inwestowa¢ w $rodki trwate. Wida¢ tutaj problem z
inwestowaniem majatku.

Wskaznik ptynnosci szybkiej jest okreslany wskaznikiem dru-
giego stopnia oraz opisuje, ile razy ptynny majatek obrotowy jest
w stanie pokry¢ zobowigzania biezace. Wtasciwy poziom wskaznika
powinien stanowi¢ ok. 1 (100%). Wskaznik szybkiej ptynnosci
w 2013 roku wyniost 8,25, co charakteryzuje fakt, ze ptynne aktywa
obrotowe pokrywaty zobowigzania biezace w 825%. Natomiast
w roku 2014 wskaznik ten wynidst 29,50, co $wiadczy, ze ptynne
aktywa obrotowe rekompensujg zobowigzania biezace w 2950%.
Poziom ten moze Swiadczy¢ o nadptynnosci, czyli nieprodukcyjnym
akumulowaniu $rodkdw pienigznych.

Wskaznik ptynnosci gotowkowej ukazuje najbardziej ptynne
$rodki pieniezne w kasie i na rachunku bankowym. Prawidiowy
poziom tego wskaznika powinien miesci¢ sie w granicach 0,1 - 0,2
(10% — 20%). Wyraza on zaleznos¢, jaka kwote zobowigzan krétko-
terminowych jednostka moze sptaci¢ dostepnymi Srodkami pieniez-
nymi. Wskaznik ptynnosci gotowkowej w obu latach jest powyzej
100%, co cechuje fakt, ze jednostka moze uregulowaé wszystkie
swoje zobowigzania biezace Srodkami pienieznymi bez Zadnego
problemu.

2.2. Analiza wskaznikowa - rentownosci

Definicja rentowno$ci ukazuje jg jako miare efektywnosci dzia-
talnoSci przedsiebiorstwa, ktdra moze pojawi¢ sie jako deficytowo$é
lub zyskowno$¢. Osiggnigcie nadwyzki wykazanych przychodow
nad poniesionymi kosztami, nazywane jest zyskownoscig
(z dodatnim wynikiem finansowym); w przeciwnym wypadku istnieje
deficytowo$¢ (ujemny wynik finansowy).

Struktura wskaznikéw rentowno$ci bazuje na powigzaniu kwoty
zysku (netto, brutto, ze sprzedazy, z dziatalno$ci operacyjnej)
z okreslonymi wielkoSciami generujagcymi wyniki finansowe, np.
z przychodami ze sprzedazy ogotem, z przychodami ze sprzedazy
towaréw, z przychodami z dziatalno$ci operacyjne;j.

Nie ma ustalonych optymalnych wysoko$ci tych wskaznikéw.
W duzym stopniu ich poziom zalezy od branzy, w jakiej jest prowa-
dzone przedsigbiorstwo. Wyrazeniem stabilnej sytuacji finansowe;
badanego przedsigbiorstwa sg wzrastajace wielkosci wszystkich
wskaznikéw rentowno$ci w nastepnych okresach.

Aby oceni¢ rentowno$¢ jednostki gospodarczej mozna postu-
zy¢ sie nastepujacymi grupami wskaznikéw:

I. Wskaznik rentownosci sprzedazy: _
a) wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) = %

Wskaznik rentownosci sprzedazy opisuije, ile groszy zysku ze
sprzedazy mozna uzyska¢ z 1 ztotowki osiagnietego przychodu ze
sprzedazy, miedzy innymi towaréw. Sytuacja jest korzystniejsza,

czyli efektywno$¢ wieksza, im wyzsza jest wartos¢ wskaznika ren-
townosci sprzedazy.

. " L ZysK netio
b) wskaznik rentownosci netto sprzedazy = g mger

Wskaznik rentownosci netto sprzedazy informuije ile groszy zy-
sku netto mozna pozyska¢ z 1 zlotéwki osiagnietego przychodu
ogdtem, co oznacza jak bardzo rentowna jest dziatalno$¢ jednostki.
Definicja przychodéw ogétem ukazuje je jako sume kwot przycho-
doéw osiggnietych ze sprzedazy, np. pozostalych przychodéw ope-
racyjnych, towaréw, zyskow nadzwyczajnych i przychoddw finanso-
wych.

Il.  Wskaznik rentownosci (zyskownosci) aktywow zasobdéw majat-
kowych:

a) wskaznik rentownosci netto aktywow (ROA) (rentownosci netto
Tysi neno

zasobow majatkowych) = = ooz

Wskaznik rentownosci netto aktywow okre$la, jakg kwote zysku
netto moze generowaé 1 ztotéwka aktywoéw jednostki, a wiec wyso-
koS¢ zysku netto jakg osigga przedsiebiorstwo z 1 ztotéwki zaanga-
zowanych w dziatalno$¢ aktywow.

Tysk Neno

b) wskaznik rentownosci netto aktywow obrotowych = =

Wskaznik rentownosci netto aktywdw obrotowych opisuje, jaka
kwote zysku netto generuje 1 ztotowka aktywéw obrotowych zaan-
gazowanych w dziatalno$¢ jednostki.

Zysk nemo

c) wskaznik rentownosci netto aktywow trwatych = &= =re

Wskaznik rentowno$ci netto aktywow trwatych okresla, jaka
kwota zysku netto jest wygenerowana przez 1 ztotbwke aktywow
trwatych, zaangazowanych w dziatalno$¢ jednostki.

IIl. Wskazniki rentowno$ci kapitatow, czyli optacalno$ci zaangazo-
wanych kapitatow wtasnych:

a) wskaznik rentowno$ci netto kapitatu catkowitego = ﬁ

Wskaznik rentownosci netto kapitatu catkowitego wyraza, jaka
wartos$¢ zysku netto przypada na 1 zlotéwke kapitatu catkowitego,
zaangazowanego w dziatalnos$¢, czyli kapitat wlasny plus zobowia-
zania.

b) wskaznik rentownosci netto kapitatu wtasnego (ROE) =

Zysk neTo
SN WISy

Wskaznik rentownosci netto kapitatu wtasnego informuje, jaka
kwota zysku netto przypada na 1 ztotowke kapitatu wiasnego, za-
angazowanego w dziatalnos¢.

Tab. 4. WskazZniki rentowno$ci badanego OSK

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 2014 2013
wskaznik rentownosci sprzedazy 0,22 0,19
wskaznik rentownosci netto sprzedazy 0,25 0,23
wskaznik rentownosci netto aktywow 1,97 1,81
wskaznik rentownosci netto aktywow obrotowych 1,97 1,81

nie mozna obliczyé

wskaznik rentownosci netto aktywow trwatych tzrvsgr)\/’gg li,?,\t(g-tvg)zg

g

wskaznik rentownosci netto kapitatu catkowitego 1,97 1,81
wskaznik rentownosci netto kapitatu wlasnego 2,04 2,06
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W tabeli 4 przedstawiono wskazniki rentownosci dla OSK.
W roku 2013 wskaznik rentowno$ci sprzedazy wynosit 0,19, co
oznacza, ze firma osiagneta z 1 ztotdwki sprzedazy ustug zysk ze
sprzedazy w wysokosci 19 groszy. Natomiast w roku 2014 wskaznik
ten wynosit 0,22, co oznacza, ze przedsiebiorstwo osiggneto
z 1 Zotéwki sprzedazy ustug zysk ze sprzedazy w wysokosci 22
groszy, czyli wigcej niz w roku poprzednim.

W roku 2013 wskaznik rentownosSci netto sprzedazy wyniést
0,23, co oznacza, ze firma osiggneta z 1 ztotdwki sprzedazy ustug
zysk netto w wartosci okolo 23 groszy. Natomiast w roku 2014
wskaznik ten wynosit 0,25, co oznacza, ze jednostka osiggneta
z 1 Ztotéwki sprzedazy ustug zysk netto w wysokosci okoto 25 gro-
szy.

Zardwno rentowno$¢ sprzedazy, jak i rentownos¢ netto sprze-
dazy w 2014 roku zwiekszyta sie w stosunku do roku 2013. Pod-
wyzszajace si¢ wskazniki rentowno$ci sprzedazy $wiadczg o wigk-
szej efektywno$ci sprzedazy, czyli wigkszych zyskach netto, ktdre
przypadajg na osiagniete w 2014 roku przychody ogdtem i ze
sprzedazy ustug. Wzrost rentownosci (zyskownosci) jest zjawiskiem
pozytywnym.

Wskazniki rentowno$ci aktywdw netto, jak i wskazniki rentow-
nosci netto aktywow obrotowych, ksztattujg sie na tych samych
poziomach. W roku 2013 byt to wynik 1,81, co oznacza, ze przed-
siebiorstwo uzyskato okoto 1,97 zt zysku netto z 1 ztotéwki odda-
nych w dziatalno$¢ aktywow (aktywow obrotowych). Z kolei w roku
2014 wskaznik ten wyniést 1,97, co oznacza, ze jedna ztotéwka
zaangazowanego majatku generuje 1,97 zt zysku netto z zaanga-
zowanych w dziatalno$¢ aktywow (obrotowych). W badanym przed-
siebiorstwie zaobserwowano wzrost wartosci wskaznika o 16 punk-
tow. Jest to zjawisko pozytywne. Zjawiskiem negatywnym jest nadal
brak inwestowania w aktywa trwate.

Réwniez warto$ci wskaznika rentownosci netto kapitatu catko-
witego wykazujg takie same warto$ci jak w powyzszym wskazniku:
w roku 2013: 1,81, w roku 2014: 1,97. W roku 2013 oznacza to, ze
firma osiggneta okoto 1,81 zt zysku netto z 1 zotéwki zaangazowa-
nego w dziatalno$¢ kapitatu catkowitego. W 2014 roku wskaznik
wykazal, ze jedna zlotéwka zaangazowanego majatku generuje
1,97 zt zysku netto z zaangazowanego w dziataino$¢ kapitatu cat-
kowitego.

Wskaznik rentownosci netto kapitatu wiasnego w 2014 roku
spadt w stosunku do roku 2013. W 2013 wskaznik wykazywat war-
to$¢ 2,06. Oznacza to, ze przedsiebiorstwo osiggneto okoto 2,06 zt
zysku netto z 1 zlotdwki zaangazowanego w dziatalno$¢ kapitatu
wiasnego. Z kolei w 2014 roku byta to warto$¢ 2,04, co oznacza, ze
przedsiebiorstwo osiggneto okoto 2,04 zt zysku netto z 1 ziotowki
zaangazowanego w dziatalno$¢ kapitatu wtasnego. Mozna uznaé,
ze jest to zjawisko negatywne, $wiadczace o nizszych o 2 grosze
zyskach netto osiggnietych z 1 zt zaangazowanego w dziatalno$¢
w 2014 roku kapitatu wtasnego. Mimo wszystko, wskaznik rentow-
nosci netto kapitatu catkowitego i kapitatu wtasnego, utrzymujg sie
na do$¢ wysokim poziomie, co moze ttumaczyC lepszg sytuacje
finansowa firmy.

2. ANALIZA KOSZTOW

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej powoduje powstawanie
Ztozonych proceséw ekonomicznych wewnatrz i na zewnatrz przed-
siebiorstwa. Procesy te sq nierozerwalnie zwigzane ze zuzyciem
wczesniej zgromadzonych wiasnych zasobéw danej jednostki go-
spodarczej oraz zasobdw obcych. Dziatania zwigzane z realizacjg
zadan przedsiebiorstwa prowadza z reguly do powstania okre$lo-
nych efektdbw — wyrobdw czy ustug - ktérych sprzedaz jest dla
jednostki gospodarczej zrédtem pozyskania $rodkéw pienigznych,
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niezbgdnych do kontynuowania dziatalno$ci i rozwoju. Dziatalno$é
gospodarcza powoduje wobec tego, z jednej strony, powstawanie
kosztow, z drugiej za$ przychoddw i ostatecznie wynikéw finanso-
wych. Dla przedsigbiorstwa, aby zaistnie€ i utrzymac sie na rynku,
konieczne jest wypracowanie przewagi konkurencyjnej. Jednym ze
sposobow jej osiggniecia jest posiadanie zasobu, ktérego nie ma
konkurencja. Tym zasobem moze by¢ informacja — uznawana za
jeden z najcenniejszych zasobdéw wspotczesnych przedsiebiorstw.
Stanowi ona podstawe procesu decyzyjnego, bowiem wybér jedne-
go z mozliwych wariantéw dziatania, powinien opieraC sie na do-
starczeniu menedzerom niezbednych informacji. Wiarygodnos¢,
dostepnos¢, rzetelnos¢ informacji wptywajg na efektywno$¢ podej-
mowanych decyzji w przedsiebiorstwie. Wykazujg informacje o
kosztach, ktérych zbieraniu stuzy rachunek kosztow.

Kazde zorganizowane dziatanie mozna sprowadzi¢ do pono-
szenia kosztow i uzyskania efektdw, przy czym migdzy obu sktadni-
kami procesu istnieje oczywisty zwigzek. Ponoszenie przez przed-
sigbiorstwo kosztéw ma na celu stworzenie wartosci w postaci
wytworzonych produktéw. Co wazne, akceptacje na rynku uzyskuje
jednak tylko uzasadnione zuzycie zasobéw gospodarczych, a infor-
macje o kosztach majq takg wartos¢, jaka wynika z zastosowania
informaciji kosztowych w charakterze parametréw optymalizujgcych
sposoby dziatania.

Koszty, jakie ponosi przedsiebiorstwo w swojej dziatalno$ci go-
spodarczej, cechuje ogromne zroznicowanie. Dlatego ze wzgledu
na potrzeby poznawczo — decyzyjne koszty ponoszone przez jed-
nostke gospodarcza, sa strukturalizowane przy pomocy réznych
kryteriéw, czyli sq one dzielone lub taczone w grupy wedtug okre-
$lonych cech. Przyjete kryteria strukturalizacji stanowig podstawe
konkurencji systemu pomiaru i identyfikacji kosztéw w postaci ra-
chunku kosztéw.

Znajomo$¢ wysokosci poszczegdlnych rodzajéw kosztdw, ich
uwarunkowan oraz wzajemnych powigzan, przesadza o przydatno-
$ci informacji o kosztach w procesach podejmowania decyzji i kon-
troli. Wiedza o poszczegoinych sktadnikach kosztéw jest dla mene-
dzeréw zrédtem informacji o przyczynach powstawania réznych
kosztow i wzajemnych migdzy nimi relacjach. Daje mozliwos$¢ usta-
lania wynikéw dziatalno$ci przedsigbiorstwa i okreSlenia stopnia
odpowiedzialno$ci za wysoko$¢ ponoszonych kosztéw. Zastosowa-
nie w praktyce réznych kryteriow klasyfikacji ponoszonych kosztow
daje mozliwos¢ uzyskania wieloprzekrojowego uktadu informacji
0 kosztach przedsigbiorstwa.

W literaturze spotyka sie wiele réznych przekrojéw grupowania
kosztow. Wybér kryterium klasyfikacyjnego zalezy od cechy, ktérg
przyjmuje sie jako podstawe podziatu oraz rodzaju i celu rachunku
ekonomicznego. Mozna wiec mowi¢ o klasyfikacji kosztéw prowa-
dzonej dla potrzeb wyceny zapaséw i pomiaru zysku, podejmowania
decyzji i planowania, kontroli dziatalno$ci. W tabeli 5 przedstawiono
koszty badanego o$rodka na koniec 2013 i 2014 roku.

W pozycji pierwszej wyrdznione sg koszty amortyzacji. Jednak
ze wzgledu, iz samochody firmowe oraz sprzet firmowy zostat juz
w cato$ci zamortyzowany, firma nie ponosi kosztéw z tytutu amorty-
zacji. Sprzet o wartosci ponizej 3 500 zt wliczany jest od razu po
przyjeciu w koszty przedsigbiorstwa. Najwigkszy wzrost kosztow
nastapit w pozycji ,Ustugi obce”, bo az o 106 %, czyli ponad dwu-
krotnie zwiekszyly sie koszty tego rodzaju. W wyszczeg6lnieniu
wiekszo$¢ pozycji kosztowych spadta w 2014 roku, jednak doszta
jedna nowa pozycja: ,Przeszkolenie kursantow w ramach zaje¢
praktycznych”, co oznacza przeszkolenie kursantéw przez wspdt-
pracujace z badanym osrodkiem firmy. W tej grupie wzrosty tylko
koszty ustug reklamowych o 13% oraz inne niesklasyfikowane
ustugi obce, ktére wzrosty o 25%. Jest to dobry wynik, poniewaz
wiekszo$¢ kosztow w tej grupie zmalata. Mozna do nich zaliczy¢:



ustugi sprzetowe o 67%, polise samochodéw firmowych o 49%.
Koszty napraw samochodow spadly réwniez prawie o potowe
(48%), mycie samochodéw o 43%, ciepto dostarczane do biura w
czasie jesieni, zimy o 20% oraz koszty telefoniczne i internetowe o

6%, jak réwniez koszty najmu pomieszczer (biuro, garaze) 0 5%.

Kolejnym wzrostem kosztéw — tym razem o potowe — jest po-
zycja ,Zuzycie materiatdw i energii”. Jest to spowodowane zwigk-
szeniem przychoddw firmy, zwiekszeniem liczby klientéw, co row-
niez wigze sie z podwyzszeniem kosztow. W tej grupie najbardzie

Tab.5. Koszty dziatalnos$ci O$rodka Szkolenia Kierowcow w 2013 i 2014 roku

Koszty dziatalnosci 2014 2013 """°s(‘§)padek WZ’”{!Z)""“""" ""zf:s":tgjvdek
l. | Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0% bez zmian
Il. | Zuzycie materiatow i energii 104 476,50 69 619,19 34 857,31 50% wzrost
1. | Materiaty szkoleniowe 17 320,70 4 837,10 12 483,60 258% wzrost
2. | Materiaty biurowe 3949,81 3 956,52 -6,71 0% bez zmian
3. | Paliwo do szkolenia kursantow 62 415,90 42 681,38 19 734,52 46% wzrost
4. | Energia elektryczna 824,23 1062,79 -238,56 -22% spadek
5. | Srodki czystosci 510,39 679,40 -169,01 -25% spadek
6. | Portal OSK i inne licencje 492,00 1131,60 -639,60 -57% spadek
7. | Czesci do samochodu 16 784,33 9657,63 7126,70 74% wzrost
8. ll:’g;osta’fe $wiadczenia na rzecz pracowni- 678 57 290943 -2230,86 7% spadek
9. | Pozostate optaty (pocztowe, bankowe) 834,68 700,93 133,75 19% wzrost
10. | Pozostate materiaty 665,89 2002,41 -1 336,52 -67% spadek
lll. | Ustugi obce 78 516,28 38 029,68 40 486,60 106% wzrost
1. | Ustugi sprzetowe 1069,86 328182 -2211,96 67% spadek
2. | Koszty najmu pomieszczen 6 534,64 6 879,60 -344,96 -5% spadek
3. | Opfaty telefoniczne i internetowe 3674,15 3901,04 -226,89 6% spadek
4. | Ustugi kadrowo - ptacowe 600,00 650,00 -50,00 -8% spadek
5. | Mycie samochodéw 445,00 780,00 -335,00 -43% spadek
6. vai'c'ia ubezpieczeniowa  pojazdéw firmo- 966,00 1886,00 920,00 49% spadek
7. | Koszty napraw samochodéw 5875,95 11 334,56 -5 458,61 -48% spadek
8. | Moc cieplna (biuro) 2614,09 3264,37 -650,28 -20% spadek
9 Eg;esz“"'e"ie kursantow (zajgcia praktycz- 49.440,00 0,00 49 440,00 nowy koszt bez zmian
10. | Ustugi poligraficzne i reklamowe 251853 222727 291,26 13% wzrost
11. | Inne ustugi obce 4778,06 3825,02 953,04 25% wzrost
IV. | Podatki i optaty 1938,83 1530,00 408,83 27% wzrost
1. | Podatki od nieruchomosci 1938,83 1 530,00 408,83 27% wzrost
V. | Wynagrodzenia 23 520,00 30151,84 -6 631,84 -22% spadek
1. | Z tytutu umowy o prace 23 520,00 28501,84 -4 981,84 -17% spadek
2. | Z tytutu umowy - zlecenie 0,00 1650,00 -1 650,00 -100% spadek
VI, ;Zflffie“e"ia gl s b 4301,64 5 749,01 144737 25% spadek
1. | Skiadki ZUS ptacone przez zaktad 427812 5404,26 -1126,14 21% spadek
2. | Skiadki na FP i FGSP 23,52 344,75 -321,23 -93% spadek
VII. | Pozostale koszty 726,00 595,00 131,00 22% wzrost
1. | Sktadki cztonkowskie 726,00 595,00 131,00 22% wzrost
SUMA 213 479,25 145 674,72 67 804,53 47% wzrost
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zwiekszyly sie koszty materiatéw szkoleniowych. Pod tym pojeciem
w firmie rozumie sie materiaty edukacyjne oraz ptyty dla kursantow
z materiatami dydaktycznymi, jak rowniez rézne ksigzki branzowe
czy prenumeraty. Widaé, ze przedsiebiorstwo ma wiecej klientow
oraz rozwija si¢ pod wzgledem naukowym. Zakup materiatow biu-
rowych, zarowno w roku 2013, jak i 2014, ksztattuje sie na podob-
nym poziomie. Zakupy zmalaty 0 6,71 z, ale jest to znikoma kwota
w stosunku do pozostatych kosztow. Mimo, ze koszty napraw sa-
mochodéw spadty w roku 2014 w stosunku do roku 2013, to koszty
cze$ci do samochodow firmowych wzrosty o 74%. Moze to $wiad-
czy¢ o mniejszej ilosci napraw, ale réwniez o tych bardziej ,grun-
townych”, dotyczacych wymiany wigkszej ilosci cze$ci przy jedne;
wizycie w warsztacie. Wzrosty rowniez koszty paliwa niezbednego
do przeszkolenia klientow o 46%, co rowniez $wiadczy o wigkszej
liczbie os6b zainteresowanych kursem w badanej firmie. Minimalny
wzrost 0 19% odnotowano w kosztach dotyczacych pozostatych
optat, tj. pocztowych i bankowych. Wida¢, ze firma zaczeta oszcze-
dza¢, poniewaz zmniejszyly sie koszty zuzytej energii elektryczne;
(0 22%) oraz kupowanych $rodkéw czystosci (0 25%). Odnotowano
zmniejszenie kosztow portalu OSK oraz pozostatych licencji na
uzywanie programoéw niezbednych do szkolenia kursantow (0 57%).
Spadly réwniez pozostate $wiadczenia na rzecz pracownikow,
w ktore firma wlicza np. szkolenia. Jest to spadek o 77%.

Wzrost mozna zaobserwowaé w kosztach w pozycji ,Podatki
i optaty” (0 27%), co w duzej mierze nie zalezy od firmy. Nastepny
wzrost kosztow zaobserwowaC mozna w pozostatych kosztach,
w pozycji ,Sktadki cztonkowskie” (0 22%). Firma angazuje sie
w dziatalno$¢ roznych instytucji np. Sudeckiej Izby Przemystowo —
Handlowej, Stowarzyszenia Instruktoréw Ksztatcenia Kierowcow
z siedzibg we Wroclawiu czy tez Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce. W zwigzku z tym wprowadzona zostata pozycja ,Sktadki
cztonkowskie”, poniewaz ma to wptyw na funkcjonowanie firmy.
Jednak jest to spowodowane rzetelnoscig i terminowoscig
w odprowadzaniu sktadek, poniewaz w okresie badanym jednostka
nie wstapita do innych stowarzyszen.

Kolejny spadek kosztow mozna zaobserwowaé w wynagrodze-
niach (0 22%), a co za tym idzie w ubezpieczeniach spotecznych
i innych $wiadczeniach (spadek o 25%). Firma zwolnita instrukto-
réw, poniewaz zatozyli oni swoje przedsigbiorstwa i teraz jest to
wspdtpraca partnerska, a nie na podstawie uméw o prace czy zle-
cenie. Na umowe o prace zatrudniona jest tylko pracownica biuro-
wa. Na wykresie 1 wida¢ 0going strukture kosztow.
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Wykres 1. Ogélna struktura kosztow w 2013 i 2014 roku

Po wydzieleniu kosztow widaé, ze w kazdej z grup szczegdto-
we koszty byty zréznicowane pod wzgledem procentowym. Niektdre
spadty, niektore wzrosty, co ukazato ogdlng strukture kosztdw, ktdra
z roku 2013 do roku 2014 wzrosta o niecatg potowe, tj. 0 47%.
Z wykresu wida¢, ze najwiekszym rodzajem kosztu w firmie jest
grupa kosztéw ,Zuzycie materiatow i energii”’, nastepnie ,Ustugi
obce” oraz ,Wynagrodzenia”’. Reszta kosztéw ksztaltuje sie na
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podobnym poziomie. Mimo wszystko, firma nadal musi w miare
mozliwosci prébowa¢ redukowaé koszty do minimum.

PODSUMOWANIE

Rzetelna analiza finansowa pozwala oceni¢ funkcjonowanie
kazdej organizacji biznesowej. Tego rodzaju analiza stanowi wy-
tyczne do podejmowania racjonalnych decyzji w sferze dokonywa-
nia inwestycji, zarzadzania majatkiem trwatym i obrotowym, jak
réwniez wyboru kapitatu finansujacego prowadzenie dziatalnoSci
gospodarcze;j.

W artykule nadmieniono, ze przeprowadzanie profesjonalnych
analiz finansowych nie jest powszechng praktyka w tak specyficz-
nym rodzaju firm, do jakich nalezg osrodki szkolenia kierowcow.
Osrodki ksztalcace kandydatow na kierowcow sg czesto firmami
niskobudzetowymi. Oznacza to, ze s to z reguly przedsigbiorstwa
mate, niekiedy jednoosobowe, w ktdrych gtéwng pozycjg majatkows,
jest jeden pojazd szkoleniowy, ktéry najczeSciej jest wiasnoscig
banku lub firmy leasingowe;.

Prowadzenie osrodka szkolenia kierowcdw jest bardzo czaso-
chtonne, przy zatozeniu, ze firme prowadzi jedna osoba. W tej
sytuacji wiasciciel jest menedzerem, instruktorem, wyktadowcg oraz
osobg wykonujaca wszelkie czynnosci biurowe. Prowadzenie ksie-
gowosci firmy najczeSciej zlecane jest biurom rachunkowym, kiére
za konkurencyjng, a tym samym niskg cene, wykonujg niezbedne
czynno$ci rachunkowe.

Wykonujac tylko niezbedne rozliczenia, biura rachunkowe nie
podejmuja wysitku dokonywania profesjonalnych analiz ekonomicz-
nych. Taka potrzeba nie jest dostrzegana przez wiascicieli osrod-
kow oraz doradcéw ekonomicznych, jakimi sg ksiegowi prowadzacy
biura rachunkowe. Problem jest zatem marginalizowany.

Wiasciciele szkot jazdy w rozwoju swoich firm nie postugujg sie
specjalistyczng wiedzg ekonomiczna, Czgsto wychodzg z zatozenia,
ze podstawowym elementem konkurencyjnym jest niska cena. Jest
to btedne zatozenie, ktére doskonale obrazuje ,plytko$¢” myslenia
menedzerdw. Na jako$¢ prowadzenia kazdej dziatalnoSci gospodar-
czej wptywa wiele determinant, ktére niekoniecznie zwigzane sg
z ceng ustugi czy produktu. Istotnymi czynnikami sa; struktura kosz-
tow, decentralizacja odpowiedzialno$ci w procesie zarzadzania,
wizerunek przedsiebiorstwa oraz jego reputacja, a w przypadku
o$rodkow szkoleniowych poziom zdawalno$ci kursantow na egza-
minie pafstwowym.

Branza szkolenia kandydatdw na kierowcow wymaga zmiany
mentalnej wiascicieli szkoét. Konieczne jest myslenie w kategoriach
ekonomicznych na tzw. ,zdrowych zasadach”, z poszanowaniem
konkurencji, zasad etyki zawodowej oraz Swiadomosci petnione;
misji, jakq jest ksztattowanie bezpiecznych postaw przysztych kie-
rowcow. Stawka jest tutaj wysoka, bowiem chodzi o ludzkie zycie
i zdrowie. Prawo jazdy jest dokumentem, ktory otrzymuije sie na cate
zycie. Warto, aby pamieta¢ o tym, ze poziom wyszkolenia powinien
by¢ najwyzszy, profesjonalny, a nie najtanszy, a co za tym idzie
przecietny. Warto tez, aby tego rodzaju my$lenie ugruntowato sie
w $wiadomosci spoteczne;.
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Assessment of financial and property standing in practice
of drivers training center management
- an analysis of the selected example

The article discussed the model assessment of the finan-
cial standing of the company operating in the field of train-
ing candidates for drivers. The authors used the data from
the accounting records of the company for the years 2013 -
2014. Using this type of calculation is not a commonly used
analytical method in the drivers training centers. The pivot of
the article is the thesis saying that the use of specialist ana-
Iytical tools is a factor influencing the management process
quality of specific type of low-budget training enterprises,
operating on the competitive market.
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