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Logistyka bezpieczenstwa

— istota problemu

Security logistics — the essence of the problem

Wspélezesna logistyka ma juz uznane i uzasadnione szerokie
zastosowanie w procesach gospodarowania zasobami na ryn-
ku. Wspélczesnosé postrzega logistyke takie w systemach
bezpieczenstwa i obronnoéei panstwa. Logistyka bezpieczen-
stwa Iaczy ze soba dwa obszary: funkcjonowania panstwa, tj.
system bezpieczenstwa, i gospodarke narodowa. Zapewnia
ona w tych systemach realizacje proceséw rzeczowych i in-
formacyjnych strumieni przeplywu. Logistyke bezpieczen-
stwa ,tak jak logistyke obrony i logistyke sit zbrojnych, nale-
zy postrzega¢ w ujeciu systemowym. Tak postrzegana logi-
styka pozwoli zarazem na efektywne zasilanie rzeczowe sys-
temu obronnoéci panstwa.

Stowa kluczowe:

system bezpieczerstwa, gospodarka narodowaq, logistyka
wojskowa, logistyka obronna, logistyka bezpieczerstwa.

The contemporary logistics has already recognized and
justified widely used in the processes of resource on the
market. Contemporaneity perceives logistics also in
security systems and national defense. Security logistics
combines two areas: the operation of the state, i.e.
security system and the national economy. It provides in
these systems implementation of material processes and
information flow streams. Security logistics as well as
defense logistics and Armed Forces logistics should be
considered in terms of the system context. Logistics,
perceived in such way, allows additionally efficient
support for national defense.

Key words:
security systems, national economy, military logistics,
defense logistics, security logistics.

Wprowadzenie

W ostatnich latach swoisty renesans logistyki ma
miejsce nie tylko w wymiarze gospodarki cywilnej,
ale takze w obszarze gospodarki wojskowej, czy tez
szerzej systemie gospodarczych podstaw bezpie-
czefistwa i obronnoSci. Procesy glebokich prze-
mian jakoSciowych i iloSciowych, jakic mialy miej-
sce w ostatnich dwoch dekadach w wickszoSci sys-
temOw obronnych $wiata, determinowane zmiana-
mi w Srodowisku zagrozen globalnych i regional-
nych, pociagnely za soba konieczno§¢ nowego
spojrzenia na kwestie logistyczne rowniez w tym
obszarze. Dla przyktadu, w polskiej armii takie
zmiany jak calkowite uzawodowienie i realizowany
proces pelnej profesjonalizacji wymusity koniecz-
no$¢ poszukiwan nowych rozwiagzafi organizacyjno-
-funkcjonalnych w obszarze logistyki wojskowe;.
Znaczaca zmiana podstawowych zasad funkcjono-
wania systemu bezpieczefstwa i obronno$ci pafi-
stwa sprawila, ze nowe umiejscowienic znalazly
rOwniez podmioty i instytucje wchodzace w sktad
podsystemu logistycznego, ktdre zgodnie z dotych-
czasowa teoria i praktyka nazywane sa, odpowied-
nio do zakresu i szczebla realizowanych zadafi

i funkcji: logistykq wojskowsg, logistykq obronng
oraz logistykg bezpieczeristwa.

Ze wzgledu na fakt, ze kilka lat temu nastapity
w systemie nauki polskiej znaczace przewartoSciowa-
nia, ktore doprowadzily miedzy innymi do wprowa-
dzenia w dziedzinie nauk spotecznych dwoch nowych
dyscyplin — nauk o obronnosci i nauk o bezpieczeri-
stwie oraz likwidacji dotychczasowych nauk wojsko-
wych, nadal trwa si¢ proces naukowej dyskusji o toz-
samosci nowo powolanych dyscyplin oraz ich specjal-
nosci.

Majac na wzgledzie przedstawione powyzej tlo
problemowe wynikajace, z jednej strony ze zmian
w gléwnych nurtach optymalizacji procesow gospo-
darczych i poszukiwania przewagi konkurencyjnej
przez podmioty gospodarcze, z drugiej za$ z wyzwafi
implikowanych przemianami we wspdlczesnej na-
uce, koniecznoscig staje si¢ uporzadkowanie szeregu
kwestii metodologicznych i pojeciowych w obszarze
odnoszacym si¢ do szeroko rozumianej logistyki.
Wychodzac naprzeciw wskazanej potrzebie prak-
tycznej oraz uwzgledniajac mankamenty i braki
w dotychczasowym dorobku teoretycznym logistyki
systemu bezpieczefistwa i obronnoSci pafistwa, in-
tencja autora niniejszego artykutu byta préba przy-
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blizenia czytelnikowi podstawowego aparatu poje-
ciowego oddajacego istote logistyki bezpieczenstwa,
obronnosci i logistyki wojskowej oraz relacji miedzy
tymi obszarami.

Pojecie logistyki wojskowe)j,
obronnej i bezpieczenstwa

Juz pobiezne studia literaturowe pozwalaja stwier-
dzi¢ jednoznacznie, ze aktualnie wystepuje znaczaca
roznorodnos$¢ interpretacyjna w zakresie definiowa-
nia i opisu logistyki wojskowej, logistyki obronnej i lo-
gistyki bezpieczeristwa. Przy czym wart odnotowania
jest fakt, ze jeSli dorobek w zakresie dwach pierw-
szych kategorii jest bardzo bogaty, to logistyka bez-
pieczenstwa jest w fazie in statu nascendi. Sprobujmy
zatem przyjrze¢ si¢ wybranym opisom identyfikacyj-
nym starajacym si¢ oddaé w sposdb zwiezly istote wy-
mienionych obszardéw dziatalnoSci logistyczne;.

Pierwsza z kategorii — logistyka wojskowa —
scharakteryzowana w latach 80. XX wieku przez zna-
nego niemieckiego badacza zagadniefi ekonomiczno-
-obronnych J. Gerbera, opisuje ja jako caloksztalt
wszystkich dzialari i Swiadczeri niezbednych do wspar-
cia sit zbrojnych [...] polega na wlasciwym obliczeniu
z gory potrzeb, mozliwosci ich zaspokajania, przestrze-
ni i czasu (Gerber, 1977).

Nieco inna definicj¢ powyzszej logistyki, w swo-
istym ujeciu systemowym, zawiera Stownik terminow
z zakresu bezpieczeristwa narodowego, w ktorym czy-
tamy, ze logistyka wojskowa to czesc logistyki obron-
nej, zajmujgca si¢ planowaniem, przygotowaniem
i uzyciem w celach militarnych srodkow bedgcych do
dyspozycji paristwa i przeznaczonych na zaspokajanie
potrzeb sit zbrojnych.

Z kolei E. Nowak stwierdza, ze logistyka wojsko-
wa to dziedzina wiedzy o procesie zarzgdzania faricu-
chem dostaw i ustug dla wojsk walczgcych oraz dowo-
dzenia oddziatami (pododdziatami) logistycznymi
(Nowak, 1993).

Juz trzy przywotane powyzej opisy logistyki woj-
skowej pozwalaja jednoznacznic wskazad jej istote,
ktora sprowadza si¢ do tego, ze jest to czesc logistycz-
na systemu obronnego paristwa, stuzgca do zaspokaja-
nia potrzeby materialnych i ustugowych sit zbrojnych
niezbednych do skutecznej realizacji postawionych
przed tym systemem zadari, we wszystkich stanach
funkcjonowania pafistwa.

Druga z omawianych kategorii jest logistyka
obronna, ktora to zgodnie z jedna z wczeSniejszych,
zagranicznych definicji jest ogdlem (caloscig) sklad-
nikow (komponentow) i procesow w organizacji obro-
ny, kicre stuzg przezwycigzaniu ograniczen przestrzen-
nych i czasowych (Ihde, 1978).

Nieco inne jest stanowisko przywotanego juz
weczeSniej J. Gerbera. Badacz ten twierdzi, ze przez

logistyke obronng nalezy rozumiec pojecie zbiorcze
uzywane w odniesieniu do wszystkich rodzajow dzia-
talnosci i swiadczert w paristwie, majgcych na celu
zaspokojenie jego potrzeb obronnych (Gerber,
1994).

Podobna znaczeniowo, aczkolwiek nieco precyzyj-
niejsza, jest definicja mowiaca, ze logistyka obronna
jest to czesc gospodarki obronnej zajmujgcg sie przy-
gotowaniem i uzyciem Srodkow i ustug bedgcych
w dyspozycji paristwa I przeznaczonych do zaspokoje-
nia jego potrzeb obronnych.

Na kwesti¢ logistyki obronnej wielokrotnie zwra-
cat réwniez uwage znany polski ekspert ekonomicz-
no-obronny Z. Stachowiak. Pisal on mi¢dzy innymi,
ze logistyka obronna jest waznym obszarem realizacji
polityki gospodarczo-obronnej paristwa (Stachowiak,
1996) oraz istotnym elementem gospodarczych pod-
staw bezpieczeristwa (Stachowiak, Placzek, 2002).
Autor ten charakteryzowat logistyke obronna jako
system obejmujacy trzy zasadnicze obszary: zaspo-
kajanic potrzeb obronnych, $§wiadczenia na rzecz
obronnoS$ci oraz zobowiazania sojusznicze wynika-
jace z pelnienia roli panstwa-gospodarza (HNS).

Dokonujac nicjako syntezy istoty logistyki obron-
nej zawartej w przedstawionych powyzej opisach, au-
torzy przyjmuja, zgodnie z wezesniej prezentowanym
stanowiskiem, Ze stanowi ona czesc systemu logistycz-
nego paristwa funkcjonalnie zdeterminowang na reali-
zacje zadari wynikajgcych z potrzeb obronnych kraju
we wszystkich stanach jego gotowosci obronnej (Ku-
rek, 2011). W ujeciu systemowym logistyka obronna
sktada sig¢ z podsystemu militarnego (logistyki wojsko-
wej) oraz pozamilitarnych elementow logistycznych go-
spodarki narodowej niezbednych do prawidiowego
funkcjonowania taricuchow dostaw w ramach systemu
obronnego.

Niezwykle trudny do precyzyjnej identyfikacji,
jest obecnie problem logistyki bezpieczeristwa. Pomi-
mo iz wyczuwa si¢ intuicyjnie konieczno$¢ uwzgled-
nienia przez nowo utworzone nauki o bezpieczen-
stwie zagadnien logistycznych jako istotnego obsza-
ru rozwazan tak teoretycznych, jak i praktycznych, to
jednak nie podjeto si¢ dotychczas kompleksowego
zdefiniowania kategorii logistyki bezpieczenstwa.
Cho¢ prowadzone sa w kilku uczelniach wyzszych
studia, w ktdrych nazwie widnieje zbitka stow ,,logi-
styka bezpieczefstwa”, to sens znaczeniowy tej kate-
gorii, wynikajacy z podejmowanych problemow
czastkowych, jest nicjednokrotnie bardzo rdzny.
W jednym przypadku istote logistyki bezpieczefistwa
sprowadza si¢ do wiedzy i umiejetnosci z zakresu lo-
gistyki, niezbednych szczegdlnie w sytuacjach reali-
zacji kontraktow gospodarczych w krajach politycz-
nie niestabilnych, w innym natomiast odnosi do isto-
ty procesdw logistycznych w zakresie realizacji zadafi
bezpieczefistwa narodowego oraz zarzadzania sytu-

acja kryzysowa.
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Do niejednolitych wnioskow doj§¢ mozna takze
studiujac np. definicje zaprezentowane przez A. Szy-
monika, ktory stwierdza w jednym artykulow, ze logi-
styka w bezpieczeristwie to dyscyplina naukowa, ktora
tworzy caloksztalt systemowych rozwigzar niezbed-
nych do petnego i racjonalnego zaspokajania potrzeb
organom wykonawczym oraz zarzgdzajgcym bezpie-
czeristwem, uwzgledniajgc mozliwosci ekonomiczne
paristwa, w zakresie koniecznym do szkolenia, osigga-
nia i utrzymywania zdolnosci oraz gotowosci do dzia-
fania na poziomie wymaganym do zapewnienia pozg-
danego bezpieczeristwa dla okreslonego podmiotu
(Szymonik, 2011), aby nastgpnie uzy¢ podobnego
opisu do charakterystyki ,,logistyki w sytuacjach kry-
zysowych”, stwierdzajac, iz logistyka w sytuacjach kry-
zysowych to dyscyplina naukowa, ktora tworzy cafo-
ksztalt systemowych rozwigzari niezbednych do peine-
go i racjonalnego zaspokajania potrzeb organom wy-
konawczym oraz zarzgdzajgcym bezpieczeristwem,
uwzgledniajgc mozliwosci ekonomiczne paristwa w za-
kresie koniecznym do szkolenia, osiggania i utrzymy-
wania zdolnosci oraz gotowosci bojowej na poziomie
wymaganym do zapewnienia pozgdanego bezpieczeni-
stwa dla okreslonego podmiotu. Stad nasuwa si¢ przy-
puszczenie, ze wymicnionemu badaczowi chodzito
prawdopodobnic o logistyke w sytuacjach kryzyso-
wych postrzegana przez pryzmat dzialari logistycznych
podejmowanych na rzecz ludnosci poszkodowanej
w sytuacjach kryzysowych spowodowanych zagrozenia-
mi o charakterze niemilitarnym (Nowak, 2009), a nie
o oddanie sedna problemu logistyki bezpieczenstwa.

Jak widac¢ z kilku przytoczonych prob opisu istoty
logistyki bezpieczefistwa, mamy do czynienia z rozny-
mi podejSciami do problemowego zagadnienia,
Swiadczacymi o duzej ,,pojemnoSci” merytorycznej
i znaczacej interdyscyplinarnosci tej kategorii, a co za
tym idzie — subiektywne] (autorskiej) niejedno-
znaczno§ci interpretacyjnej.

Prébujac w tym miejscu podsumowaé w sposob
syntetyczny prowadzone rozwazania na temat istoty
logistyki bezpieczefistwa, wypada podjad si¢ proby
zdefiniowania tejze kategorii. Wychodzac zatem
z klasycznej juz definicji logistyki P. Blaika, okresli¢
mozna, ze logistyka bezpieczeristwa to zintegrowany
podsystem rzeczowo-informacyjny planowania, orga-
nizowania, kierowania i kontrolowania procesow obie-
gu towaréw i swiadczenia ustug niezbedny do prawi-
dlowego funkcjonowania systemu bezpieczeristwa pan-
stwa w kazdym stanie gotowosci obronnej. Nieco ina-
cze] ujmujgc, istota logistyki bezpieczeristwa sprowa-
dza sie do sterowania laricuchem dostaw materialow
i ustug niezbednych dla prawidiowego funkcjonowania
systemu bezpieczeristwa paristwa, kicrego celem glow-
nym jest zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpie-
czenistwa.

Cho¢ przedstawione definicje nie sa z pewnoScia
idealne, to jak si¢ wydaje oddaja poprawnie obszar
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i przedmiot, z ktérym, zdaniem autora, powinna by¢
identyfikowana logistyka bezpieczehstwa. W tym
migjscu trzeba wskazaé na bliskic powigzania tejze
logistyki z bardzo istotnym obszarem funkcjonowa-
nia logistyki cywilnej, tzw. zarzqdzaniem bezpieczeri-
stwem w laricuchu dostaw, ktory to w przypadkach
specylicznych moze by¢ mylnie utozsamiany z logi-
styka bezpieczefistwa.

Relacje miedzy logistykq,
systemem bezpieczenstwa
a gospodarkqg narodowq

Rozpoczynajac probe ukazania powiazan migdzy
logistyka a systemem bezpieczenstwa, niezbedne jest
przyblizenic samej istoty bezpieczenstwa.

Wydaje si¢, ze prawidlowe i uniwersalne postrze-
ganic tej kategorii pojeciowej dobrze oddaje stano-
wisko gloszone przez S. Kozieja, ktory twierdzi, ze
jesli mowimy o dynamicznym zjawisku (procesie) bez-
pleczeristwa danego podmiotu w sensie praktycznym,
mamy na mysli te dziedzing jego aktywnosci, ktdra
zmierza do zapewnienia mozliwosci przetrwania, roz-
woju i swobody realizacji wltasnych interesow w kon-
kretnych warunkach, poprzez wykorzystywanie oko-
licznosci sprzyjajgcych (szans), podejmowanie wy-
zwar, redukowanie ryzyka oraz przeciwdzialanie (za-
pobieganie i przeciwstawianie si¢) wszelkiego rodzaju
zagrozeniom dla podmiotu i jego interesow (Koziej,
2010).

Postrzegajac za§ w sposob systemowy i relacyjny
trzy wzajemnie powigzane ze sobg obszary (rys. 1):
system gospodarki narodowej, system logistyczny
i system odpowiedzialny za bezpieczefistwo panstwa,
wskaza¢ mozna na kilka wystepujacych w tym obsza-
rze prawidlowoSci.

Po pierwsze — logistyka wojskowa (LW — mili-
tarna, sit zbrojnych) jest immanentng cze¢Scia syste-
mu logistyki obronnej (LO), ktdry z kolei, realizujac
zadania obronne, jest komponentem systemu logisty-
ki bezpieczenstwa (LB).

Po drugie — zakres przedsiewzie¢ realizowanych
w ramach systemu logistyki bezpieczefistwa (LB) jest
funkcja wielkoSci strumienia potrzeb zglaszanych
w stosunku do niego ze strony systemu bezpieczefi-
stwa pafistwa (SB) oraz mozliwosci logistycznych wy-
nikajacych z posiadanych zasobow bedacych do dys-
pozycji.

Po trzecie — pod wzgledem zaréwno wielkoSci
strukturalnej, jak tez zadafn realizowanych przez po-
szczegOlne logistyczne podmioty wykonawcze, naj-
mniejszy wymiar ma logistyka wojskowa (LW), po-
tem logistyka obronna (LO), a najwickszy pojemno-
Sciowo jest system logistyczny bezpieczehstwa pafi-
stwa (LB).



Rysunek 1

Poziomy powiqzan gospodarki, logistyki i systemu bezpieczenstwa

LW (- LO - LB
[ - - — - [p——_—
LB SB GPBiO
oy ;- . oy i
LO SO GO
el ol o . -
LW SW GW
LW  — logistyka wojskowa
SW (S) — system wojskowy (militarny)
GW  — gospodarka wojskowa
LO  — logistyka obronna
SO — system obronny
GO  — gospodarka obronna
LB — logistyka bezpieczefistwa
SB — system bezpieczefstwa

GPBiO — gospodarcze podstawy bezpieczefistwa i obronnoSci
[} — strumienie dostaw (towarow i uslug)
ek — Strumien potrzeb

Zrodto: Kurek, 2013, s. 174.

LW < LO < LB

Po czwarte — wiclko$¢ ustug logistycznych
Swiadczonych przez system logistyki bezpieczen-
stwa (LB) na rzecz systemu bezpieczenstwa
i obronnosci (SB) jest funkcja poziomu wystepuja-
cych zagrozen (Zt) oraz posiadanego potencjatu lo-
gistycznego (PL; rys. 2). W czasie pokoju i braku
zagrozef ich wielko$§¢ bedzie niewiele wigksza od
poziomu zadafi realizowanych przez logistyke
obrony (LO) i sit zbrojnych (LW), w czasie kryzysu
ulegnie znacznemu powigkszeniu, aby w czasic
konfliktu zbrojnego lub gospodarczego osiggnad
swoje maksimum.

Po pigte — Rozpatrywanie logistyki bezpieczef-
stwa przez pryzmat jej funkcjonowania w réznych fa-
zach (typach) gotowosci obronnej kraju pozwala na
dokonanie jej podziatu na trzy odmiany (rys. 2): po-
kojowa logistyka bezpieczenstwa (PLB), logistyka

bezpieczenstwa czasu kryzysu (LBK) oraz logistyka
czasu konfliktu (LK).

Po szoste — w pokojowych warunkach funkcjo-
nowania pafistwa w ramach systemu logistyki bez-
pieczefistwa, oprocz ustug Swiadczonych na biezaco,
utrzymywana jest tzw. rezerwa logistyczna niezbed-
na z punktu widzenia zapewnienia ciagtoSci realiza-
¢ji zadah w przypadku wystapienia nieprzewidzia-
nych zdarzefi kryzysowych i zagrozen o niewiclkim
nasileniu.

Po siodme — maksymalny poziom ustug logi-
stycznych $wiadczonych dla systemu bezpicczen-
stwa panstwa uzalezniony jest od catkowitych zaso-
bow logistycznych gospodarki narodowej, ktore
moga by¢ powickszone na dwa sposoby: poprzez
rozwdj krajowego potencjatu logistycznego, beda-
cego nastepstwem ogdlnego powigkszenia si¢ syste-
mu gospodarczego (wzrost gospodarczy), lub tez
przez import zasobow logistycznych lub ich ustug
7 zagranicy (mi¢dzynarodowy transfer logistyczny).
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Rysunek 2

Logistyka bezpieczenstwa i obronnosci — ujecie funkcjonalne

Wielkos¢ 4
ustug logistycznych

svstemu logistvki

a
g| & ]
SlE
e
= / LB
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! gf g LB
3| ¢ Kiyzysu'k
E|§|  czasu |
5| 2 i (LBK) |
218  pokoju |
£ S : ,
Ey : :
Pokoj Kryzys

Zrodto: Kurek, 2013.

Specyfika i cechy charakterystyczne
logistyki bezpieczenstwa

Weczesniejsze rozwazania dowodza, ze logistyka
bezpieczenstwa taczy ze soba dwa specyficzne ob-
szary funkcjonowania panstwa, tzn. system bezpie-
czefistwa i gospodarke narodowg. Poprzez realiza-
cje procesdw rzeczowych i informacyjnych strumie-
ni przeplywdw w systemie bezpieczefistwa i obron-
noSci pafistwa staje si¢ ona jego immanentng czg-
Scig, a tym samym determinantem jego sprawnosci
i skutecznodci, w jego gospodarczo-obronnym wy-
miarze. Strukturalnie logistyka bezpieczefistwa
wchodzi w skiad tzw. gospodarczych podstaw bez-
pieczenstwa i obronnoSci panstwa, ktére obejmuja
swoim zakresem t¢ cze$¢ gospodarki narodowe;j,
ktora zaspokaja potrzeby systemu bezpieczefistwa
stosownie do wystepujacych stanéw napigcia i za-
grozenia.

Strukturalnic wewnatrz systemu logistyki bezpie-
czenstwa mozna wyrdznié podsystem sterujacy i pod-
system sterowany. Podsystemem sterujacym jest ze-
spot organow decyzyjnych. Podsystem sterowany
charakteryzuje natomiast strumiefi dostaw zaréwno
przedmiotdw (surowcow, towarow), jak i ustug, kto-
remu towarzysza nicodlacznie strumienie §wiadcze-
niowe, finansowe oraz informacyjne.

Potencjat logistyczny

LB = f ( Zt,PL)+MinLB

LB

okresu

(LK)

Poziom
zagrozen
w czasie (Zt)

Konflikt

Logistyka bezpieczefistwa, tak jak logistyka
obrony i logistyka sit zbrojnych, jesli postrzegac ja
w ujeciu systemowym, sktada si¢ z podsystemu sta-
tycznego i podsystemu dynamicznego. Podsystem
statyczny stanowia organy kierowania, jednostki
(przedsigbiorstwa) logistyczne, bazy logistyczne
oraz obiekty i Srodki infrastruktury logistycznej. Ich
funkcjonowanie jest jednak SciSle zwigzane z pod-
systemem dynamicznym, ktérego clementami sa
strumienie sfery decyzyjno-informacyjnej oraz sfery
realnej. Sa to strumienie: normatywno-prawne, in-
formacyjne i decyzyjne, zasilania finansowego, rze-
czowego (sprzetu i materialdw) oraz realizacji
ustug i obstug. Racjonalne polaczenie statych i dy-
namicznych elementow systemu logistyki obronne;j
pozwala dopiero na efektywne zasilanie rzeczowe
systemu obronnego panstwa.

Identyfikujac cechy charakteryzujace logistyke
bezpiceczenstwa, juz na wstepic zauwazamy, ze nic
jest to zadanie tatwe z uwagi na wzajemne przenika-
nic si¢ wielu obszarow i ptaszczyzn problemowych,
niekiedy o przeciwstawnym charakterze (np. ekono-
miczny racjonalizm i militarna skuteczno$c). Skréto-
wo oddajac specyfike logistyki bezpieczefistwa, jako
obszaru aktywnoSci naukowej (specjalno$ci), mozna
stwierdzic, ze:

B zajmujemy si¢ w nicj przede wszystkim zagad-
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nieniami z obszaru problematyki planowania,
realizowania, motywowania i kontrolowania
przeplywow logistycznych w ramach systemu
bezpieczefistwa i obronnoSci, a same docickania
badawcze lokujg si¢ w obszarze nauk o zarzadza-
niu (ekonomicznych) i nauk o bezpieczefistwie;

B wicdza naukowa powstajaca w ramach prowadzo-
nych badah ekonomiczno-obronnych w obszarze
logistyki bezpieczehstwa ma charakter przede
wszystkim praktyczny (utylitarny), chociaz nie
brak w niej pierwiastkow rozwoju teorii;

B zasadniczym przedmiotem zainteresowania logi-
styki bezpieczenstwa sg przeplywy rzeczowe i in-
formacyjne odbywajace si¢ w systemic bezpie-
czenstwa i obronno$ci pafstwa (grupy panstw);
rzadzicj zajmuje si¢ ona przeplywami osobowymi
i finansowymi;

B gléwnymi sferami problemowymi logistyki sa: ob-
stuga podmiotéw wchodzacych w sktad systemu
bezpieczefistwa; transport; utrzymanie, rotacja
i kontrola zapasow; sktfadowanie; kompleksowe re-
alizowanic zamowiefi; zarzadzanie informacjami;
prognozowanie popytu na ustugi logistyczne; pro-
cesy zaopatrzeniowe (glownie dla sit zbrojnych);
lokalizacja zaktadow i sktadéw waznych z punktu
widzenia bezpieczehstwa i obronnoSci pafistwa;
wprowadzanie i wycofywanie sprz¢tu technicznego
uzytkowanego w systemie bezpieczefistwa oraz go-
spodarowanic mieniem zbednym;

B glownym zadaniem stawianym logistyce bezpie-
czenstwa jest — oprocz zarzadzania i optymaliza-
cji przeplywow — redukcja globalnych kosztow lo-
gistycznych wystepujacych w systemie bezpieczen-
stwa,

B logistyka jest naukg i praktyka, ktorej istota prze-
jawia sic w pelnym zorientowaniu ,,na odbiorcy”
jej ustug, stad tez cata jej dziatalno$¢ powinna byc
podporzadkowana wymogom stawianym przez
klienta, ktérym w tym przypadku sa podmioty sys-
temu bezpieczenstwa wraz z ich potrzebami logi-
stycznymi, wynikajacymi z obowiazujacej strategii
bezpieczenstwa, doktryny obronnej i istnicjacego
poziomu zagrozefi.
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