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Wiasciwe petnienie roli przez oficerow \Wojska Polskiego stanowi istotny element doty-
czqcey budowy i utrwalania systemu bezpieczenstwa panstwa. Badania wlasne autora wykazaty, iz
pelnienie tej roli spolecznej jest traktowane przez absolwentow wyzszych szkot cywilnych dycho-
tomicznie. Z jednej strony to swoiste powolanie traktowane jest w kategoriach materialnych. Wy-
konywanie profesji oficera utozsamiane jest bowiem z posiadaniem wysokiego statusu i sprzyja
kreowaniu opinii o godziwych zarobkach. Z drugiej strony, zawdd oficera jest ujmowany przez
pryzmat wartosci niematerialnych, odnoszqcych sie do patriotyzmu i etosu. Szczegolnie te warto-
Sci sprzyjajq wilasciwemu petnieniu tej roli spolecznej. Podjeta w artykule charakterystyka moze
stanowi¢, skromnym zdaniem autora, podioze do analizy niezbednych cech kandydatow do wyko-
nywania zawodu oficera.

Stowa kluczowe: zawdd, oficerowie, rola spoteczna, absolwenci szkot wyzszych, Studium Ofi-
cerskie WSOWL

WSTEP

Rozwdj nauki i techniki powoduje réznorodne zmiany, dotykajace wielu sfer
funkcjonowania zycia spolecznego. Procesowi takiemu uleglo rowniez wojsko wraz ze
stojacymi przed nim wspotczesnymi wymaganiami oraz wystgpujacymi na niespotyka-
ng dotad skale zagrozeniami. Jak zauwazyl klasyk instytucjonalizmu Thorstein Veblen,
(...) instytucje zmieniajq sie i rozwijajq. Instytucje muszq sie zmieniac¢ wraz ze zmianami
sytuacji, poniewaz z natury swej reagujq na bodzce, ktorych zmiana sytuacji dostarcza.
Instytucje spoleczne to w swej istocie dominujgce sposoby myslenia uwzgledniajgce
poszczegolne warunki spoleczne, poszczegolne funkcje jednostki i spolecznosci-. Zmia-
ny spoleczne zmusily system bezpieczenstwa panstwa do zmian procesu ksztatcenia
w uczelniach wojskowych. Nowy jego wymiar zaktada znaczny wzrost wymagan sta-
wianych kadrze oficerskiej. Powinna ona by¢ doskonale przygotowana do wypetniania

1 T. Veblen, Teoria klasy prézniaczej, Warszawskie Wydawnictwo Literackie MUZA SA, Warszawa

2008, s. 160-161.
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stojacych przed nig zadan oraz nieustannie zwigksza¢ swoje kompetencje. Armia pro-
sperujagca w nowej rzeczywisto$ci musiata zatem na nowo okresli¢ zadania i funkcje
dostosowane do standardéw demokratycznego panstwa i potrzeb wynikajacych z jego
polityki obronnej?. Proces jej przystosowania do nowej rzeczywistosci spolecznej nadal
wymaga koniecznych zmian w systemie przygotowania oficeréw, ktorego fundamental-
nym elementem jest szkolnictwo wojskowe. Wiasciwie funkcjonujacy system ksztalce-
nia i doskonalenia oficeréw jest niezbedny do profesjonalnego wypetniania przez nich
obowigzkow stuzbowych w czasie pokoju, sytuacji kryzysowych i wojny. Odpowiedzia
na to jest model przygotowania oficerow realizowany w Studium Oficerskim
w WSOWL. Obejmuje on absolwentéw wyzszych szkot cywilnych, ktérzy po rocznym
szkoleniu otrzymuja oficerskie szlify.

Do rozwazan przyjeto, iz rola spoteczna to zesp6t zasad oraz wzordw postepo-
wania okre$lajacych zachowanie jednostki w powtarzajacych si¢ i sprecyzowanych sy-
tuacjach spoleczngfch, wyodrebniajacych si¢ z nattoku réznorakich dziatan i czynnos$ci
spotecznych ludzi®.

Swiadomy wybor zawodu przez absolwentéw wyzszych szkét cywilnych jest
sumg wielu sktadnikow zwigzanych z kwalifikacjami, odpowiedzialno$cig, zarobkami
oraz prestizem (statusem) profesji oficera Wojska Polskiego. Jedne odgrywaja role in-
spirujaca 1 w efekcie decyduja o kierunku oraz sile wyboru, inne stanowig swoiste do-
peienie projektowanych aspiracji®. Posrod wszystkich funkcjonujacych na rynku za-
wodow 5( ...) stuzba wojskowa zajmuje szczegolng pozycje, w ktorej panstwo jest jej
klientem®.

Etymologia stowa zawdd pochodzi od tacinskiego stowa professio (profesja)
I 0znacza (...) wyuczone zajecie wykonywane w celach zarobkowychG. Na potrzeby arty-
kutu zawod bedzie traktowany zgodnie z podejsciem zaprezentowanym przez Jana Tu-
rowskiego i oznacza (...) zbiorowos¢ ludzi wykonujgcych okreslone rodzaje czynnosci,
uksztattowane w ramach spotecznego podziatu pracy wedtug kwalifikacji przypisanych
do ich wykonywania, ludzi majgcych swiadomos¢ pewnej wspolnosci spraw i poczucie
wlasnej odrebnosci. Owa wspélnosé — jego zdaniem — obejmuje zagadnienia dotyczgce
warunkéw pracy, rekrutacji do danego zawodu, ksztalcenia, zarobkéw itd.” Zawéd ofi-
cera w Wojsku Polskim zawsze stanowit swoiste zrodto inspiracji w tworzeniu syste-
moéw wartosci, w konstruowaniu wzoroéw 1 modeli osobowych. Czgsto rowniez stuzylt
do opisow etosu zothierskiego jako pewnej odmiennosci ludzkich stylow zycia. Oficer
stat si¢ szczegblnym symbolem loséw krajow inarodow. Uosobieniem takich cech
1 wartosci, jak: wolnos¢, ojczyzna, niepodlegtosé, patriotyzm, mestwo, odwaga, honor,

Zob. M. Kloczkowski, Stosunki spoteczne w szkotach wojskowych, WBBS, Warszawa 1995, s. 2.

Zob. Z. Morawski, Prawne determinanty pozycji, roli i statusu warstw dyspozycyjnych spoteczenstwa
Polski na przykiadzie trzech organizacji formalnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego,
Wroclaw 2005, s. 24.

Zob. S. Jarmoszko, Oficerowie Wojska Polskiego przetomu wiekéw. Zarys socjologii empirycznej
zawodu oficera, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2001, s. 33.

Kadra zawodowa Wojska Polskiego w procesie zmian instytucjonalno-organizacyjnych i spotecznych,
pod red. W. Chojnacki, AON, Warszawa 2005, s. 43.

6 Stownik jezyka polskiego PWN, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 5509.

" ). Turowski, Socjologia. Wielkie struktury spoleczne, Towarzystwo Naukowe Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 2000, s. 197.
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bohaterstwo, godnos$¢, zdyscyplinowanie. Mozna takze postawi¢ teze, iz w polskich
tradycjach kulturowych wtasnie zawod oficera Wojska Polskiego jest najbardziej obec-
ny w §wiadomosci Polakow sposréd wszystkich innych zawodow?®.

Patrzac na powyzsze, dostrzegamy, iz zawod stanowi istotny element w funk-
cjonowaniu czlowieka. Stad tez stanowi zrodto moich badan, szczegdlnie w kontekscie
jego wykonywania przez absolwentow wyzszych szkot cywilnych, ktorzy podjeli decy-
Zje 0 zwigzaniu si¢ z tg profesjg. Zjawiska spoteczne, ktorych eksploracji si¢ podjatem,
nadajg zatem nowe znaczenie organizacji, jakg jest armia, oraz budowie i trwatosci sys-
temu bezpieczenstwa, w ktorym wspotuczestniczy nasze panstwo.

1. METODOLOGIA PODJETYCH BADAN

Podjete badania odnosza si¢ do zagadnien ztozonych i nietatwych. Zdetermino-
waly zatem potrzebe uzycia wielu metod badawczych, ktore, dzieki ich zastosowaniu,
pozwolity na uzyskanie mozliwie najbardziej rzetelnych i bezstronnych, naukowo traf-
nych i utylitarnych oraz funkcjonalnych rezultatow i konkluzji. Biorgc to pod uwagg, do
rozwigzania probleméw naukowych zastosowano nastgpujace metody badawcze: anali-
za, synteza, wnioskowanie, analiza dokumentoéw oraz komparatystyka. Kluczows jed-
nak metoda, ktéra wykorzystano w procesie badawczym, byta metoda sondazowa opar-
ta na badaniach ankietowych oraz wywiad swobodny. Jednakze badania sondazowe
zostaty poprzedzone zaréwno badaniami pilotazowymi, jak 1 metodg obserwacji uczest-
niczacej. Daly one wiedzg na temat zjawisk zachodzacych w grupie oficerow-
absolwentow uczelni cywilnych w zakresie pelnionej przez nich roli.

Metoda sondazu diagnostycznego byta realizowana za pomoca techniki badan
ankietowych, narzedzie natomiast stanowit kwestionariusz ankiety (ankieta). Zastoso-
wana technika uwzglgdnita wykorzystanie narzedzia — kwestionariusza ankiety, w kto-
rym uzyto ustandaryzowanych pytan pozwalajacych na otrzymanie od badanej popula-
cji jednolitych, znormalizowanych materialdow. Stworzone narzedzie uwzglednia zatem
pewne zasady dotyczace jasno$ci pytan, pozbawienia ich dwuznacznosci oraz odnosze-
nia si¢ ich do sprecyzowanych problemow badawczych. Przy budowie kwestionariusza
ankiety zastosowano pytania uwzgledniajgce kafeterie (zamknigte), pototwarte — zawie-
rajace propozycje odpowiedzi, ale niewyczerpujace wszystkich mozliwych odpowiedzi,
oraz pytania otwarte. Te ostatnie najczesciej stanowity uzupetienie do pytan zamknie-
tych, szczegolnie istotnych dla wyeksponowanych probleméw badawczych.

Odnoszac si¢ do drugiej kluczowej metody, w badaniach wiasnych, zastosowano
wywiad poglebiony, ktory miat charakter skategoryzowany. Oznacza to, Ze pytania z0-
staty przygotowane wczesniej i zadawane bylty w kolejnosci przedstawionej w arkuszu.
Takie podej$cie miato na celu utatwienie uzyskania od respondentéw danych istotnych
dla badacza. Wywiady zostaty przeprowadzone w sposob indywidualny oraz jawny.

Absolwenci wyzszych szkét cywilnych bioracych udziat w badaniu pehnili role
oficerow Wojska Polskiego na roznych stanowiskach w nastepujgcych instytucjach
wojskowych: Dowodztwo Garnizonu Warszawa, 1., 11., 12., 16. dywizja, 23. Brygada
Artylerii, 6. Brygada Powietrznodesantowa, 1. Brygada Saperdéw, 2. Osrodek Radioe-
lektroniczny i wiele innych rozlokowanych na terenie catego kraju. Oficerowie pocho-
dzili z jednostek rozlokowanych w matych, srednich 1 duzych garnizonach.

8 E.Szweda, Wzory osobowe oraz system wartosci Zotnierzy zawodowych WP, WIBS, Warszawa 1998, s. 3.
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Podczas prowadzenia badan wobec wszystkich badanych zastosowano identycz-
ng procedurg, czego odzwierciedleniem byl ptynny i wlasciwy ich przebieg. Taki cha-
rakter prowadzonych badan miat bezsporny wptyw na zakres i jako$¢ udzielanych od-
powiedzi. Wskazujac teren badan, autor dokonat okreslenia grupy respondentéw, stosu-
jac metode doboru proby opartg na dostepnosci badanych oraz doborze celowym.

Natomiast w czasie realizacji badan jako$ciowych przeprowadzono 38 wywia-
doéw z grupg oficerow, ktora zostata wyodrebniona ze wzgledu na kategorie¢ miejsca
petnienia stuzby. Respondenci pehili role oficeréw w matych i $rednich garnizonach,
np. Braniewie, Goldapi, Orzyszu, Migdzyrzeczu, Swictoszowie, Wedrzynie oraz Wat-
czu. Zastosowany dobdr proby, ze wzgledu na przyjete zatozenia wyodrebniajace po-
wyzsze kategorie spoleczne, miat charakter celowy. Populacje generalng w przypadku
badan wlasnych stanowita catkowita liczba absolwentéw Studium Oficerskiego wyko-
nujacych zawod oficera w jednostkach 1 instytucjach w Wojsku Polskim.

Rozwazania naukowe uwzglednione w referacie oparto o badania wtasne, ktore

przeprowadzono na probie 518 respondentow-absolwentow Studium Oficerskiego
WSOWL.

2. ZAWOD OFICERA W NOWYCH UWARUNKOWANIACH SPOLECZNYCH
W SWIETLE BADAN WEASNYCH

Zagadnienia dotyczace zawodu oficera Wojska Polskiego zajmuja szczegdlne
miejsce w badaniach odnoszgcych si¢ do tego zjawiska. Istotng kwestic W zawodzie
wojskowego odgrywa trafno$¢ jego wyboru. Jest ona istotna o tyle, o ile pozwala osig-
gna¢ przekonanie spelnienia 1 satysfakcji. Ma ona wymiar istotny nie tylko dla jednost-
ki, ale jest takze pozadana z punktu widzenia instytucji. Nietrafny wybor moze powo-
dowa¢ znaczny dysonans we wiasciwym wykonywaniu zadan 1 petlieniu roli oficera.
Sytuacja taka moze ponadto spowodowaé przenoszenie napie¢ i niepozadanych reakcji
na funkcjonowanie jednostki w srodowisku cywilnym.

Na podstawie zgromadzonego materialu empirycznego mozna ustali¢, ze re-
spondenci dostrzegaja negatywne strony zwigzane z wyborem profesji oficera. Zdecy-
dowana wigkszos¢ ankietowanych udzielita odpowiedzi sugerujacych, ze wybor przez
nich tego zawodu byt decyzja wtasciwa. Odpowiedzi dotyczace trafho$ci wyboru zawo-
du oficera w odniesieniu do zajmowanego stanowiska stuzbowego przedstawia rysunek
1. Okoto 80% respondentéw (412 0so6b) zajmujacych wszystkie stanowiska stuzbowe
wskazato, ze decyzja o pehieniu tej roli spotecznej jest stuszna. Rozktad odpowiedzi
Htrafny wybor” w grupach stanowisk stuzbowych przedstawia si¢ nastepujaco: dowod-
cze — 67,2%, logistyczne — 7,3%, sztabowe — 3,5%, dydaktyczne — 0,8%, wychowawcze
— 0,4%, inne — 0,4%. Jedynie 2,3% respondentow (12 osob) udzielito odpowiedzi, ze
wybor zawodu oficera nie byl decyzja wiasciwa. Natomiast ,,brak zdania” ujawnito
16,6% badanych oficerow zajmujacych stanowiska dowodcze, 0,4% — sztabowe oraz
1,2% — stanowiska logistyczne. Ogdlnie odpowiedz t¢ wskazato 18,2% absolwentow
wyzszych szkét cywilnych (94 osoby).

Tak wysokie wskazania pozytywnej odpowiedzi w badanej kategorii moga
swiadczy¢ o podejmowaniu przemys$lanej decyzji przez oficerow-absolwentow uczelni
cywilnych. Sytuacja taka wynika zapewne z wlasciwego ich rozeznania si¢ w problema-
tyce dotyczacej wykonywania zawodu oficera Wojska Polskiego. Z perspektywy czasu
sqdze, ze bytam dobrze przygotowana i miatam petny obraz stuzby w wojsku, dzigki mo-
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jemu ojcu, ktory rowniez jest oficerem. Dlatego z petng swiadomoscig dokonatam takie-
go wyboru (porucznik, 28 lat).
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Trafnos¢é wyboru zawodu oficera

Legenda:

1 — dowddcze

2 — sztabowe

3 — logistyczne

4 — wychowawcze

5 — dydaktyczne/dydaktyczno-naukowe
6 —inne

Rys. 1. Trafno$¢ wyboru zawodu oficera versus stanowisko stuzbowe

Zrédlo: Badania wlasne, Wroctaw 2009-2010 (N = 518)

Dojrzato$¢ podjetej decyzji zalezy takze od wyksztalcenia oraz wzglednie spre-
cyzowanych celow, jakie chcg osiggnaé respondenci. Utozsamianie si¢ z tg profesja,
poprzez wyrazenie opinii o trafthosci jej wyboru przez 80% respondentow, jest dobrym
prognostykiem na przyszto$¢. Tak wysokie wskazanie pozwala przypuszczaé, ze r6zno-
rodnos$¢ funkcji pelnionych w ramach zawodu wojskowego nie stanie si¢ przeszkoda do
wlasciwego jego wykonywania.

Oceniajac petnienie roli oficera, nie sposob nie dostrzec czynnikow dotyczacych
trafho$ci wyboru tego zawodu w odniesieniu do pfci, co zaprezentowalem na rysunku 2.

Okoto 60% mezczyzn, w stosunku do wszystkich 0sob uczestniczacych w moich
badaniach, wskazato, ze wybdr profesji oficera jest decyzja stuszng. Stanowi to 309
sposrodd 379 wszystkich uczestniczagcych w badaniu mezczyzn (81,5%). Blisko 20%
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(103 ze 139 ankietowanych) pan w kontek$cie przebadanej populacji utozsamia si¢
z ,trafnym wyborem” tego zawodu.
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wybor trafny wybor nietrafny brak zdania
Legenda: . )
1 — kobieta Trafno$é¢ wyboru zawodu oficera

2 — mezczyzna
Rys. 2. Trafnoé¢ wyboru zawodu oficera versus ple¢
Zrédlo: Badania wlasne, Wroctaw 2009-2010 (N = 518)

Z ,,wyborem nietrafnym” identyfikuje si¢ natomiast 1,2% badanych, zaréwno
mezczyzn, jak 1 kobiet, co stanowi odpowiednio po 6 0sob z kazdej pici. Brak zdania
wyrazito 12,4% mezczyzn oraz 5,8% kobiet w kontekscie wszystkich osob partycypuja-
cych w badaniu. Wskazania te tworza zbior 94 jednostek, sktadajacy si¢ z 64 mezczyzn
1 30 kobiet. Ogotem 412 respondentéw uznalo, ze wybdr profesji oficera byl krokiem
wlasciwym, 12 os6b uznato t¢ decyzje za niewlasciwag, a 94 osoby nie wyrazily swojej
opinii na ten temat.

Kontynuujac rozwazania na temat petnienia rol oficerskich, respondenci wypo-
wiedzieli si¢ o prognozie przysztosci zawodowej tej profesji. Jest to element istotny,
poniewaz bezposrednio wigze si¢ z poczuciem sensu podjetej aktywnosci zawodowej.
Otrzymane w trakcie badan terenowych wskazania zostaty przedstawione na rysunku 3.

Nie ulega watpliwosci, ze zagadnienie zwigzane z prognozg przysztosci zawodu
oficera Wojska Polskiego, w ocenie respondentéw, wypadto obiecujaco, gdyz ponad
90% respondentow wykazalo, ze profesja wojskowa niesie ze sobg pozytywnie postrze-
gang przyszto$¢. Wedtug tej wlasnie grupy badanych jest to zajecie, ktoremu towarzy-
szg dobre perspektywy na przysztos¢, bez wzgledu na zmieniajaca si¢ bezustannie rze-
czywisto$¢ spoteczna. W mojej jednostce jest coraz wigcej najnowszego, zaawansowa-
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nego technologicznie sprzetu tgcznosci i informatyki. Jego wdrazanie jest zgodne z naj-
nowszymi trendami, ktore mozna spotka¢ nawet w ,, cywilu”.

( tak h
60w . 33.2%
0%
, Y e N
e - - - i
a7 2w T i
brak zdania Py J}' raczej tak
3,1% v =/ 58,3%
\ \ =
raczej nie nie
3,9% 1.5%
9%
. J

Rys. 3. Prognoza przysztos$ci zawodowej
Zrédlo: Badania wlasne, Wroctaw 2009-2010 (N = 518)

Kiedy obserwuje dokonujgce sie, pozytywne w powyzszym kontekscie, zmiany,
wiem, Ze to jest wlasnie przysztos¢ sprawnego systemu dowodzenia wojskami i funkcjo-
nowania calej armii (porucznik, 30 lat). Odpowiedzi negatywne w tym przypadku sta-
nowity 5,4%, natomiast ,,brak zdania” wyrazitlo 3,1% ankietowanych. Kolejnych da-
nych dostarcza analiza prognozy przysztosci zawodu oficera w kontekscie plci. Zagad-
nienie to odzwierciedla tabela 1.

Tabela 1. Pte¢ versus zawdd oficera jako perspektywiczny

Zawo-d perspektywiczny - Ogo-
tak raczej nie raczej brak fem
tak nie zdania
Liczebno$¢ 55 84 0 0 0 139
kobieta
% z Ogodtem 10,6% 16,2% 0% 0% 0% 26,8%
Ptec¢
. Liczebnos¢ 117 218 8 20 16 379
mez-
CZyzna | o ; Ogotem | 22,6% | 42,1% | 1,5% | 3,9% | 3,1% | 73.2%
Liczebno$¢ 172 302 8 20 16 518
Ogotem 100,0
% z Ogotem 33,2% 58,3% 1,5% 3,9% 3,1% %’

Zrédlo: Badania wlasne, Wroclaw 2009-2010 (N = 518)

Analiza materiatlu empirycznego wskazuje, iz okoto jedna trzecia m¢zczyzn, po-
przez wskazanie odpowiedzi ,.,tak”, sktonilo si¢ do stwierdzenia, ze profesja ta ma przed
sobg przysztos¢. W przyblizeniu dwie trzecie badanych rowniez prezentuje podobne
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myslenie, dokonujgc wyboru odpowiedzi ,,raczej tak”. Na szczegdlng jednak uwage
zashuguja odpowiedzi udzielone przez panie, z ktorych wynika, ze zadna z nich nie
udzielita negatywnej odpowiedzi i nie wykazata si¢ brakiem zdania. Cata populacja
przebadanych kobiet zdecydowanie pozytywnie wypowiedziata si¢ na temat perspekty-
wicznosci tej profesji. Jedynie czg$¢ meskiej grupy ankietowanych pejoratywnie usto-
sunkowata si¢ do tej kwestii, udzielajac odpowiedzi w nastgpujacej kolejnosci: ,,raczej
nie” — 3,9% (20 osob), ,,brak zdania” — 3,1% (16 osdb) oraz ,,nie” — 1,5% (8 0sob).

W kontekscie analiz postrzegania zawodu oficera Wojska Polskiego istotny jest
rowniez rozktad odpowiedzi na problem dotyczacy zaktadanego okresu petnienia tej roli
spotecznej. Konfiguracj¢ t¢ zaprezentowano na rysunku 4.

( )

brak zdania;
6,9%

raczej nie; 8,5%

tak; 45,0%

nie; 1,5%
P
il

raczej tak; 38,0%

Rys. 4. Procentowe wskazania dotyczace wykonywania zawodu oficera
Zrédlo: Badania wlasne, Wroctaw 2009-2010 (N = 518)

Oceniajgc zwigzanie z zawodem oficera, ankietowani wyrazaja nadziej¢, ze nie
bedzie ono epizodyczne. Odpowiedzi ,,tak” 1 ,,raczej tak” udzielone przez 83% respon-
dentow dowodza tego, ze zawod ten nie jest traktowany w kategoriach przygody,
a udzielajacy je oficerowie §wiadomi sa wagi 1 jego znaczenia. Jednocze$nie podkresla-
ja, ze wybor tego zawodu byt stuszny i1 przygotowani sg do jego kontynuowania. Do
tego pytania, wskazujac odpowiedzZ ,brak zdania”, nie ustosunkowato si¢ okoto 7%
ankietowanych. Odpowiedzi negatywne zostaty natomiast udzielone przez 10% ankie-
towanych. Ich szczegolowy rozktad prezentuje w tabeli 2.

Tabela 2. Etap zycia, do ktorego respondenci zaktadaja wykonywanie zawodu oficera

Cechy majace wptyw na czasokres wykonywania Ogotem
zawodu oficera Liczebnos¢ % z ogdtem
Nabycie minimalnych praw emerytalnych 15 3%
Uzyskanie kwatery (mieszkania) 6 1,2%
Znalezienie lepiej platnej pracy 31 6%

Zrédlo: badania wlasne, Wroctaw 2009—2010 (N = 518)
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Przedstawiony w tabeli rozktad cech roznicujacych zwigzanie si¢ na stalez za-
wodem oficera przez absolwentow wyzszych szkét cywilnych zostal opracowany na
podstawie odpowiedzi udzielonych przez 52 ankictowanych, ktoérzy w poprzednim py-
taniu negatywnie ustosunkowali si¢ do tej kwestii. Wynika z niego, ze blisko jedna trze-
cia sposrod tychze badanych zamierza wykonywaé zawod oficera do czasu nabycia mi-
nimalnych praw emerytalnych, a 6 oséb do czasu uzyskania mieszkania od wojska. Po-
zostalych 31 respondentéw zakltada petnienie tej roli spotecznej do czasu znalezienia
lepiej platnej pracy.

Na uwagg zastuguje jednak, fakt iz udzielona odpowiedz poprzedzata wejscie
w zycie nowelizacji ustawy o zakwaterowaniu sit zbrojnych ze stycznia 2010 roku®.
Zgodnie z ustawg zasadniczym sposobem zakwaterowania dla Zolierzy zawodowych
pozostaje forma przydzialu mieszkania stuzbowego, zasiedlanego tylko na czas pracy
w wojsku. Zotnierzowi, ktory nabyt prawo do emerytury, po zwolnieniu z zawodowej
stuzby wojskowej przysluguje natomiast odprawa mieszkaniowa. Ustawa umozliwia
rowniez zakwaterowanie, ktore moze by¢ realizowane poprzez nieodptatne przydziele-
nie kwatery w internacie lub wyptate naleznosci mieszkaniowej w sytuacji, kiedy zot-
nierz sam zabezpiecza wilasne potrzeby mieszkaniowe. Ponadto ustawa utrzymuje do-
tychczasowg mozliwos$¢ bezptatnego zakwaterowania w internacie. Obowiazujace pra-
wo uniemozliwia obecnie wykup mieszkania po preferencyjnych cenach badz ewentu-
alnie zamieszkiwanie w nim przez nieokreslony czas.

3. ZAWOD OFICERA W UJECIU ZAWODOW CYWILNYCH

Zawod oficera wydaje si¢ by¢ porownywalny do innych profesji, jednak wiele
aspektow decyduje o jego odmiennosci. W swoich badaniach dostrzegaja to Jan Macie-
jewski oraz Irena Wolska-Zogata. Zaktadaja oni odmiennos¢ zawodu wojskowego od
zaje¢ cywilnych. Takie podejscie wynika ze specyficznych relacji oficera zarowno ze
swoimi przetozonymi, jak i podwladnymi'®. W tej konwencji respondenci udzielali od-
powiedzi na zagadnienia odnoszace si¢ do roznic migdzy profesja wojskowego a cywil-
nymi zawodami, co zaprezentowatem na rysunku 5.

Z zaprezentowanych wskazan wynika, ze respondenci dostrzegaja znaczny dy-
sonans mi¢dzy zawodem oficera Wojska Polskiego a innymi zawodami. Ponad 85%
uczestnikow badania potwierdzito znaczacg dywergencje dotyczaca tego zagadnienia.
Odpowiedzi, ktore nie potwierdzajg takiego zjawiska, udzielito w sumie 9,4% respon-
dentdw, natomiast 5% nie ma zdania w tej kwestii. Przed rozpoczeciem szkolenia
w Studium Oficerskimi i awansem na stopien oficerski pracowatem w kilku firmach.
Dlatego w pracy w ,,cywilu” i wojsku dostrzegam znaczne roznice. W jednostce czesto
pozostaje ,,po godzinach’, czasem wracam do domu tylko na noc, z powodu zadan
stuzbowych z terminem ,,na wczoraj”. Nic wigc dziwnego, Ze do stuzby wkrada sie stres,
niepokoj i czesto niepotrzebna ,, panika” (porucznik, 32 lata).

% Ustawa z dnia 22 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy o zakwaterowaniu Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. Nr 28, poz. 143). Ustawa zaczela
obowigzywac od 1.07.2010 r.

10 Zob. J. Maciejewski, . Wolska-Zogata, Zawdd oficera Wojska Polskiego w toku transformacii.
Studium socjologiczne, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2004, s.18.
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64,7%

tak raczej tak nie raczej nie brak zdania

Rys. 5. Zawdd oficera versus cywilne zawody
Zrédlo: Badania wlasne, Wroctaw 2009-2010 (N = 518)

Istotnych danych z punktu widzenia réznic migdzy profesja wojskowa a innymi
zawodami dostarcza analiza samodzielno$ci decyzji o wykonywaniu tego zawodu. Po-
glady oficerow przedstawitem w tabeli 3.

Tabela 3. Roznice migdzy zawodem oficera a cywilnymi zawodami versus samodzielnos¢
decyzji o wykonywaniu zawodu oficera

Samodzielno$¢ decyzji w kwestii zawodu oficera Ogotem
tak raczej nie raczej bral§
tak nie zdania
y Liczebnosé¢ 231 100 2 2 0 335
ta
% z Ogolem 44,6% 19,3% 0,4% 0,4% 0% 64,7%
© Liczebno$¢ 56 46 0 6 0 108
2 raczej tak
RS % z Ogolem 10,8% 8,9% 0% 1,2% 0% 20,8%
e Liczebnos¢ 18 9 0 0 0 27
g nie
= % z Ogolem 3,5% 1,7% 0% 0% 0% 5,2%
=
‘g Liczebno$¢ 14 8 0 0 0 22
] raczej nie
N %z Ogdlem | 2,7% 1,5% 0% 0% 0% 4,2%
Liczebnosc 12 12 0 0 2 26
brak zdania
% z Ogotem 2,3% 2,3% 0% 0% 0,4% 5,0%
Ogodtem Liczebnos¢ 331 175 2 8 2 518
% z Ogotem 63,9% 33,8% 0,4% 1,5% 0,4% 100,0%

Zrédlo: Badania wlasne, Wroclaw 2009-2010 (N = 518)

Analiza wynikow przeprowadzonych badan terenowych ukazuje, ze wérod kadry
bioracej udzial w badaniach zdecydowanie przewaza przekonanie o roéznicy profesji
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wojskowej w kontekscie samodzielnosci podejmowania decyzji dotyczacej wykonywa-
nia tego zawodu. Sposrdd ponad 85% respondentéw, ktorzy udzielili odpowiedzi po-
twierdzajacych istnienie r6znic miedzy zawodem oficera a innymi zawodami, okoto
55% zupelnie samodzielnie podjeto decyzje o wykonywaniu tej profesji. We wspo-
mnianej grupie znalazlo si¢ kolejno okoto 30% o0so6b, ktore na pytanie o samodzielnos¢
podejmowanej decyzji odpowiedziato ,,raczej tak”, 2% utozsamiajacych si¢ z odpowie-
dziami ,,nie” 1 ,,raczej nie”’. W tej kategorii odpowiedzi ,,brak zdania” nie odnotowano.
W zaprezentowanej tabeli dostrzegamy réwniez, ze zaden z respondentéw nie udzielit
odpowiedzi negatywnych dla kategorii samodzielnosci decyzji o wykonywaniu zawodu
oficera, co oznacza, ze wigkszo$¢ z nich byta samodzielna w tym zakresie. Jednoczesnie
ani jeden ankietowany nie wskazal, ze profesje wojskowa mozna poréwnaé¢ z innymi
zawodami, co z kolei §wiadczy o jej specyfice, osobliwosci 1 niepowtarzalnos$ci.

W odniesieniu do réznic migdzy zawodem oficera a zawodami cywilnymi istot-
ny jest rowniez rozktad odpowiedzi na pytanie otwarte dotyczace cech wyrdzniajacych
profesj¢ oficerska. Udzielone odpowiedzi zaprezentowatem w tabeli 4.

Tabela 4. Cechy wyr6zniajace zawdd oficera od cywilnych zawodow

Ogolem
Cechy réznigce zawod oficera od innych zawodow
Liczebno$¢ % z ogodlem
Ciagla dyspozycyjnosé 321 62%
Stresogennos¢ 275 53%
Dyscyplina 243 47%
Wymagania fizyczne i psychiczne 228 44%
Czgste dtugotrwate wyjazdy stuzbowe 186 36%
Wplyw na zycie pozazawodowe 171 33%
Obcigzenie dodatkowymi obowigzkami stuzbowymi 150 29%
Rozwoj zawodowy (mozliwos$¢ doksztatcania si¢ i perspektywa awansow) 140 27%
Poczucie bezpieczenstwa socjalnego 119 23%
Prestiz wykonywania zawodu w spoleczenstwie 109 21%
Praca z ludzmi (mozliwo$¢ dowodzenia) 98 19%
Negatywne konsekwencje zdrowotne 73 14%

Zrédlo: Badania wlasne, Wroclaw 2009-2010 (N = 518)

Z przedstawionych w tabeli czynnikoéw ro6znigcych zawdd oficera od innych pro-
fesji wynika, ze problemy dotyczace cigglej dyspozycyjnosci, stresogennosci, wymo-
gow dyscypliny i innych ucigzliwosci istotnie wptywaja na malto satysfakcjonujacy ob-
raz rzeczywisto$ci. Respondenci dopatrujg si¢ zasadniczych odmiennosci w aspektach
pejoratywnych, ktére odczuwaja jako szczegolnie ucigzliwe podczas wykonywania tego
zawodu. Czynniki pozytywne, jak cho¢by mozliwo$¢ rozwoju osobistego, prestiz wy-

41



Marcin LIBERACKI

konywania zawodu w spoteczenstwie czy praca z ludzmi, sg dostrzegane w kategoriach
mniej réznicujacych.

4. PREDYSPOZYCJE NIEZBEDNE DO ZAWODU OFICERA

Kazdy zawdd wymaga pewnych predyspozycji niezbednych do jego wykony-
wania. Tak tez jest z profesja oficera Wojska Polskiego. Jej swoistos¢ 1 indywidualizm
sprawia, ze jest ona silnie zdeterminowana niezbednymi do jej wykonywania predyspo-
zycjami oraz cechami osobowo$ciowymi, ktore sg wymagane od jednostek ja wykonu-
jacych. Ciekawych wnioskow w tym wzgledzie dostarcza samoocena cech osobowosci
dokonana przez absolwentow wyzszych szkét cywilnych. Deklarowane odpowiedzi
przedstawilem na rysunku 6.
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Rys. 6. Samoocena predyspozycji niezbgednych do zawodu oficera
Zrédlo: Badania wlasne, Wroctaw 2009-2010 (N = 518)

Integralnym elementem roli oficera jest samoocena predyspozycji niezbednych
do jej petnienia. Okoto 94% respondentéw sadzi, ze posiada odpowiednie predyspozy-
cje do wykonywania zawodu oficera. Gdybym nie byt przekonany o odpowiednich swo-
ich cechach, nieodzownych do tego zawodu, sqdze, ze nigdy nie zdecydowatbym si¢
PpOjsS¢ do wojska. Zresztq zawsze w rodzinie powtarzali mi, Ze z mojg determinacjq
i uporem idealnie nadaje sie do tej wlasnie pracy (porucznik, 28 lat); Mysle, ze ukon-
czony przeze mnie kierunek studiow cywilnych (psychologia) bardzo pomogt mi w wy-
konywaniu tego zawodu. Mam bardzo dobry kontakt z ludzmi, pomimo tego, Ze jestem
kobietg (porucznik, 31 lat). Odpowiedzi negatywne w tym wzgledzie stanowig blisko
1,5% wskazan ankietowanych, natomiast 4,2% badanych nie miato zdania w tej kwestii.
Aby bardziej dogtebnie wyjasni¢ podjete zagadnienia, zwrdcitem si¢ do badanej kadry
o okreslenie istotnych predyspozycji niezbednych do wykonywania zawodu oficera
Wojska Polskiego tabela 5.

Dokonujac analizy wynikéw przedstawionych w tabeli 5, odzwierciedlajacych
samoidentyfikacj¢ oficeréw z pozadanymi cechami i umiej¢tnosciami niezbednymi do
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wykonywania zawodu oficera, mozna wywnioskowa¢, ze respondenci szczegolnie wy-
raznie utozsamiajg si¢ z pozytywnymi walorami profesji wojskowe;.

Tabela 5. Predyspozycje niezb¢dne do zawodu oficera

Ogotem
Cechy osobowosciowe Liczeb- '
o % z ogbdlem
nosé

Dyscyplina wlasna 300 58%
Kultura osobista 290 56%
Umiejetnosé stuchania i wspotpracy z podwiadnymi 259 50%
Poczucie odpowiedzialnosci 254 49%
Stanowczos$¢ 1 zdecydowanie 243 47%
Zdolno$¢ przewodzenia, kierowania i dowodzenia 228 44%
Umigjetnos$¢ dostosowania si¢ do zmian 207 40%
Odpornos¢ fizyczna i psychiczna 202 39%
Sprawiedliwos¢ i uczciwosé 186 36%
Wymagalno$é 171 33%
Umigjetnosci profesjonalne (specjalistyczne) 150 29%
Zdolno$¢ do poswigcen 88 17%

Zrédlo: Badania wlasne, Wroctaw 2009-2010 (N = 518)

Badani wskazywali zarazem predyspozycje pryncypialne oraz instrumentalne
niezbe¢dne ich zdaniem do wykonywania tej profesji. Najczesciej respondenci wskazy-
wali nastepujace umiejetnosci i cechy: dyscyplina wiasna — 58%, kultura osobista
— 56%, umiejetnos¢ stuchania i wspotpracy z podwtadnymi — 50%, poczucie odpowie-
dzialno$ci — 49%, stanowczo$¢ 1 zdecydowanie — 47%. Wysoko oceniaja rowniez takie
predyspozycje, jak: zdolno$¢ przewodzenia, kierowania 1 dowodzenia — 44%, umiejet-
no$¢ dostosowania si¢ do zmian (miejsce zamieszkania, wyjazdy na misje, ¢wiczenia)
—40%, odpornos¢ fizyczna i psychiczna — 39% oraz sprawiedliwosc¢ i uczciwos¢ — 36%.

Ocena wlasnych predyspozycji do petnienia roli oficera stanowi kolejny obszar,
ktoéry poddano analizie. Wypowiedzi ankietowanych w tej kwestii przedstawiono na
rysunku 7.

Badani oficerowie oceniajg si¢ pozytywnie — co obrazuje powyzszy rysunek
— 1 stwierdzaja, ze posiadaja cechy niezbgdne do pelnienia roli oficera (odpowiedzi
,wysokie” i ,;raczej wysokie” stanowig 90%). Okoto 4% ankietowanych udzielito od-
powiedzi negatywnych i utozsamia si¢ z posiadaniem niskich waloréw niezbednych do
wypetniania tej funkcji, natomiast 4,6% nie posiada zdania na ten temat.

Interesujacych danych dostarcza réwniez tabela 6, w ktorej zaprezentowatem
odpowiedzi kadry oficerskiej dotyczace posiadania odpowiednich cech osobowoSci
W ujeciu oceny poziomu wiasnych predyspozycji do zawodu wojskowego.

43



Marcin LIBERACKI

4 A
70%
60% A
50% 1
40% -
30% 1
20% 1
10% 1
0%-
wysokie raczej niskie  raczej niskie brak zdania
wysokie
\_ J
Rys. 7. Ocena wiasnych predyspozycji do zawodu oficera
Zrédlo: Badania wlasne, Wroctaw 2009-2010 (N = 518)
Tabela 6. Posiadanie odpowiednich cech osobowosci versus wlasne predyspozycije
Ocena wlasnych predyspozycji Ogotem
wysokie raczej niskie raczej brak
wysokie niskie zdania
tak Liczebno$¢ 102 157 0 0 4 263
3 % z Ogolem 19,7% 30,3% 0% 0% 0,8% 50,8%
]
2 raczej | Liczebnose 2 193 8 2 10 225
S tak
; % z Ogotem 2,3% 37,3% 1,5% 0,4% 1,9% 43,4%
Q
(0]
= nie Liczebnog¢ 0 0 0 2 0 2
Q
k=
E % z Ogolem 0% 0% 0% 0,4% 0% 0,4%
z
2 raczej | Liczebnodc 0 0 2 4 0 6
S nie
'g % z Ogodtem 0% 0% 0,4% 0,8% 0% 1,2%
el
<
'z brak Liczebno$¢ 2 6 4 0 10 22
A~ zdania
% z Ogotem 0,4% 1,2% 0,8% 0% 1,9% 4,2%
Ogotem Liczebno$¢ 116 356 14 8 24 518
% z Ogotem 22,4% 68,7% 2,7% 1,5% 4,6% 100,0%

Zrédlo: Badania wlasne, Wroctaw 2009-2010 (N = 518)

Przeprowadzona analiza danych empirycznych pozwala sadzi¢, ze okoto 90%
absolwentow wyzszych szkét cywilnych, zdecydowanie wysoko oceniajacych swoje
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predyspozycje, posiada rowniez wlasciwe cechy i umiejetnosci niezbedne do wykony-
wania profesji oficera. Szczegdlnie zastanawiajace sg wskazania respondentow, ktorzy
poprzez udzielenie odpowiedzi ,,raczej tak” stwierdzili, ze posiadajg odpowiednie cechy
osobowosci, natomiast wskazujac odpowiedzi ,,niskie” i ,,raczej niskie”, oceniajg swoje
predyspozycje do wykonywania zawodu oficera negatywnie. Brak zdania dla obu wy-
stepujacych w tabeli cech jest charakterystyczne dla 1,9% oficerow.

Waznym sktadnikiem wlasciwego wykonywania zawodu oficera jest zagadnie-
nie zwigzane z odczuwaniem dumy i satysfakcji, stanowigcych pozytywna konsekwen-
cje zwigzang z wykonywaniem tej profesji. Deklarowane odpowiedzi zaprezentowano
na rysunku 8.

raczej nie; brak zdanig;
1,5% 2,3%

raczej ta

19,7%, nie: 0,0%

tak; 76,4%

Rys. 8. Duma i satysfakcja z wykonywania zawodu oficera
Zrédlo: badania wlasne, Wroctaw 2009-2010 (N = 518)

Dokonujac analizy wynikow badan, zwrocitem uwage, iz okoto trzech czwar-
tych respondentoéw jest przekonanych o odczuwaniu dumy i satysfakcji z wykonywane-
go zawodu oficera. Odpowiedzi ,,raczej tak” zostaly udzielone przez blisko jedng piata
kadry. Szczegodlnie zadowalajacy jest brak odpowiedzi negatywnych. W postawionym
pytaniu 1,5% absolwentéw uczelni cywilnych sktonito si¢ do udzielenia odpowiedzi
»raczej nie”, natomiast 2,3% nie miato zdania w tej kategorii.

Nastepnie w badaniach witasnych dokonano poréwnania dwoch kategorii, tj.
czynnika zwigzanego z udziatem oficerow w misjach poza granicami kraju oraz dumy
1 satysfakcji z powodu wykonywania zawodu oficera. Analiz¢ wynikow odpowiedzi
w przedstawionych kategoriach zaprezentowano w tabeli 7.

Czynnik zwigzany z udziatem oficeréw w misjach poza granicami kraju oraz
dumeg 1 satysfakcje z powodu wykonywania zawodu wojskowego, poparte udzieleniem
odpowiedzi ,,tak” 1 ,,raczej tak” w obu tych kategoriach, podziela tacznie 216 respon-
dentow, co stanowi 41,7% badanych. Sprzeciw dla misji pokojowych i stabilizacyjnych
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jako czynnika wazkiego w wykonywaniu profesji wojskowej wskazato 278 absolwen-
tow uczelni cywilnych. Sposrod tej grupy 269 oficerow (51,9%) uznalo jednoczesnie
dume 1 satysftakcje jako istotny element zawodu oficera. W takim razie udziat w misjach
poza granicami kraju nie stanowi wystarczajaco zadowalajacego powodu, zdaniem ofi-
ceréw, do dumy i satysfakcji z wykonywania tej profes;ji.
Tabela 7. Udziat oficeréw w misjach pokojowych i stabilizacyjnych versus duma
i satysfakcja z zawodu oficera

Duma i satysfakcja z wykonywania zawodu ,
oficera Ogélem
tak raczej raczej nie brak
tak zdania
‘ Liczebno$¢ 109 16 0 3 128
ta
% z Ogoétem 21,0% 3,1% 0% 0,6% 24, 7%
Liczebno$¢ 73 18 3 4 98
raczej tak
'§ % z Ogotem 14,1% 3,5% 0,6% 0,8% 18,9%
2 _ Liczebnosé 157 a1 4 3 205
= nie
= % z Ogdtem 30,3% 7,9% 0,8% 0,6% 39,6%
N
s o Liczebnosé 46 25 1 1 73
raczej nie
% z Ogoélem 8,9% 4,8% 0,2% 0,2% 14,1%
Liczebno$¢ 11 2 0 1 14
brak zdania
% z Ogotem 2,1% 0,4% 0% 0,2% 2,7%
Ogotem Liczebno$¢ 396 102 8 12 518
% z Ogodtem 76,4% 19,7% 1,5% 2,3% 100,0%

Zrédlo: Badania wlasne, Wroctaw 2009-2010 (N = 518)

Kolejny problem podjety w badaniu dotyczyt satysfakcji z wykonywania zawo-
du oficera. Wskazania respondentow odzwierciedlono na rysunku 9.

60% -‘ 53,10/}\

50% 1 \

40%-/
30% A

20:3%
20% 1 2%

10% 1

0% 2706 1.5%

brak zdania
raczej

zadowolony(a)
bardzo

zadowolony(a)

raczej
niezadowolony(a)d
niezadowolony(a)

Rys. 9. Ocena zadowolenia z wykonywania zawodu oficera
Zrédlo: Badania wlasne, Wroclaw 2009-2010 (N = 518)
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Odpowiedzi udzielone przez oficeréw ukazuja ich samoidentyfikacj¢ zwigzang
z ta kategorig. Okoto trzech czwartych respondentéw wykazato, ze sa pozytywnie usto-
sunkowani do wykonywania tego zawodu. Brak zdania wykazata jedna pigta badanych,
a nieco ponad 4% negatywnie odniosto si¢ do wypelniania obowigzkéw oficera. Istotne
W omawianej kategorii sg rowniez dane dotyczace satysfakcji badanych z wykonywania
zawodu oficera w odniesieniu do zajmowanego stanowiska stuzbowego. Deklarowane
odpowiedzi ilustruje tabela 8.

Tabela 8. Zajmowane stanowisko stuzbowe versus satysfakcja ze stuzby (pracy)

Satysfakcja ze stuzby Ogolem
RS | €S| ¢T | &% :
g1 NE g2 Eo 3
RS | To B e v,
F=i] NS = N3 S
82 s 2 = ) S
Liczebno$¢ 92 241 6 12 95 446
dowddcze
% z Ogoétem | 17,8% | 46,5% 1,2% 2,3% 18,3% 86,1%
Liczebno$¢ 8 8 0 0 4 20
sztabowe
o % z Ogolem 1,5% 1,5% 0% 0% 0,8% 3,9%
2
2 ) Liczebno$¢ 16 24 0 0 4 44
i logistyczne
B % z Ogoétem | 3,1% 4,6% 0% 0% 0,8% 8,5%
]
Z | wychowaw- | Liczebnos¢ | 0 0 0 2 0 2
g cze %z Ogotem | 0% 0% 0% 0,4% 0% 0,4%
)
dydaktycz- | Liczebnosé 0 0 2 0 2 4
no- nauko-
we % z Ogolem 0% 0% 0,4% 0% 0,4% 0,8%
Liczebnos$¢ 0 2 0 0 0 2
inne
% z Ogoétem 0% 0,4% 0% 0% 0% 0,4%
Liczebno$¢ 116 275 8 14 105 518
Ogotem
% z Ogoétem | 22,4% | 53,1% 1,5% 2,7% 20,3% 100,0%

Zrédlo: Badania wlasne, Wroctaw 2009-2010 (N = 518)

Sposrod 446 oficeréw zajmujacych stanowiska dowodcze (co stanowi 86,1%
badanej populacji) 333 osoby sg usatysfakcjonowane pelnieniem takiej stuzby (64,3%).
W grupie tej niezadowoleni stanowig 3,5%, a ,,brak zdania” wyrazito 18,3% responden-
tow. Nie odnotowano negatywnych wynikow w zakresie zadowolenia ze stuzby woj-
skowej wsrod osob zajmujacych stanowiska sztabowe. Czterej oficerowie nie okreslili
swego stosunku do tego czynnika, wybierajac odpowiedz ,,brak zdania”. Szesnastu ofi-
cerow jest usatysfakcjonowanych z powodu pelnienia tej roli spotecznej. Sposrod calej
dwudziestoosobowej grupy kadry zajmujacej te stanowiska stuzbowe zadowoleni sta-
nowig az 80%. Rownie obiecujace sa odpowiedzi udzielone przez kadre pracujaca na
stanowiskach logistycznych. Wszyscy oficerowie zajmujacy te stanowiska stuzbowe
tworza zbidr 44 jednostek. Czterdziesci z nich wyraza zadowolenie z faktu wykonywa-
nia profesji wojskowej. Taki wynik stanowi ponad 90% usatysfakcjonowanych absol-
wentow wyzszych szkot cywilnych wérdd tych, ktorzy zajmujg stanowiska logistyczne.
Pozostali czterej nie posiadajg zdania na ten temat. Z kolei oficerowie wyznaczeni do
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objecia stanowisk wychowawczych nie czuja si¢ spetnieni, natomiast zajmujacy stano-
wiska dydaktyczne i naukowe po potowie podzielaja opinie o ich niezadowoleniu i bra-
ku wyrobionej opinii w tej kwestii. Najwieksza liczba zadowolonych oficerow pracuje
na stanowiskach dowodczych. Nalezy jednak uwzgledni¢ fakt, ze osoby te stanowig
86,1% ogo6tu badanych. Rozpatrujac szczegdtowo te kategorie, mozna wywnioskowac,
ze zadowoleni oscyluja w granicach okoto 75% o0s6b zajmujacych te stanowiska. Jest to
wskazanie gorsze od o0sob bedacych na stanowiskach logistycznych (90% zadowolo-
nych) oraz sztabowych (80% zadowolonych).

PODSUMOWANIE

Zaprezentowane w referacie wyniki badan ukazuja, ze zawdd oficera stwarza
perspektywe dostatniego funkcjonowania w spoteczenstwie i mozliwo$¢ rozwoju osobi-
stego. Zapewne takie pojmowanie tej profesji wplynelo na zdecydowane przekonanie
respondentéw o zwigzaniu si¢ z nim na stale. Jednoczesnie sg oni przeswiadczeni, ze
wybor tej profesji byl wlasciwy, a oni sami posiadaja odpowiednie predyspozycje do
jego wykonywania. Oficerowie uczestniczacy w badaniach potwierdzaja znaczng dys-
proporcje pomigdzy profesja wojskowa i innymi zawodami, podkreslajac, ze jej wyrdz-
nikami sg przede wszystkim zagadnienia ciaggtej dyspozycyjnosci, stresogennosci oraz
wymogoéw dyscypliny. Wazng kwestig jest rowniez identyfikowanie si¢ absolwentow
wyzszych szkot cywilnych z pozadanymi cechami i umiej¢tnosciami niezbednymi do
wykonywania zawodu oficera. Dokonana przez badanych ocena wtasnych predyspozy-
cji wskazuje na posiadanie przez nich, w stopniu wysokim w ich opinii, cech 1 umiejet-
nosci przydatnych w tej profesji. Analiza udzielonych odpowiedzi wskazata ponadto, ze
zawdd ten stanowi zrodto dumy i satysfakcji respondentow. Takie postrzeganie rzeczy-
wisto$ci sprzyja jednocze$nie budowaniu zadowolenia 1 jest sprzyjajacym czynnikiem
do pelnienia tej roli spoteczne;.
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OFFICER PROFESSION IN NEW SOCIAL CONSIDERATIONS BASED
ON ROLES PERFORMED BY CIVILIAN UNIVERSITY GRADUATES

Summary

Being competent to serve as officers in the Polish Armed Forces is an important element for the
creation and preservation of the security System of the country. The author’s own research
shows that performing this social role is treated dichotomously by graduates from civilian uni-
versities. On the one hand, this unique vocation is treated in material terms. The performance of
the officer profession is identified with higher status and supports the opinion of good pay. On
the other hand, the officer profession is seen from the angle of intangible values related to pat-
riotism and ethos. It is these values that are particularly conducive to the proper performance
of this role. The characteristics presented in this article may constitute, according to the author,
the basis for a more profound analysis of the features necessary for officer-candidates.

Keywords: profession, officers, social role, graduates from civilian universities, commissioning
course of MALF
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