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The Re s cue Sy stem of the Re pu b lic of Po land
– Es sen ce and In te gra tion Gu i de li nes

Omó wie nie

W ar ty ku le przed sta wio no au to rskie ujê cie ra tow ni c twa i spo so bów jego
sy ste mo wej in te gra cji w Pol sce. Sku pio no siê na zde fi nio wa niu Pol skie go Sy ste mu
Ra tow ni c twa (PSR), któ ry szcze l nie wype³nia do me nê dzia³añ ra to w ni czych w sto  -
sun  ku do lu dzi, mie nia i œro do wi ska.

Do ko na no ogó l ne go opi su ele men tów oma wia ne go sy ste mu, re la cji za chodz¹-
cych miê dzy nimi oraz celu wyod rê b nie nia PSR z sy ste mu bez pie cze ñ stwa
na ro do we go RP.

Ar ty ku³ wzbo ga co no o treœæ wy ty cz nych in te gra cji PSR, uw z glêd niaj¹cych jego
sie cio wy cha ra kter oraz aktu a l ne tren dy trans for macy j ne sy ste mu bez pie cze ñ stwa
na ro do we go RP.

S³owa klu czo we: ra tow ni c two, dzia³ania ra to w ni cze, sy stem, ochro na lud no œci,
sieæ

Sum ma ry

No wad ays, the re is a lack of a coher ent and ho lis tic appro ach to all re scue ty pes
in Po land. Func tion ing, for mal ized re scue sys tems (Na tion al Fi ref igh ting and Re scue 
Sys tem – KSRG, the Sta te Me dic al Re scue sys tem) do not cover the who le domain
of re scue oper ati ons car ried in Po land, abroad and direc ted at pe op le, pro perty and 
envir onme nt.

Con sid ering the ho lis tic appro ach to the rescue, the re is a need to think about
the sys tem ca teg ori es. As far as the Re scue Sys tem of the Re pub lic of Po land (PSR) is
con cern ed, the previous ident ifi cat ion of the sys tem elem ents, relevant re lat ions
and the re ason of the sys tem exi stence is necessary. 

The re sea rch re sults po int out qu ant ita tive and qu alit ati ve com plexity of the
re scue su bj ects. The pre lim ina ry anal ysis of the re lat ions be tween the su bj ects le ads 



Wpro wa dze nie

„Bez pie cze ñ stwo nie jest wszy stkim, lecz bez bez pie cze ñ stwa wszy stko jest ni -
czym”1. Za R. Ku Ÿ nia rem, „Jest ono pie r wotn¹, eg zy sten cjaln¹ po trzeb¹ jed no -
stek, grup spo³ecz nych, wre sz cie pañstw”2. Po zo sta je w bez po œred niej re la cji
z po¿¹da ny mi spo³ecz nie wa r to œcia mi, spo œród któ rych do naj istot nie j szych na -
le ¿y za li czyæ lu dz kie ¿y cie i zdro wie. Nad mie nia siê, ¿e zak³óce nia w urze czywi st -
nia niu ty ch ¿e wa r to œci mog¹ byæ tra kto wa ne jako za gro ¿e nia, zaœ stan bez po œred -
nie go za gro ¿e nia lu dz kie go ¿y cia b¹dŸ zdro wia to przes³anka za po dej mo wa niem
niezw³ocz nych, zde cy do wa nych i, co klu czo we, spra w nych dzia³añ w do me nie
ra tow ni c twa.

Ana li zuj¹c li cz ne do nie sie nia me dia l ne z ca³ego œwia ta, mo ¿ na dojœæ do wnio -
sku, ¿e ra tow ni c two od gry wa bar dzo istotn¹ rolê w za pe w nia niu bez pie cze ñ stwa
po wszech ne go w XXI wie ku. Mno goœæ pod mio tów ra to w ni czych, co raz bar dziej
no wo cze s ny sprzêt na ich wy po sa ¿e niu, jak rów nie¿ sta le rosn¹ca par ty cy pa cja
spo³ecz na w dzia³aniach ra to w ni czych, zde cy do wa nie sprzy jaj¹ bu do wa niu po -
czu cia spra w stwa i za ko twi cze nia wœród oby wa te li, kszta³tuj¹c w ten spo sób ich
po czu cie bez pie cze ñ stwa3. Rów no cze œ nie czy ni¹ pro ble ma ty kê ra tow ni c twa bar -
dziej sze rok¹ i z³o¿on¹. Wraz z roz wo jem ra tow ni c twa za czê to wiêc do strze gaæ
po trze bê in te gra cji dzia³añ ra to w ni czych i pod mio tów zwi¹za nych z tymi dzia³a -
nia mi, ce lem w³aœci wych pod no sze nia spra w no œci i zwiê ksza nia efe ktu syne rgi -
cz ne go.
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to ju stif ication of the PSR net struc ture. It is ju stif ied by the PSR do main – re scui ng
not only pe op le, but also pro perty and the environment.

The PSR in teg rati on key is to bu ild the sys tem that her met ica lly fills the re scue
do main, as well as the struc ture cor res pondi ng to the Po lish re scue prac tic es. Due to 
this as sumpt ion, the PSR net struc ture should al low to bu ild hie rarc hy of the PSR
sub syst ems, ba sed on the tra de re scue ty pol ogy. The su bj ects per form ing re scue
se rvic es should be able to par tic ipa te in more than one PSR sub syst ems.

Fur therm ore, the pre sent trans form ati on trends of the na tion al se cur ity sys tem
of the Re pub lic of Po land de term ine the ne cessity of in teg rati on the fol low ing PSR
aspects as: no tif ica tion, war ning, or gan iza tion and co ord ina tion of re scue
oper ati ons, pro cee ding pro ced ures, com mun ica tion, equ ipment, do cum enta tion,
data and in form ati on ex change, as well as re scue oper ati ons effec tiven ess.

Ke y words: re s cue, re s cue ope ra tions, sy stem, pe o p le pro te c tion, net.

1  B. Fe renz: O bez pie cze ñ stwie w Eu ro pie, Myœl Wo j sko wa 1996, nr 2, s. 149 [za:] K. Ne u mann,
Die Bun de s wehr in ei ner Welt im Ubruch, Wolf Jobst Ve r lag GmbH, Be r lin 1994.

2  R. Ku Ÿ niar: Po pie r wsze bez pie cze ñ stwo, Rze czpo spo li ta, 9 sty cz nia 1996 r.
3  Sze rzej, E.M. Ma r ci niak: Psy cho logi cz ne aspe kty po czu cia bez pie cze ñ stwa [w:] S. Su lo wski,

M. Brze zi ñ ski (red.): Bez pie cze ñ stwo we wnê trz ne pa ñ stwa. Wy bra ne za gad nie nia, Dom Wy da w ni czy
Eli p sa, Wa r sza wa 2009, s. 58–59.



Bior¹c pod uwa gê do ku men ty stra te gi cz ne tra ktuj¹ce o bez pie cze ñ stwie na ro -
do wym RP, ju¿ w 2007 roku mó wio no o trwaj¹cym pro ce sie prze kszta³ca nia
Krajo we go Sy ste mu Ratow niczo- Gaœni cze go (KSRG) w Zin te gro wa ny Sy stem
Ra to w ni czy (ZSR)4. Mimo i¿ rze czy wi ste pra ce nad owym przed siê w ziê ciem roz -
po czê to je sz cze wcze œ niej5, to na wet wspó³cze œ nie owa in te gra cja jest spro wa dza -
na nie rza d ko wy³¹cz nie do wspó l ne go tra kto wa nia do me ny dzia³ania KSRG i sy -
ste mu Pa ñ stwo we Ra tow ni c two Me dy cz ne (PRM)6. Ju¿ wy ni ki ana li zy
w³aœci wych aktów pra wnych utwier dzaj¹ w prze ko na niu, ¿e KSRG i sy stem
PRM nie ca³ko wi cie wype³niaj¹ za kres dzia³añ ra to w ni czych, w ob li czu bez po -
œred nich za gro ¿eñ zdro wia i ¿y cia lu dz kie go, tym bar dziej za gro ¿eñ mie nia i œro -
do wi ska7. Nie uw z glêd nia siê w nich bo wiem m. in. ra tow ni c twa gó r ni cze go, ra -
tow ni c twa gó r skie go, ra tow ni c twa zwierz¹t, a ta k ¿e ra tow ni c twa wod ne go
(w za kre sie dzia³al no œci or ga ni za cji po zarz¹do wych). Nawi¹zuj¹ do nich, co pra -
wda, inne do ku men ty pra w ne8, bra ku je jed nak spó j ne go i holi sty cz ne go ujê cia
wszy stkich ro dza jów ra tow ni c twa w Pol sce.

Pe w ne wska zów ki od no œ nie kie run ków in te gra cji pol skie go ra tow ni c twa zo -
sta³y za wa r te w do ku men tach wieñcz¹cych stra te gi cz ny przegl¹d bez pie cze ñ stwa 
na ro do we go RP. Ra tow ni c two wpi sa no w sy stem bez pie cze ñ stwa na ro do we go
RP.

Jed no cze œ nie zda rze nia zwi¹zane z kry zy sem ukra i ñ skim po zwa laj¹ uz mys -
³owiæ fakt, ¿e dzia³ania ra to w ni cze nie s¹ po dej mo wa ne wy³¹cz nie w cza sie no r -
ma l nym fun kcjo no wa nia pa ñ stwa (cza sie per ma nent ne go czu wa nia i do ra Ÿ ne go
re a go wa nia). Nie rza d ko re a li zu je siê je rów no cze œ nie i/lub w re zu l ta cie dzia³añ
vel di re c to mi li ta r nych.

Po wy ¿sze roz wa ¿a nia sta no wi¹ wpro wa dze nie do eks plo ra cji pro ble ma ty ki
ra tow ni c twa. Za jej cel au tor przyj¹³ uzy ska nie od po wie dzi na na stê puj¹ce py ta -
nia:
1. Ja kie s¹ isto ta i ro dza je ra tow ni c twa?
2. W jaki spo sób mo ¿ na przed sta wiæ ra tow ni c two w œwie t le jego sy ste mo we go ujê cia?
3. W ja kich kie run kach po win na prze bie gaæ in te gra cja Pol skie go Sy ste mu Ra tow ni c -

twa (PSR)?
Pod jê ty wysi³ek ba da w czy sku t ko wa³ okre œle niem wspo mnia nych kie run ków 

in te gra cji, przy uw z glêd nie niu aktu a l nych tren dów trans forma cy j nych sy ste mu
bez pie cze ñ stwa na ro do we go RP. Jego re zu l tat na le ¿y tra kto waæ jako punkt wyj -
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4  Stra te gia Bez pie cze ñ stwa Na ro do we go Rze czypo spo li tej Pol skiej, Wa r sza wa 2007, s. 27.
5  Usta wa o krajo wym sy ste mie ra to w ni czym, pro jekt z 27.05.2003 r.
6  A. Fe renc: Zin te gro wa ny sy stem ra to w ni czy w Pol sce, Pro mo tor, Wa r sza wa 2006.
7  Por., roz porz¹dze nie Mi ni stra Spraw We wnê trz nych i Ad mi ni stra cji z 18 lu te go 2011 r. w spra -

wie szcze gó³owych za sad or ga ni za cji krajo we go sy ste mu ratow niczo- gaœni cze go (Dz.U. z 2011 nr 46
poz. 239), usta wa z 8 wrze œ nia 2006 r. o Pa ñ stwo wym Rato w ni c twie Me dy cz nym (tj. Dz.U. z 2013 r.
poz. 757, 1245 i 1635, z póŸn. zm.).

8  Zob., usta wa z 4 wrze œ nia 1997 r. o dzia³ach ad mi ni stra cji rz¹do wej (tj. Dz.U. z 2013 r. 743, 984,
z póŸn. zm.), art. 29 ust. 1 pkt. 7.



œcia do zg³êbio nej ana li zy szcze gó³owych pod sy ste mów PSR, na da l szych eta pach 
pra cy na uko wej.

1. Ra tow ni c two – isto ta i ty po lo gia

Wed³ug in ter neto we go S³ow ni ka Jê zy ka Pol skie go PWN, te r min ra to waæ jest
de fi nio wa ny przez ta kie okre œle nia, jak9:
– udzie laæ po mo cy w nie bez pie czeñ stwie lub w trud nej sy tu a cji,
– ochra niaæ ko goœ od nie szczê œcia, k³opo tów,
– po dej mo waæ sta ra nia ce lem oca le nia, za cho wa nia cze goœ,
– po le p szaæ czyj¹œ trudn¹ sy tu a cjê.

Ro zu mie nie s³ow ni ko we nie pre cy zu je za gro ¿eñ, przed któ ry mi na le ¿y ra to -
waæ. To doœæ ogó l ne ujê cie zna j du je swo je od zwier cied le nie w de fi ni cjach sa me go
ra tow ni c twa. Przyk³ado wo, zgod nie ze s³owa c kim sta nem pra wnym, ra tow ni c -
two gó r skie jest uto ¿ sa mia ne z dzia³ania mi po le gaj¹cymi na od szu ka niu osób
zna j duj¹cych siê w sta nie za gro ¿e nia, udzie le niu im pie r wszej po mo cy oraz prze -
trans porto wa niu do pun ktu po mo cy me dy cz nej (le ka r skiej)10. Po do b nie ra to w nic -
two (w ujê ciu ogó l nym) zo sta³o zde fi nio wa ne w do ku men tach Depa r ta men tu
Ob ro ny USA11. Mo ¿ na wiêc mó wiæ o bli skiej re la cji dzia³añ ra to w ni czych z dzia-
³a nia mi ewa kua cyj ny mi. Zna j du je to swo je po twier dze nie w s³owa c kim do ku -
men cie pra wnym tra ktuj¹cym o ochro nie lud no œci. W ni nie j szym kon te k œcie przez
dzia³ania ra to w ni cze ro zu mie siê ra to wa nie lu dzi i mie nia, w tym prze mie sz cza -
nie ich ze stre fy za gro ¿e nia do miejsc cha ra kte ry zuj¹cych siê ni ¿ szym po zio mem
ry zy ka12. Ewa ku a cja zda je siê wiêc wpi sy waæ w dzia³ania ra to w ni cze, któ rych do -
me na jest jed nak zde cy do wa nie bar dziej roz bu do wa na.

Je sz cze ogó l niej o rato w ni c twie tra ktu je li te ra tu ra chi ñ ska, w któ rej spro wa -
dza ne jest ono do spo so bu ra to wa nia lu dz kie go ¿y cia i ogra ni cza nia sze ro ko ro zu -
mia nych strat (lu dz kich, ma te ria l nych)13. Z tym ro zu mie niem ko re spon du je de -
fi ni cja ra tow ni c twa za wa r ta w do ku men tach Stra ¿y Gra ni cz nej USA (USCG),
mówi¹ca o wspa r ciu lud no œci i mie nia w ob li czu nie bez pie czeñ stwa14.

Bior¹c pod uwa gê przy to czo ne po wy ¿ej de fi ni cje, mo ¿ na dojœæ do prze ko na -
nia o za mien nym u¿y wa niu te r mi nów ra tow ni c two i dzia³ania ra to w ni cze (ra to wa -
nie). Pe w ne go uporz¹dko wa nia do ko na³a w tej kwe stii A. Skra bacz, na zy waj¹c ra -
to wa niem „po moc w trud nej, nag³ej sy tu a cji, któ ra gro zi œmie r ci¹ tak ofiar, jak
i ra to w ni ków oraz zni sz cze niem wa ¿ nych ele men tów do ro b ku mate ria l ne go
i kul tura l ne go oraz œro do wi ska”, przez ra tow ni c two ro zu miej¹c na to miast dzie -
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9  http://sjp.pwn.pl/szu kaj/ra to wa%C4%87.html (do stêp 13.01.2015 r., 15:35).
10  Za kon c. 544/2002 Z.z. o Ho r skey za chran nej slu z be v zne ni ne sko r sich pre d pi sov, §2 ust. 1.
11  US De pa r t ment of De fen se Di re c ti ve 3003.01, Se p te m ber 26, 2011. 
12  Za kon NR SR c. 42/1994 Z.z. o ci vi l nej ochra nie oby vate l st va v zne ni ne sko r sich pre d pi sov, §3.6
13  Xia o ge Wei, Wei Lv, We iguo Song: Re s cue ro u te re se le c tion mo del and al go rithm for the une x -

pe c ted ac ci dent, Pro ce dia En gi ne e ring 2013, nr 62, s. 532
14 http://www.uscg.mil/in ter na tio nal/af fa irs/pu b li ca tions/mmsco de/en glish/Chap9.htm

(do stêp 13.01.2015 r., 16:24).



dzi nê bez pie cze ñ stwa po wszech ne go, któ ra oz na cza ogó³ dzia³añ pro wa dzo nych
na wszy stkich szcze b lach or ga ni za cji pa ñ stwa (cen tra l nym, wo je wó dz kim, po -
wia to wym, gmin nym i lo ka l nym) we wszy stkich sta nach jego fun kcjo no wa nia
przy wy ko rzy sta niu zró¿ ni co wa nych me tod, za so bów i œro d ków, ce lem ra to wa -
nia zdro wia i ¿y cia lu dz kie go i/lub dóbr ma te ria l nych15.

Zda niem au to ra, osta t nie ujê cie naj tra f niej cha ra kte ryzu je ra tow ni c two, ja kie -
go mog¹ aktu a l nie do œwia d czaæ Po la cy. Wska zu je na jego stru ktu ra l ny cha ra kter, 
egzem plifi ko wa ny przez fun kcjo no wa nie w ra mach zró¿ ni co wa nych, hie rar chi -
cz nie zrela tywi zo wa nych po zio mów orga niza cy j nych, od po wia daj¹cych stru ktu -
rze tery to ria l nej pa ñ stwa. Uwy pu klo no aspekt dywe rsy fi ka cji i z³o¿o no œci me -
tod, za so bów i œro d ków wyko rzy sty wa nych do re a li za cji ce lów ra tow ni c twa.
Wa r to za zna czyæ, ¿e nawi¹zano ta k ¿e do wszy stkich sta nów fun kcjo no wa nia pañ -
stwa: sta nu nor ma l ne go, sta nu kry zy su (do œwia dcza ne go aktu a l nie za po³udnio -
wo- ws chod ni¹ gra nic¹) oraz wo j ny. Od nie sie nie ra tow ni c twa do bez pie cze ñ stwa
po wszech ne go nie ja ko przy bli ¿a je do pro ble ma ty ki bez pie cze ñ stwa na ro do we go 
RP, któ re go, zgod nie z osta t nim ro zu mie niem, jest in te graln¹ czê œci¹.

Uw z glêd niaj¹c wy ni ki ana li zy li te ra tu ry przed mio tu, po dzia³ ra tow ni c twa
mo ¿ na przed sta wiæ na stê puj¹co16:
1) kry te rium ro dza ju dzia³añ ra to w ni czych (tzw. ty po lo gia bran ¿o wa lub re so r to wa):

– ra tow ni c two zwi¹zane z dzia³ania mi ga œ ni czy mi,
– ra tow ni c two te ch ni cz ne,
– ra tow ni c two che mi cz ne,
– ra tow ni c two eko lo gi cz ne,
– ra tow ni c two me dy cz ne,
– ra tow ni c two gó r ni cze,
– ra tow ni c two gó r skie,
– ra tow ni c two wod ne,
– ra tow ni c two ko le jo we,
– ra tow ni c two ra dia cy j ne,
– ra tow ni c two lo t ni cze,
– ra tow ni c two po wo dzio we;

2) kry te rium za siê gu dzia³añ:
– ra tow ni c two miê dzy naro do we,
– ra tow ni c two krajo we,
– ra tow ni c two wo je wó dz kie,
– ra tow ni c two po wia to we,
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15 A. Skra bacz: Ra tow ni c two [w:] Bez pie cze ñ stwo lud no œci cy wi l nej. Po jê cie, or ga ni za cja i za da nia 
w cza sie po ko ju, kry zy su i wo j ny, W. Ki t ler, A. Skra bacz (red.): To wa rzy stwo Wie dzy Ob ron nej, Wa r -
sza wa 2010, s. 89–90.

16 Roz porz¹dze nie w spra wie szcze gó³owych za sad or ga ni za cji…, A. Skra bacz: Ra tow ni c two
w III RP. Ogó l na cha ra kte ry styka, Wy daw ni c two AON, Wa r sza wa 2004, s. 11–14, J. An drze je wski: Ra -
tow ni c two zwierz¹t, FIREX 2009, s. 13, usta wa z 21 sie r p nia 1997 r. o ochro nie zwierz¹t (tj. Dz.U.
z 2013 r. poz. 856, z póŸn. zm.), art. 1 pkt 1, Usta wa o krajo wym sy ste mie ra to w ni czym, dz. cyt., art. 1.



– ra tow ni c two gmin ne,
– ra tow ni c two lo ka l ne;

3) kry te rium fi nan so wa nia dzia³añ ra to w ni czych:
– ra tow ni c two pa ñ stwo we,
– ra tow ni c two spo³ecz ne,
– ra tow ni c two ko mer cy j ne;

4) kry te rium celu dzia³añ ra to w ni czych:
– ra tow ni c two ¿y cia i zdro wia,
– ra tow ni c two dóbr ma te ria l nych i kul tu ra l nych,
– ra tow ni c two œro do wi ska.
Do ko na nie po dzia³u bran ¿o we go ra tow ni c twa po zwa la uzy skaæ naj bar dziej

roz bu do wan¹ gru pê przed mio to wych ro dza jów. Dzia³ania ra to w ni cze na le¿¹ do
za kre su za dañ ró ¿ nych pod mio tów ra to w ni czych, fun kcjo nuj¹cych w ra mach ró -
¿ nych or ga ni za cji (in sty tu cji) i/lub sy ste mów. Cha ra kter ty ch ¿e or ga ni za cji i sy -
ste mów mo¿e dete r mi no waæ lub jest wrêcz dete rmi no wa ny przez cha ra kter
dzia³añ ra to w ni czych. Dla te go ra tow ni c two gó r skie ko ja rzo ne jest prze de wszy -
stkim z Gó r skim Ocho t ni czym Po go to wiem Ra tun ko wym (GOPR), ra tow ni c -
two wod ne z Wod nym Ocho t ni czym Po go to wiem Ra tun ko wym (WOPR), ra -
tow ni c two lo t ni cze z lo t ni czy mi stra ¿a mi po ¿a r ny mi, zaœ ra tow ni c two me dy cz ne
z pod mio ta mi sy ste mu PRM. Nie mniej jed nak pe w ne przed mio to we ro dza je s¹
„obs³ugi wa ne” przez pod mio ty cha ra kte ry zuj¹ce siê zna cz nie wy ¿szym po zio -
mem uni wer sali z mu. Mowa tu o pod mio tach KSRG, w tym Pa ñ stwo wej Stra ¿y
Po ¿a r nej (PSP).

Z ko le j ne go po dzia³u ra tow ni c twa wy ni ka, ¿e mo¿e byæ ono rea li zo wa ne na
ró ¿ nych szcze b lach stru ktu ry admi ni stra cyj nej kra ju. Ogó l nie przy jêt¹ za sad¹
jest wspie ra nie dzia³añ pro wa dzo nych na po zio mie ni ¿ szym przez za so by po zio -
mu wy ¿sze go, o ile te pie r wsze oka¿¹ siê nie wy sta r czaj¹ce do re a li za cji swo ich
za dañ. Po wy ¿sza za le ¿ noœæ jest szcze gó l nie wi do cz na w kon te k œcie ana li zy pa ñ -
stwo wych pod mio tów ra to w ni czych o hie rar chi cz nych stru ktu rach orga niza cy j -
nych (np. PSP). Ponad to, ce lem po œred nim przy wo³ania kry te rium za siê gu
dzia³añ by³o uz mys³owie nie fa ktu umiê dzyna rodo wie nia ra tow ni c twa. Pol scy
ra to w ni cy dzia³aj¹ nie ty l ko na te ry to rium kra ju. W ra mach re a li za cji umów miê -
dzyna ro do wych nie rza d ko udaj¹ siê w od leg³e czê œci œwia ta s³u¿yæ przed sta wi cie -
lom in nych na ro do wo œci. Za przyk³ad niech pos³u¿¹ akcje grup poszuki wawczo-
 -ratow ni czych PSP w Al ba nii (1999), Tu r cji (1999), In diach (2001), Ira nie (2004), 
Pa ki sta nie (2005) i Ha i ti (2010)17.

Tru i z mem jest stwier dze nie, ¿e spra w noœæ dzia³añ pro wa dzo nych przez pod -
mio ty ra to w ni cze za le ¿y w zna cz nej mie rze od w³aœci we go fi nan so wa nia. Za so by
fi nan so we bo wiem s¹ nie zbêd ne do za pe w nie nia i utrzy ma nia od po wied niej li cz -
by ra to w ni ków, sprzê tu, po zio mu wy szko le nia i mo ra le. Sto pieñ owe go wp³ywu
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17 http://www.psp-no wy sacz.pl/mgpr.php?body=ar ti c le&name=akcje&lang=pl
(do stêp 14.01.2015 r., 07:41).



za le ¿y od ro dza ju fi nan so wa nia. W tej kwe stii pod mio ty ra to w ni cze mog¹ li czyæ
na bu d¿et pa ñ stwa, w³asn¹ dzia³al noœæ za ro b kow¹ b¹dŸ œro d ki pie niê ¿ ne prze ka -
zy wa ne w dro dze da ro wizn, spon so rin gu, da t ków, zbió rek itp.

Osta t ni po dzia³ opie ra siê na celu dzia³añ ra to w ni czych. Wysi³ki ra to w ni ków
mog¹ siê sku piaæ na ochro nie lu dzi, mie nia i/lub œro do wi ska. Z do œwia d cze nia
w³as ne go au to ra wy ni ka, ¿e nie rza d ko mo ¿ na mó wiæ o wiê cej ni¿ jed nym przed -
mio cie ochro ny w ra mach kon kre t nych dzia³añ ra to w ni czych. Na le ¿y pod kre œ -
liæ, ¿e ra tow ni c two mie nia obe j mu je do bra kul tu ra l ne, ele men ty dzie dzi c twa na -
ro do we go i cenn¹ apa ra tu rê. Pod po jê ciem œro do wi ska kryj¹ siê na to miast
wszy stkie ele men ty przy ro dy o¿y wio nej i nie o¿y wio nej. Nawi¹zuj¹c do ni nie j -
sze go po dzia³u, bez sprze cz nym jest pie r wsze ñ stwo w ra to wa niu lu dzi (¿y cia,
zdro wia) przed œro do wi skiem i/lub mie niem.

Wa r to za uwa ¿yæ, ¿e ele men ty przed sta wio nej po wy ¿ej ty po lo gii nawi¹zuj¹ do
sie bie, nie rza d ko po kry waj¹c siê zna cze nio wo. Ró ¿ ne kry te ria po dzia³u od po wia -
daj¹ ró ¿ nym po dej œciom do ana li zy oma wia nej pro ble ma ty ki. Uwy pu klo na w ten 
spo sób z³o¿o noœæ przed mio tu ba dañ zde cy do wa nie utrud nia ca³oœcio we spo j rze -
nie na ra tow ni c two w Pol sce. Chc¹c bo wiem po tra kto waæ je jako pe w ne go ro dza -
ju ca³oœæ, na le ¿y prze de wszy stkim okre œliæ jej ele men ty sk³ado we i re la cje za -
chodz¹ce miê dzy nimi. W œwie t le doty ch cza so wych roz wa ¿añ, okre œle nie tak
ro zu mia nej stru ktu ry mo¿e byæ co naj mniej pro ble maty cz ne.

Jed no cze œ nie wy ró ¿ nie nie tak wie lu ro dza jów ra tow ni c twa, w op ty ce w³aœci -
wych de fi ni cji, utwier dza w prze ko na niu, ¿e do me na ra tow ni c twa, wiê cej, do me -
na zin te gro wane go sy ste mu rato w ni cze go, na ka r tach ni nie j szej pra cy zwa ne go
PSR, zde cy do wa nie wy kra cza poza za kres dzia³al no œci KSRG i sy ste mu PRM.
Oby d wa te sy ste my mog¹ byæ fun da men tem bu do wa nia PSR. Wspó³cze œ nie nie
s¹ jed nak w sta nie kom p le kso wo pe³niæ jego roli.

2. Sy ste mo we ujê cie ra tow ni c twa w Pol sce

Po do b nie jak w przy pa d ku ra tow ni c twa, opra co wa no wie le de fi ni cji sy ste mu.
W li te ra tu rze przed mio tu mo ¿ na na po tkaæ na stê puj¹ce okre œle nia:
– „ce lo wo okre œlo ny zbiór ele men tów i zbiór sprzê ¿eñ miê dzy nimi, któ re wspó l -

nie okre œlaj¹ w³aœci wo œci ca³oœci” (J. Habr, J. Ve prek)
18

,
– z³o¿o na ca³oœæ, roz pa try wa na jako stru ktu ra, któ ra wy od rê b nia siê pod ja kimœ

wzglê dem z in nej ca³oœci, chara ktery zo wa na jest na to miast przez pe w ne
uporz¹dko wa nie jej ele men tów kon sty tuty w nych (J. Zie le nie wski)

19
,

– czêœæ ota czaj¹cej rze czy wi sto œci, wyod rê b nio na i maj¹ca pewn¹ we wnêtrzn¹
stru ktu rê (W. Kie ¿un)

20
,
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1970, s. 31.
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– ze staw sk³ad ni ków i za chodz¹cych miê dzy nimi in ter akcji, gdzie ka ¿ dy sk³ad -
nik po³¹czo ny jest z ka ¿ dym in nym bez po œred nio lub po œred nio (A.K. Ko Ÿ miñ -
ski i W. Pio tro wski za R.L. Ac k hof fem)

21
,

– ka ¿ dy obiekt z³o¿o ny, wy ró ¿ nio ny z ana li zo wa nej rze czy wi sto œci i przed sta wio -
ny jako pe w na ca³oœæ, utwo rzo ny przez zbiór ele men tów i re la cji miê dzy nimi
(P. Sien kie wicz)

22
.

Z tre œci po wy ¿szych de fi ni cji wy ni ka ol brzy mi po ten cja³ imp le men tacy jny my -
œle nia sy ste mo we go, nie ja ko sca laj¹cego dzia³ania lu dz kie w sy ste my. Zna laz³o one 
swo je za sto so wa nie rów nie¿ w na ukach o bez pie cze ñ stwie. St¹d to w³aœci wi ba da -
cze po ru szaj¹ pro ble ma ty kê sy ste mów bez pie cze ñ stwa na ro do we go, po wszech ne -
go, mi li tar ne go i pub li cz ne go, a ta k ¿e sy ste mu zarz¹dza nia kry zy so we go, sy ste mu
ochro ny lud no œci czy wre sz cie KSRG i sy ste mu PRM. Wspo mnia ne we wstê pie
do ku men ty stra te gi cz ne rów nie¿ tra ktuj¹ o sy ste mie – sy ste mie ra to w ni czym, wiê -
cej, o jego zin te gro wa nym od po wied ni ku.

Kon klu duj¹c, aby mó wiæ o sy ste mie dzia³añ lu dz kich, na le ¿y:
– zi den tyfi ko waæ ele men ty tego sy ste mu,
– opi saæ re la cje za chodz¹c miê dzy tymi ele men ta mi,
– okre œliæ po wód, dla któ re go ele men ty te, o ta kich w³aœ nie re la cjach, zo sta³y

wyod rê b nio ne z ota czaj¹cej rze czy wi sto œci i sta no wi¹ ca³oœæ.
Po do b ne kro ki na le ¿y po czy niæ w przy pa d ku PSR. W³aœci wy sche mat ide o wy

zo sta³ zo bra zo wa ny na rys. 1.
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Rys. 1. Sche mat ide o wy Pol skie go Sy ste mu Rato w ni cze go

îród³o: opra co wa nie w³asne.

21  Zob., A.K. Ko Ÿ mi ñ ski, W. Pio tro wski (pod red.): Zarz¹dza nie. Te o ria i pra kty ka, Wy daw ni c two
Na uko we PWN, Wa r sza wa 2000, s. 761.

22  Zob., M. Pa szy nin: Sy stem ra tow ni c twa me dy cz ne go, [w:] Wy bra ne za gad nie nia zarz¹dza nia
kry zy so we go, G. So bo le wski, D. Ma j chrzak (pod red.): Wy daw ni c two AON, Wa r sza wa 2012, s. 88
[za:] P. Sien kie wicz: Te o ria efe kty w no œci sy ste mów kie ro wa nia, t. 1 – Wstêp do sy ste mato lo gii, roz pra -
wa habi lita cy j na, Wa r sza wa 1979, s. 82.



Ka ta log pod mio tów œwiadcz¹cych us³ugi pu b li cz ne w za kre sie ra tow ni c twa
lu dzi, mie nia i/lub œro do wi ska w Pol sce jest nie zwy kle roz bu do wa ny. W pie r -
wszej ko le j no œci na le ¿y wy szcze gó l niæ te w³aœci we ra to wa niu lu dzi. Wy mie nia siê 
tu prze de wszy stkim: PSP, ocho t ni cze stra ¿e po ¿a r ne (OSP), GOPR, TOPR,
WOPR, Wo j skow¹ Ochro nê Prze ciw po ¿a row¹, zak³ado we stra ¿e po ¿a r ne, zak³a -
do we s³u¿by ra to w ni cze, gmin ne za wo do we stra ¿e po ¿a r ne, po wia to we (mie j skie) 
stra ¿e po ¿a r ne, te re no we s³u¿by ra to w ni cze, zwi¹zki ocho t ni czych stra ¿y po ¿a r -
nych, jed no stki orga niza cy j ne sy ste mu PRM, Pol ski Cze r wo ny Krzy¿, Po mo r -
skie To wa rzy stwo Ra to w ni cze, Cen traln¹ Sta cjê Ra tow ni c twa Gó r ni cze go, che -
mi cz ne i ra dia cy j ne ze spo³y awa ry j ne Si³ Zbro j nych RP. Nie jest to oczy wi œcie
ka ta log za mkniê ty. Na le ¿y go do da t ko wo roz bu do waæ o pod mio ty w³aœci we ra to -
wa niu za gro ¿o nych mie nia i/lub œro do wi ska, z pod kre œle niem, ¿e pe w ne przed -
mio to we za da nia zo sta³y wpi sa ne w za kre sy za dañ pod mio tów ra to w ni czych ju¿
wy mie nio nych po wy ¿ej. Nie spo sób po min¹æ w tym mie j s cu or ga nów ad mi ni -
stra cji pu b li cz nej wszy stkich szcze b li or ga ni za cji pa ñ stwa, re a l nie odpo wie dzia l -
nych za nad zór, ko or dy na cjê i spra w noœæ dzia³añ ra to w ni czych.

Ol brzy mie zró¿ ni co wa nie pod mio tów ra to w ni czych wpi suj¹cych siê w PSR
utrud nia jed noz na cz ne zde fi nio wa nie re la cji za chodz¹cych miê dzy nimi. Re la cje 
te s¹ kon sty tuo wa ne przez obo wi¹zuj¹ce akty pra w ne, do ku men ty nor ma ty w ne
nie po sia daj¹ce sta tu su aktów pra wnych (np. roz ka zy Ko men dan ta G³ów ne go
PSP), umo wy obu stron ne i/lub wie lo stron ne, w tym umo wy miê dzy naro do we.
O pe w nej kla ro w no œci re la cji mo ¿ na mó wiæ w kon te k œcie pod mio tów KSRG i sy -
ste mu PRM. Wy ni ka to z fa ktu po stê puj¹cej in te gra cji obu sy ste mów23. Dru gi
po wód sta no wi¹ fo r ma l ne ure gu lo wa nia obu sy ste mów oraz bu do wa na na tej
pod sta wie pol ska pra kty ka ra to w ni cza. Jak jed nak wspo mi na no, nie po kry wa siê
w ten spo sób pe³nej do me ny ra tow ni c twa w Pol sce. Wie le ob sza rów wspó³pra cy
pod mio tów ra to w ni czych po zo sta je obe c nie wci¹¿ nie opi sa nych, zaœ wy ni ki ana -
li zy li te ra tu ry przed mio tu oraz ope ra cy j ne do œwia d cze nia w³asne au to ra
sk³aniaj¹ ku prze ko na niu, ¿e o wspo mnia nej kla ro w no œci nie bê dzie mo ¿ na mó -
wiæ w op ty ce po zo sta³ych ro dza jów ra tow ni c twa.

Brak uporz¹dko wa nia sfe ry re la cji miê dzy pod mio ta mi œwiadcz¹cymi us³ugi
w za kre sie ra tow ni c twa de ter mi nu je sie cio woœæ stru ktu raln¹ PSR, od mienn¹
w po rów na niu do hie rar chi cz nych stru ktur, przyk³ado wo, sy ste mu zarz¹dza nia
kry zy so we go lub KSRG. Ana li za tak ro zu mia nej stru ktu ry sie cio wej mo¿e bu -
dziæ w¹tpli wo œci z uwa gi na fakt tra kto wa nia w ni nie j szym kon te k œcie or ga nów
ad mi ni stra cji pu b li cz nej na rów ni z pod mio ta mi wzglê dem nich wyko na w czy mi. 
Jed na k ¿e, or ga ny ad mi ni stra cji pu b li cz nej s¹ w³aœci we spra wom ra tow ni c twa
w ró ¿ nych za kre sach w ró ¿ nych sy tu a cjach. W kon se k wen cji po szcze gó l ne ich
od po wied ni ki bêd¹ wpi sy wa³y siê w cz³on kie ro w ni czy PSR rów nie¿ w ró ¿ nych
za kre sach. Pod mio tom tym bêd¹ pod porz¹dko wa ne ich wy ko na w cze od po wied -
ni ki, dy na mi cz ne do bie ra ne, w za le ¿ no œci od aktu a l nych uwa run ko wañ sy tu a cji
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sku t kuj¹cej ko nie cz no œci¹ ra to wa nia lu dzi, mie nia i œro do wi ska. Stru ktu ra sie -
cio wa PSR bê dzie wiêc „pu l so wa³a”, zgod nie z tym, któ re aktu a l nie pod mio ty
ana lizo wa ne go sy ste mu bêd¹ akty wo wa ne.

PSR, na naj wy ¿szym po zio me abs tra kcji, mo ¿ na wiêc zde fi nio waæ jako pod sy -
stem szcze gó³owy sy ste mu bez pie cze ñ stwa na ro do we go RP, wyod rê b nio ny
z p³asz czy z ny bez pie cze ñ stwa po wszech ne go z uwa gi na rea li zo wa ny cel – ra to -
wa nie za gro ¿o nych lu dzi, zwierz¹t i mie nia, we wszy stkich sta nach fun kcjo no wa -
nia pa ñ stwa, obe j muj¹cy sie cio wo ustru ktury zo wa ne, ce lo wo wy bra ne pod mio ty
wszy stkich szcze b li orga niza cy j nych pa ñ stwa.

W opa r ciu o tre œci Bia³ej Ksiê gi Bez pie cze ñ stwa Na ro do we go RP, PSR mo ¿ na
za li czyæ do jed ne go ze szcze gó³owych, ochron nych pod sy ste mów sy ste mu bez -
pie cze ñ stwa na ro do we go RP.

3. Pol ski Sy stem Ra tow ni c twa – wy ty cz ne in te gra cji

Na wstê pie ni nie j sze go eta pu roz wa ¿añ wa r to za daæ py ta nie o to, w ja kich kie run -
kach na le ¿y in te gro waæ PSR. Opie raj¹c siê na ana li zie roz wi¹zañ krajo wych i za gra -
ni cz nych, mo ¿ na d¹¿yæ do czê œcio wej b¹dŸ ca³oœcio wej in te gra cji ra tow ni c twa.

W pie r wszym przy pa d ku uwa ga sku pia siê na sy ste mo wym uspra w nia niu
wspó³dzia³ania pod mio tów œwiadcz¹cych naj bar dziej isto t ne, ra to w ni cze us³ugi
pu b li cz ne – ra to wa nie lu dz kie go ¿y cia i/lub zdro wia. Ta kie po dej œcie do in te gra -
cji jest za uwa ¿a l ne przyk³ado wo w Pol sce24 i Cze chach (w cze ski sy stem ra tow ni c -
twa wpi sa na jest ta k ¿e po li cja)25. S³owa cki sy stem ra tow ni c twa obe j mu je ponad to
pod mio ty ra tow ni c twa gó r skie go26. Z dru giej stro ny, in te gra cja dzia³añ ra to w ni -
czych mo¿e zo staæ spro wa dzo na do in te gra cji wy³¹cz nie pod mio tów kie ro w ni -
czych. Ta kie po dej œcie jest od zwie rcie dla ne w stru ktu rze sy ste mu zarz¹dza nia
zda rze nia mi (ang. In ci dent Com mand Sy stem – ICS) – roz wi¹za nia obe cne go
w stru ktu rach kie ro wa nia bez pie cze ñ stwem USA, Wie l kiej Bry ta nii i Ka na dy27.
Tak ro zu mia na in te gra cja nie cha ra kte ryzu je siê jed nak atry bu tem komp le kso -
wo œci w sto sun ku do jej przed mio tu tra kto wa nia. Nie obe j mu je bo wiem pe³nej
do me ny dzia³añ ra to w ni czych lub pe³nego ka ta lo gu pod mio tów œwiadcz¹cych
us³ugi pu b li cz ne w za kre sie ra tow ni c twa.

Zda niem au to ra, wa r to podj¹æ trud bu do wy sy ste mu szcze l nie wype³niaj¹cego 
do me nê ra tow ni c twa, a jed no cze œ nie nawi¹zuj¹cego stru ktu ra l nie do pol skiej
pra kty ki ra to w ni czej. Tê osta t ni¹ tra f nie wy ra zi³ D. Ma r czy ñ ski – dy re ktor
Krajo we go Cen trum Ko or dy na cji Ra tow ni c twa i Ochro ny Lud no œci:
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„Obo wi¹zuj¹ce roz wi¹za nia pra w ne w za kre sie ra tow ni c twa na dal san kcjo -
nuj¹ jego re so r to wy cha ra kter. St¹d ka ¿ dy pod miot ra to w ni czy, mimo ¿e ma na
celu ra to wa nie ¿y cia i zdro wia i dzia³a w ra mach pra wa, fa kty cz nie fun kcjo nu je
w wy izo lo wa nej stru ktu rze orga niza cy j nej (…)”28.

Z pra kty cz ne go pun ktu wi dze nia za sad nym jest wiêc opa r cie in te gra cji PSR
na zmo dyfi ko wa nej bran ¿o wej ty po lo gii ra tow ni c twa. Wspo mi na na mo dy fi ka cja 
po win na do ty czyæ ujed no li ce nia ka ta lo gu ro dza jów dzia³añ ra to w ni czych (na le -
¿y uw z glêd niæ tu ta k ¿e dzia³ania z za kre su ra to wa nia mie nia i œro do wi ska), a ta k -
¿e zbu do wa niu na tej pod sta wie spó j nych pod sy ste mów szcze gó³owych PSR.
Pod sy ste my szcze gó³owe po win ny byæ roz³¹czne z pun ktu wi dze nia ich do men.
Na le ¿y jed nak za pe w niæ mo ¿ li woœæ w³¹cza nia pod mio tów ra to w ni czych w wiê cej 
ni¿ je den pod sy stem szcze gó³owy PSR. Po zwo li to za cho waæ ela sty cz noœæ ich
dzia³añ, przy jed no cze s nym, szcze gó³owym opi sie praw i obo wi¹zków. Tak ro zu -
mia na in te gra cja zda je siê wy cho dziæ na prze ciw wielo aspe kto wo œci dzia³añ ra tow -
ni czych, któ re mog¹ ewa lu o waæ ju¿ w tra kcie ich pro wa dze nia. Przyk³ado wo,
ewa ku a cja ogro du zoo logi cz ne go to dzia³al noœæ z za kre su ra tow ni c twa zwierz¹t.
W tra kcie ewa ku a cji ist nie je ry zy ko wy do sta nia siê na wol noœæ zwierz¹t nie bez -
pie cz nych, stwa rzaj¹cych po ten cja l ne, a w skra j nie nie ko rzy st nej sy tu a cji, bez po -
œred nie za gro ¿e nie zdro wia i/lub ¿y cia lu dz kie go. Zmate riali zo wa nie siê tego za -
gro ¿e nia zmie ni cha ra kter dzia³añ ra to w ni czych z ra tow ni c twa zwierz¹t
w ra tow ni c two lu dzi i zwierz¹t. Uo gó l niaj¹c, stru ktu ra PSR musi byæ na tyle ela -
sty cz na, by do sto so wy waæ siê do dy na mi z mu za gro ¿eñ wspó³cze s no œci.

Po¿¹da nym jest, by oma wia na in te gra cja umo ¿ li wia³a opis pod sy ste mów szcze -
gó³owych PSR z za sto so wa niem stru ktur hie rar chi cz nych, z jed noz na cz nym
wyod rê b nie niem w nich cz³onów kie ro w ni czych i wy ko na w czych. Po zwo li to na
wy ko rzy sta nie za let uk³adów hie rar chi cz nych (jed noz nacz ne go po dzia³u praw
i obo wi¹zków, za sad pod leg³oœci fun kcy j nej, obie gu in fo r ma cji, kla ro w no œci kie ro -
wa nia itp.), jak ma to wspó³cze œ nie mie j s ce w przy pa d ku, przyk³ado wo, KSRG.

Przed sta wio ne po wy ¿ej wy ty cz ne o cha ra kte rze orga niza cy j nym na le ¿y uzu -
pe³niæ o ich szcze gó³owe od po wied ni ki. Cen nym ich Ÿród³em jest Bia³a Ksiê ga
Bez pie cze ñ stwa Na ro do we go RP29. W za wa r tej w niej stra te gii pre para cy j nej su ge -
ru je siê ujed no li ce nie za sad do tycz¹cych:
– sy ste mu po wia da mia nia, 
– sy ste mu ala r mo wa nia,
– or ga ni za cji i ko or dy na cji akcji ra to w ni czych,
– pro ce dur po stê po wa nia rato w ni cze go,
– sy ste mu szko le nia na po trze by ra tow ni c twa,
– sy ste mów ³¹czno œci,
– uni fi ka cji sprzê tu i wy po sa ¿e nia pod mio tów ra to w ni czych,
– doku men to wa nia zda rzeñ,
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– sy ste mu wy mia ny in fo r ma cji i baz da nych,
– kry te riów efe kty w no œci dzia³añ ra to w ni czych.

Z tre œci wspo mnia ne go do ku men tu wy ni ka, ¿e ra tow ni c two spro wa dza ne jest
tam do celu ra to wa nia lu dzi. Nie mniej jed nak ogó l noœæ i tra f noœæ wy mie nio nych
wy ty cz nych zdaj¹ siê prze ma wiaæ za za sad no œci¹ od nie sie nia ich do ca³ego PSR,
w tym do ra to wa nia mie nia i œro do wi ska.

Pod su mo wa nie

Wspó³cze s ne bra ku je spó j ne go i holi sty cz ne go ujê cia wszy stkich ro dza jów ra -
tow ni c twa w Pol sce. Fun kcjo nuj¹ce, sfor mali zo wa ne sy ste my ra to w ni cze
(KSRG, sy stem RM) nie po kry waj¹ pe³nej do me ny dzia³añ ra to w ni czych pro wa -
dzo nych na te ry to rium kra ju i za jego gra ni ca mi.

D¹¿¹c do uzy ska nia ca³oœcio we go ob ra zu ra tow ni c twa, za sad nym jest posi³ko -
waæ siê my œle niem w ka te go riach sy ste mo wych. Do scha rakte ryzo wa nia po¿¹da -
ne go sy ste mu (Pol skie go Sy ste mu Ra tow ni c twa – PSR) nie zbêd ne jest uprzed nie
ziden tyfi ko wa nie jego ele men tów, re la cji za chodz¹cych miê dzy tymi ele men ta -
mi, a ta k ¿e celu wyod rê b nie nia ana lizo wa ne go sy ste mu z ota czaj¹cej rze czy wi sto -
œci (np. z sy ste mu bez pie cze ñ stwa na ro do we go RP).

Wy ni ki prze pro wa dzo nych ba dañ wska zuj¹ na nie zwyk³¹ z³o¿o noœæ ilo œciow¹ 
i ja ko œciow¹ pod mio tów œwiadcz¹cych us³ugi na rzecz ra tow ni c twa. Wstê p na
ana li za ³¹cz¹cych je re la cji pro wa dzi do uza sad nie nia sie cio wej stru ktu ry PSR.
Ko le j nym z w³aœci wych po wo dów ta kiej stru ktu ry za cji jest do me na PSR – ra to -
wa nie nie ty l ko lu dzi, lecz ta k ¿e mie nia i œro do wi ska.

Myœl¹ prze wod ni¹ in te gra cji PSR jest utwo rze nie sy ste mu szcze l nie
wype³niaj¹cego do me nê ra tow ni c twa, a jed no cze œ nie nawi¹zuj¹cego stru ktu ra l -
nie do pol skiej pra kty ki ra to w ni czej. Z tego to po wo du stru ktu ra sie cio wa ca³ego
PSR po win na umo ¿ li wiaæ bu do wa nie stru ktur hie rar chi cz nych jego pod sy ste -
mów szcze gó³owych w opa r ciu o bran ¿o wy po dzia³ ra tow ni c twa. Pod mio ty
œwiadcz¹ce us³ugi w za kre sie ra tow ni c twa po win ny mieæ mo ¿ li woœæ wpi sa nia
w wiê cej ni¿ je den pod sy stem szcze gó³owy.

Ponad to, aktu a l ne tren dy trans for macy j ne sy ste mu bez pie cze ñ stwa na ro do -
we go RP de te r mi nuj¹ ko nie cz noœæ in te gra cji ta kich aspe któw PSR, jak po wia da -
mia nie, ala r mo wa nie, or ga ni za cja i ko or dy na cja dzia³añ, pro ce du ry po stê po wa -
nia, ³¹cznoœæ, wy po sa ¿e nie, do ku men ta cja, wy mia na in fo r ma cji i baz da nych,
a ta k ¿e efe kty w noœæ dzia³añ ra to w ni czych.
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