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Streszczenie

W artykule przedstawiono projekt organizacji transportu na przyktadzie hurfowni o profilu elektrycznym do odbiorcow w regionie
Wojewédztwa Zachodniopomorskiego. W Polsce jak i w obrebie Wojewodztwa Zachodniopomorskiego transport towarow odbywa sie gtownie
przy wykorzystaniu samochodow. Wyrdzniono kilka modeli realizowania zadari transportowych, ktére poddano analizie. W podsumowaniu
zaproponowano zmiany w Systemie transportowym realizowanym przez hurtownie ze wzgledu na przyjete kryteria optymalizacji drogi.

Stowa kluczowe: model organizaciji transportu, organizacja transportu, sie¢ dystrybucii.

Wprowadzenie
Wzrost  konkurencyjnosci  na  rynku  wymusit na

przedsiebiorstwach przeniesienie dystrybucji wlasnego towaru

na firmy zewnetrzne. Obnizyto to koszty wtasne producenta.

Powstaty hurtownie, ktére przejety czes¢ obcigzenia kanatow

dystrybucji towaréw.

Projekt organizacji transportu  zostanie opracowany
na przyktadzie firmy Elektryczne Kopel sp. z 0. 0., ktéra istnieje
od 25 lat. Spotka rozpoczeta swa dziatalnos¢ w 1988 roku jako
mata rodzinna firma. W 2001 roku przejeta dziatalnosé
handlowg H. A. E. Kopel - Kooperacja stajac sie duzg firmg
wielooddziatowa. Siedziba spétki znajduje sie w Toruniu.
W obecnej chwili hurtownie Elektryczne Kopel posiadajg
na terenie kraju dwadzieScia pie¢ oddziatdw. W$rdd nich
znajduje sie hurtownia w Koszalinie, w ofercie ktérej znajdziemy
wyposazenie elektryczne podzielone na takie dziaty jak:

e dzial oswietlenia i osprzetu oSwietleniowego — zajmuje
sie dystrybucjq sprzetu oswietleniowego, osprzetu, zrédet
Swiatta oraz akcesoriéw z nimi zwigzanych w szeroko
rozumianym tego znaczeniu,

o dzial kabli i osprzetu kablowego - zajmuje sie dystrybucjg
kabli i przewoddw oraz ich akcesoriow, w szerokim zakresie
powigzan, dziat elektrotechniki (automatyka) — zajmuje sie
dystrybucjq sprzetu, osprzetu i wyposazenia elektrycznego.

Oddziat firmy w Koszalinie w swojej dziatalnosci skupia sie
na obstudze  klientow na  terenie  wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

Wojewodztwo  Zachodniopomorskie zostato  utworzone
w 1999 roku w zwigzku z reformg administracji publicznej.
Sklada sie z bylego wojewodztwa  szczecinskiego,
koszalinskiego, a takze czeSci wojewodztw: stupskiego,
gorzowskiego, pilskiego. Zajmuje obszar 22 892,48 km?2.

Wedtug danych z dnia 31 grudnia 2011 roku w woj.
zachodniopomorskim byto 18918,2 km drég publicznych, w tym
1136,6 km drdg krajowych, 2113,6 km drog wojewodzkich, 7763
drég powiatowych oraz 8066,3 km drég gminnych.
W Wojewddztwie Zachodniopomorskim wedtug danych z dnia
31 grudnia 2011 roku bylo zarejestrowanych 117921
samochodéw cigzarowych.

1. Charakterystyka systemu dystrybucji na
przyktadzie Wojewodztwa Zachodniopomorskiego

Kanat dystrybucji jest zespolem ogniw tgczacych
producenta i konsumenta. Kazde przedsiebiorstwo staje przed
dylematem, czy samodzielnie sprzedawa¢ produkt, czy
skorzysta¢ z posrednikéw. Rysunek 1 przedstawia przyktadowy
kanat dystrybucji.

producent hurtownik detalista konsument

Rys. 1. Przyktadowy kanat dystrybucji

Hurtownik jest posrednikiem handlowym, kupujacym duze
jednorodne partie towaru, w celu dalszej ich odsprzedazy
z zyskiem innym hurtownikom, detalistom lub nabywcom
instytucjonalnym.

Do podstawowych ustug oferowanych przez hurtownikéw
naleza [1]:

e gromadzenie i
sytuacji na rynku,

o ustalanie cen hurtowych, kredytowanie odbiorcow,

 negocjowanie i ustalanie warunkdw kupna-sprzedazy,

przechowywanie informacji dotyczacej
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 poszukiwanie i nawigzywanie kontaktéw handlowych,
 prowadzenie dziatalnosci szkoleniowej,
o sortowanie, paczkowanie produktéw,
o odbior  produktéw, magazynowanie i
ich jakosci,
¢ promocja produktéw handlowych,
 przejmowanie ryzyka zwigzanego ze sprzedaza.
W 2012 r. wszystkie rodzaje S$rodkéw transportowych
przewiozly facznie 1844,1 min ton tadunkéw [2].
W tym:
1. Transport samochodowy przewiézt 15481
tadunkow.
2. Transport kolejowy przewidzt 230,9 min ton tadunkéw.
3. Transport rurociggowy przewiozt 53 min ton fadunkéw.
4. Transport morski przewiézt 7,5 min ton tadunkoéw.
5. Srédladowy transport wodny przewiézt 4,5 min ton
tadunkow.
6. Transport ladowy przewi6zt 0.1 min ton tadunkéw.
Udziat transportu samochodowego byt na bardzo wysokim
poziomie. Szczegdtowo prezentuje to rysunek 2.

sprawdzanie

min ton

M 1. Transport samochodowy
83.951%

W2. Transport
12,520%

kolejowy

W 3. Transport rurociggowy
2,873 %

4. Transport morski

0,405%

m5. Srodlagdowy transport
wodny 0,249%

m6. Transport
0,002%

lotniczy

Rys. 2. Procentowy udziat wszystkich rodzajow transportu
w transporcie towaréw w Polsce [2]

Srodki transportu  samochodowego w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim przedstawia tabela 1.

Tab. 1. Srodki transportu samochodowego w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim w latach 2010 - 2011 [2]

Infrastruktura punktowa:
® magazyny,

o dworce autobusowe, kolejowe, lotnicze,

¢ place sktadowe,
e rampy,
¢ nadbrzeza.

Infrastruktura transportu samochodowego.
Przewdz tak duzej ilosci towaréw przez transport samochodowy

bytby

niemozliwy bez dobrze

rozwinigtej  infrastruktury

transportu samochodowego. Podziat infrastruktury transportu
samochodowego przedstawia rysunek 3.

[ Infrastruktura transportu samochodowego ]
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Mozna ja podzieli¢ za wzgledu na
pelniong funkcje w sieci
drogowe;:

-trasy europejskie,
-drogi krajowe,
- drogi powiatowe,
- drogi lokalne migjskie,
- drogi lokalne gminne,
- drogi 2akladowe,

Atakze, ze wagledu na stopien
dostepnosci i obstugi przyleglego
terenu,

Podzial ze wzgledu na
przemnaczenie:;

- obiekty stuzace do obslugi
pasazerdw (dworce autobusowe 2
przystankami),

- obiekty stuzace do obstugi
srodkow przewozowych (stacje
techniczne, zaopatrzenia
materialowo - technicznego),

- obiekty stuzace do obstugi
tadunkéw (place | punkty
przetadunkowe, wytadownie,
stacje)
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Rys. 3. Infrastruktura transportu samochodowego

Tabela 2 przedstawia podziat infrastruktury transportu
drogowego w Wojewddztwie Zachodniopomorskim w latach

Wojewodztwo | Samochody|, . |Samochody | Ciagniki Samochody
Zachodniopomorskie| osobowe utobusy cigzarowe |siodtowe | specjalne
2010 710603 | 4457 | 111860 | 7894 | 6245
2011 753857 | 4678 | 117921 | 9153 | 6756

Wszystkie obiekty i urzadzenia state umozliwiajace
przemieszczenie towaru lub osob z punktu nadania do punktu
odbioru za pomocg $rodka transportu stanowig infrastrukture
transportowa. Wyrdzniamy infrastrukture liniowg i punktowa.
Infrastruktura liniowa:

o drogi naturalne (np. szlaki morskie, korytarze powietrzne),
o drogi sztuczne (np. drogi kotowe, linie kolejowe).
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2010 - 2011.
Tab. 2. Drogi publiczne wedfug kategorii drég w latach 2010 -
2011 [2]
Ogotem
2 °
o E S| o o = 2 o
g £ 52| E 3 8 2 £
88 |83 2 T | 3 = £
532 |ER| 2| | 2| &)|°
=E |%}| ¢®
N
[km]
2010 18918,2| 82,6 |11483 | 2115 |7824,2 | 7830,7
2011 19079,5| 83,3 |1136,6 | 21136 | 7763 | 8066,3
Polska 406122 129 | 18607 | 28461 | 126172232880
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2. Projekt organizacji transportu na przykladzie
hurtowni o profilu elektrycznym do odbiorcow

w regionie Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
Celem dziatalno$ci hurtowni elektrycznej Kopel sp. z o. o.
w  Koszalinie jest oferowanie produktow elektrycznych
dla klientéw wojewddztwa zachodniopomorskiego, a zwtaszcza
rejonu Koszalina. Firma zaopatruje w towar punkty sprzedazy
detalicznej,  przedsiebiorstwa,  indywidualnych  Klientow.
W zwigzku z tym, w hurtowni zachodzg czynnoSci spedycyjne
i procesy transportowe. Do ich realizacji firma ma wiasny tabor
transportowy w Koszalinie i $rodki transportu samochodowego
centralnego oddziatu firmy [3].
Wiasne $rodki transportu samochodowego:
o Mercedes Sprinter - 0 tadownosci 1075 kg,
o Mercedes Sprinter — o tadownosci 1500 kg,
o Peugeot Bipper — o tadowno$ci 500 kg.

Modele organizacji transportu towaru w hurtowni

Ze wzgledu na specyfike zaméwienia w hurtowni rozréznia
sie trzy zasadnicze modele organizacji transportu. W kazdym z
tych modeli zachodza procesy transportowe oraz czynnosci
spedycyjne. Jednakze sg one w kazdej z nich inne.

Rysunek 4 przedstawia model, w ktdrym klient (odbiorca)
poprzez hurtownie zamawia towar w centrali hurtowni.
Przyktadem jest sytuacja firmy budujacej odcinek drogi
pod Koszalinem, ktéra zaméwita duza iloSC stupow
oSwietleniowych.  Hurtownia nie posiadata na stanie
wystarczajacej ilosci towaru. Przyjeta zamdwienie od kupca
a nastepnie zorganizowata transport z centrali hurtowni. W tym
przypadku hurtownia skupita sie na czynno$ciach spedycyjnych.

Klient Hurtownia

Centralna
hurtownia

Rys. 4. Model organizacji transportu towaru w hurtowni

W nastepnym modelu hurtownia nie jest w stanie
zrealizowaC transportu do klienta. llo$¢ towaru, czas dostawy
i inne zadania transportowe, zmuszajg hurtownie do wspdtpracy
z zewngtrzng firmg transportowa. Hurtownia przyjmuje
zaméwienie, kompletuje  towar, wykonuje  czynnosci
transportowe wewnatrz firmy, wykonuje czynno$ci spedycyjne,
ale transport do klienta wykona firma zewnetrzna. Graficznie
model ten przedstawia rysunek 5.

Zewnetrzna
firma
transportowa

Klient Hurtownia

Rys. 8. Model organizacji transportu towaru w hurtowni

Rysunek 6 przedstawia model, w ktérym klient zamawia
towar i sam go odbiera, a takze sytuacje najcze$ciej spotykana,
kiedy hurtownia otrzymuje zlecenie organizacji transportu
wtasnymi $rodkami.

3. Planowanie przewozow
3.1. Organizacja transportu przez rozwigzanie

zamknietego zadania transportowego

Hurtownia wspotpracuje z wieloma placéwkami handlowymi
na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego. Kazdego dnia
$rodki transportu hurtowni sg wykorzystywane do dostarczenia
towaru do odbiorcéw. Przyktadem jest realizacja zaméwienia
do pieciu placéwek handlowych.

Hurtownia dostarczyta 300 kartondéw opraw $wietinych
do pieciu odbiorcéw. Wielkos¢ zamdwienia odbiorcéw ilustruje
rysunek 7. Wymiary kartonéw byly jednakowe, a jeden karton
wazyt 10 kg. Czas dostarczenia towaru byt Scisle okreslony.
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Rys. 6. Model organizacji transportu towaru w hurtowni

Odbiorca A

60
kartonow

QOdbiorca B

80
kartonéw

Odbiorca E

50
kartonow

QOdbiorca D

40
kartonéw

odbiorca C

70
kartonéw

Rys. 7. Migjsce dostaw towaru

Osoba odpowiedzialna w hurtowni za planowanie transportu
dokonata nastepujacych czynnosci:
1. Wyznaczyta srodki transportowe do realizacji zadania.

o Mercedes Sprinter 1 0 tadownos$ci 1500 kg — 150 kartonéw,
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o Mercedes Sprinter 2 o fadownos$ci 1075 kg — 100 kartonow,
o Peugot Bipper o tadownosci 500 kg — 50 karton6w.
2. Dokonata  analizy  kosztu  transportu
do poszczegbinych odbiorcow.
Analize kosztu transportu pojedynczego kartonu opraw
przedstawia tabela 3.

towarow

Tab. 3. Koszty transportu opracowane przez pracownika
hurtowni Kopel (dane ujete w groszach)

A | B | C D E Podaz
Mercedes1 | 22 | 64 | 71 | 118 | 59 150
Mercedes2 | 23 | 68 | 76 | 126 | 63 100
Peugeot 18 | 53 | 59 | 98 | 49 50

Popyt 60 | 80 [ 70 | 40 | 50

Pracownik  hurtowni  okreslit  koszt  transportu
na 189,60 ziotych. Po rozwigzaniu zadania zamknietego
w 29 krokach otrzymujemy koszt transportu 183,80 ztotych.
Co umozliwia obnizenie tacznych kosztéw przewiezienia catego
towaru 0 5,80 zt.

3.2. Realizacja przewozéw w hurtowni w modelu

obwodowym
Hurtownia  realizuje  cotygodniowe  dostawy  towaru
do wspétpracujacych z nig wielu placowek handlowych
znajdujacych sie daleko od siebie na terenie wojewodztwa
zachodniopomorskiego. W  celu  optymalizacji  kosztow
transportowych wykonuje ona przewdz w modelu obwodowym.
Przykladem takim jest realizacja dostaw towaru do dziewieciu
sklepow. llustruje to rysunek 8.

Srodek transportowy hurtowni Mercedes Sprinter kilka razy
w miesigcu przewozi towar z Koszalina do dziewieciu innych
miejscowosci po trasie:
o Koszalin (1) — Biatogard (10),
Biatogard (10) — Kofobrzeg (2),
Kotobrzeg (2) - Gryfice (3),
Gryfice (3) — Swidwin (9),
Swidwin (9) — Lobez (4),
tobez (4) — Drawsko Pomorskie (5),
Drawsko Pomorskie (5) — Czaplinek (6),
Czaplinek (6) — Potczyn Zdrdj (8),
Potczyn Zdrgj (8) — Szczecinek (7),
Szczecinek (7) - Koszalin (1).

3.2.1. Analiza projektu — problem komiwojazera

Podczas analizy realizacji przewozu zwrdcono uwage
na dwa kryteria, tj. droge i czas. Postuzono sie metodg podziatu
i ograniczen — algorytm Little’a. Rysunek 8 przedstawia graf
sieci transportowej dla analizowanego zadania.

W celu rozwigzania zadania, ze wzgledu na odlegto$ci
okre$lono wszystkie mozliwe trasy pomiedzy odbiorcami
w kilometrach:

<1-2>, <2-1> =41 <10-7>,<7-10> =63
<1-3><3-1> =80 <10-8>,<8-10> =30
<1-10><10-1> =30 <10-9>,<9-10> =40
<1-8><8-1> =63 <8-7><7-8> =43
<1-7><7-1> =69 <8-6>,<6-8> =29
<2-10><10-2> =39 <8-5>,<5-8> =38
<2-9><9-2> =52 <8-9><9-8> =25
<2-3><3-2> =46 <6-7><7-6> =44
<3-9><9-3> =52 <5-6>,<6-5> =32
<3-4><4-3> =49 <6-9>,<9-6> =48
<5-9><9-5> =32 <4-9><9-4> =21
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<5-4><2-1> =19.
Ze wzgledu na mozliwg do uzyskania $rednig predkos$é
przejazdu drogi podzielono na nastepujace kategorie:
Drogi krajowe Vér = 54-60 km/h.
Drogi wojewodzkie V$r = 45-53 km/h.
Drogi powiatowe i gminne  Vér = do 44 km/h.

Rys. 8. Przebieq trasy realizowany w systemie obwodowym

Podczas szacowania czasu przejazdu brano takze
pod uwage przepustowo$¢ drog (remonty, okres wakacyjny).

W celu rozwigzania zadania, ze wzgledu na czas przejazdu
pomiedzy odbiorcami przyjeto nastepujace okresy czasowe
(w minutach) dzielace poszczegdlnych odbiorcow:

<1-2><2-1> =90 <10-7><7-10> =110
<1-3><3-1> =80 <10-8><8-10> =45
<1-10>,<10-1> =40 <10-9>,<9-10> =50
<1-8><8-1> =90 <8-7><7-8> =86
<1-7><7-1> =90 <8-6>,<6-8> =38
<2-10><10-2> =50 <8-5><5-8> =44
<2-9> <9-2> =58 <8-9> <9-8> =28
<2-3><3-2> =92 <6-7><7-6> =49
<3-9> <9-3> =60 <5-6>,<6-5> =50
<3-4> <4-3> =56 <6-9>,<9-6> =80
<5-9> <9-5> =36 <4-9> <9-4> =27
<5-4> <2-1> =27.

3.2.2. Minimalizacja trasy wzgledem drogi
Po przeprowadzeniu obliczen zgodnie z algorytmem Litle’a,
otrzymano najkorzystniejsza trase ze wzgledu na odlegto$¢:
Koszalin (1) — Kotobrzeg (2),
Kotobrzeg (2) - Gryfice (3),
Gryfice (3) — Swidwin (9),
Swidwin (9) - Lobez (4),
tobez (4) — Drawsko Pomorskie (5),
Drawsko Pomorskie (5) — Czaplinek (6),
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Czaplinek (6) — Szczecinek (7),
Szczecinek (7) — Polczyn Zdrdj (8),
Potczyn Zdroj (8) — Biatogard (10),
Biatogard (10) — Koszalin (1).

3.2.3. Minimalizacja trasy wzgledem czasu
Po przeprowadzeniu obliczen zgodnie z algorytmem Litle’a,
otrzymano najkorzystniejszg trase ze wzgledu na czas:
Koszalin (1) - Szczecinek (7),
Szczecinek (7) - Czaplinek (6),
Czaplinek (6) — Potczyn Zdroj (8),
Pofczyn Zdrdj (8) — Swidwin (9),
Swidwin (9) — Drawsko Pomorskie (5),
Drawsko Pomorskie (5) — Lobez (4).=,
tobez (4) — Gryfice (3),
Gryfice (3) - Kotobrzeg (2),
Kotobrzeg (2) - Biatogard (10),
o Biatogard (10) — Koszalin (1).
Dlugos$¢ i czas przejazdu obecnie realizowanej
przez $rodek transportu hurtowni pokazuije tabela 4.

trasy

Tab. 4. Macierz drogi i czasu

trasa {1-10 [10-2 |2-3 [3-9 |9-4 |4-5 |5-6 |6-8 |8-7 |7-1

km 30 | 39 |46 52|21 |19 |32] 29 [43|69| 380

min. | 40 | 50 |92 |60 |27 ] 27 |50 | 38 | 86|90 | 560

Dtugos$¢ i czas przejazdu trasy po optymalizacji wzgledem
dtugosci drogi pokazuije tabela 5.

Tab. 5. Macierz po optymalizacji wzgledem drogi

trasa [1-2 |2-3 |3-9 |94 [4-5 |5-6 |6-7 |7-8 [8-10 [10-1

km |41 |46 |52 |21 [19 |32 |44 |43 |30 |30 |358

min. {90 |92 |60 |27 |27 |50 |49 (86 |45 |40 |566

Diugos¢ i czas przejazdu trasy po optymalizacji wzgledem
czasu pokazuije tabela 6.

Tab. 6. Macierz po optymalizacji wzgledem czasu

trasa|1-7 [7-6 |6-8 |8-9 |9-5 |5-4 |43 |3-2 |2-10 |10-1

km |69 |44 129 |25 |32 |19 |49 |46 |39 |30 382

min. |90 |49 |38 |28 |36 |27 |56 |92 |50 |40 |506

Podstawowg zasadg kazdej firmy jest obnizenie kosztow
wiasnych. Minimalizacja przewozu wzgledem czasu i drogi daje
najwigksza obnizke kosztéw. Realizowana trasa przez Srodek
transportu hurtowni nie jest optymalna pod wzgledem dtugosci
trasy ani czasu przejazdu.

Zmiana czynnika determinujgcego optymalizacje trasy
powoduje zmiang drogi realizacji przewozu. Pokazuje to
rysunek 9.

3.3. Wnioski z przeprowadzonych analiz
Dilugo$¢ i czas przejazdu obecnie realizowanej trasy przez
$rodek transportu hurtowni pokazuje tabela 7.

Tab. 7. Macierz drogi i czasu

trasa |1-10/10-2|2-3 |3-9 |9-4 |4-5 |5-6 |6-8 |8-7 |7-1

km 30 |39 [46(52]21|19 |32] 29 [43|69| 380

min. | 40 | 50 | 9216027 | 27 |50 | 38 | 86|90 | 560

Diugos¢ i czas przejazdu trasy po optymalizacji wzgledem
dtugosci drogi pokazuije tabela 8.

Tab. 8. Macierz po optymalizacji wzgledem drogi

trasa [1-2 |2-3 [3-9 |9-4 |4-5 |5-6 |6-7 |7-8 |8-10]10-1

km [41]46]52|21]19]32 |44 43|30 |30 | 358

min. [90[92]60|27]27]50 ] 49 | 86 | 45 | 40 | 566

Dlugos$c¢ i czas przejazdu trasy po optymalizacji wzgledem
czasu przejazdu pokazuje tabela 9.

Tab. 9. Macierz po optymalizacji wzgledem czasu

trasa|1-7 |76 [6-8 |8-9 [9-5 [5-4 |4-3 [3-2 |2-10 |10-1

km |69 | 44 | 29 | 256 | 32 | 19 | 49 | 46 | 39 | 30 | 382

min. | 90 | 49 [ 38 | 28 | 36 | 27 | 56 | 92 | 50 | 40 | 506

Podstawowg zasadg kazdej firmy jest obnizenie kosztow
wiasnych. Minimalizacja przewozu wzgledem czasu i drogi daje
najwiekszg obnizke kosztow. Realizowana trasa przez $rodek
transportu hurtowni nie jest optymalna pod wzgledem dtugosci
trasy ani czasu przejazdu.

Zmiana czynnika determinujacego optymalizacje trasy
realizacji

powoduje zmiane drogi
to rysunek 9.

przewozu. Pokazuje

Rys. 9. Wyniki analiz sieci dystrybucji dla réznych kryteriow

4. Podsumowanie

Opracowany i przeanalizowany projekt organizacii
transportu na przyktadzie hurtowni o profilu elektrycznym
do odbiorcéw w regionie Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
dostarcza informacji o kosztach oraz/lub czasie przejazdu.
Wybér najkorzystniejszego rozwigzania ze wzgledu na przyjete
kryteria w duzej mierze zalezy od wiasciciela firmy.

Hurtownia do realizacji zadan transportowych wykorzystuje
tylko $rodki transportu samochodowego, poniewaz infrastruktura
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transportu  samochodowego w Wojewddztwie Zachodnio-
pomorskim jest najlepiej rozwinieta. Duza gesto$¢ drdg
umozliwia dostarczenie towaréw szybko i bezposrednio
do miejsca przeznaczenia. Podczas organizowania zadan
transportowych placdbwka handlowa wykorzystuje model
wahadfowy, promienisty oraz obwodowy. Ze wzgledu
na specyfike zaméwien ostatni wyzej wymieniony model
jest najczesSciej wykorzystywany.

W wyniku przeprowadzonej analizy projektu organizacji
transportu w hurtowni mozna mie¢ zastrzezenia do planowania
przewozow. Jezeli wybér $rodka transportu nie stwarza
probleméw to wyznaczenie ftrasy przewozu towaru
nie minimalizuje w pei kosztéw jego wykonania. Ten element
procesu transportowego wymaga modernizacji. W pierwszej
kolejnosci  nalezy zwr6cié uwage na  przygotowanie
merytoryczne i metodyczne osob zajmujacych sie organizacjq
transportu.

Kolejnym wnioskiem jest brak wsparcia logistycznego
na etapie planowania przewozu. Brak informacii
na poczatkowym etapie rozpatrywania optymalnego rozwigzania
przewozu ma wymierny wplyw na wynik. Rozwigzaniem
problemu jest wdrozenie systemu wsparcia logistycznego GPS.
Umozliwi on migdzy innymi:

catkowity nadzér nad wykorzystaniem pojazdéw,

optymalizacje procesow zarzadzania flotg pojazdéw,

kontrole pracy urzadzen (zuzycie paliwa),

zbieranie danych o realizacji przewozéw (czas wykonania

zadania i pokonana droga),

tworzenie raportéw zgodnie z zapotrzebowaniem.
Alternatywnym, tanszym rozwigzaniem, jest wprowadzenie

kart pojazdu, gdzie odnotowane zostang realizowane przewozy

pod wzgledem odlegtosci i czasu trwania. Umiejetne

wykorzystanie otrzymanych danych utatwi realizacje przewozéw

a zarazem zminimalizuje ich koszt co wymiernie wptynie

na kofcowy zysk firmy.
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The project of transport organization based on the example
of an electrical wholesale firm for the consumers in the
Zachodniopomorskie Voivodeship

Abstract

This paper presents the design organization of transport on exemplary electrical wholesalers firm for Zachodniopomorskie Voivodeship.
in Poland, as well as within the Zachodniopomorskie Voivodeship transport of goods is done mainly by the use of cars. Distinguished several
models of the tasks as transport were analyzed. In summary, proposed changes in the transport system operated by the warehouse due to the
adopted optimization criteria for distance of road and transport time were shown.
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