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Menadzer Kontrakiuv w ECSW
— krok po krokv

'| pazdziernika 2017 r. Elekirocieptownia Stalowa Wola zawarta umowe
z Menadzerem Kontraktu, . konsorcjum ,Energopomiar” Sp. z o.0. oraz

,ENERGOPROJEKT-KATOWICE” SA, na ,Wykonanie funkcji zwigzanych z pracami
projektowymi, inzynieryinymi, doradczymi, zarzqgdzaniem i nadzorem prac
wymaganych dla zakonczenia budowy bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni
Stalowa Wola S.A.”. Wtascicielami ECSW sq firmy PGNiG TERMIKA SA i TAURON

Wytwarzanie S.A.

Proces inwestycyjny obejmowat za-
projektowanie, dokonczenie budowy,
odbidr, rozruch i przekazanie do uzytko-
wania nowoczesnego bloku energetycz-
nego kogeneracyjnego gazowo-parowe-
go 0 mocy elektrycznej brutto 449,16 MW
(praca kondensacyjna, sezon letni)
z kottem odzyskowym, turbing gazowg
i turbing parowa, z cztonem cieptowni-
czym 0 mocy cieplnej w wodzie gorace;
225 MW oraz parze technologicznej
30 t/h o cisnieniu 14 bar(g) i temperatu-
rze od 240 do 260°C, liniami wysokiego
napiecia wyprowadzenia mocy z bloku
gazowo-parowego do stacji energetycz-
nej 220 kV, pompownig nad rzekg San,
instalacjg doprowadzenia i przygotowa-
nia gazu ziemnego do bloku gazowo-pa-
rowego, wraz z instalacjami pomocni-
czymi, tj. zespotem urzadzen, instalacjj,
budynkéw i budowli, tworzacych funkcjo-

nalng catos¢, ktdry bedzie zdolny wytwa-
rza¢ energie elektryczng i ciepto.
Budowa bloku poczgtkowo reali-
zowana byta w formule kontraktu EPC
(ang. Engineering, Procurement and
Construction), czyli ,pod klucz”, jednakze

Pompa wody zasilajgcej

w styczniu 2016 r. Zamawiajacy odsta-
pit od umowy z generalnym wykonawcg
— firmg Abener. Zamawiajacy podjat de-
cyzje o dokonczeniu inwestycji w formu-
le EPCM (ang. Engineering Procurement
Construction Management), w ramach



ktorej Menadzer Kontraktu realizuje pra-
ce obejmujgce zadania projektowe, inzy-
nieryjne, wspomaga inwestora w orga-
nizacji zamowien oraz w prowadzeniu
nadzoru nad realizacjg prac.

Zakres obowigzkéw Menadzera
Kontraktu (MK) tgczyt w sobie zakres
odpowiedzialnoéci, jakie zwykle przypi-
suje sie Doradcy Przetargowemu, Pro-
jektantowi oraz Inzynierowi Kontraktu
—w tym Kierownikowi Budowy i Inspek-
torom Nadzoru Inwestorskiego. Takie
skumulowanie obowigzkow i odpowie-
dzialnosci nie byto do tej pory prakty-
kowane w procesach budowy blokow
energetycznych w Polsce. Kompetencje
Energopomiaru i firmy ,ENERGOPRO-
JEKT-KATOWICE" SA dobrze sie w tym
przedsigwzigciu uzupetniaty.

Inwentaryzacja

Zakres prac Menadzera Kontraktu
obejmowat cztery gtéwne obszary:

® inwentaryzacje stanu faktycznego
i dokumentacji — realizowang m.in.
po to, aby okresli¢ zakresy prac wy-
maganych do dokonczenia budo-
wy bloku,

m doradztwo na rzecz Zamawiajgce-
go w trakcie prowadzenia poste-
powan przetargowych na wybor
realizatorow,

m prace projektowe,

m nadzér nad prowadzeniem prac
montazowych i rozruchowych.
Jednym z obowigzkéw Menadzera

Kontraktu byto opracowanie propozycji
optymalnego podziatu prac na tzw. pa-
kiety zakupowe. Wyodrebniono je we-
dtug branz oraz do$wiadczen z reali-
zacji poprzednich projektow. Powyzsze
wykonano na podstawie inwentaryzacii
realizowanej przez okres okoto 6 miesie-
cy, gdzie tacznie zaangazowanych byto
okoto 100 oséb z obu firm.

Przetargi
W oparciu 0 uzgodniony podziat na

pakiety zakupowe Menadzer Kontak-
tu uczestniczyt w 20 postepowaniach

Maszynownia 0,0 m — widok w strone turbiny parowej

przetargowych na wybor wykonawcoOw
budowy bloku. Ustuga w tym zakresie
byta realizowana kompleksowo (od re-
komendaciji trybu, przez opracowanie
dokumentaciji, opracowanie specyfi-
kacji technicznych, negocjacje/dialog,
az do wyboru wykonawcy), z udziatem
zewnetrznych podwykonawcow oraz
wiasnych zasobow konsorcjum. Pakie-
ty obejmowaty: roboty ogéinobudowla-
ne, automatyke, elektryke, DCS, montaz
turbiny parowej (osobno wykonawca
i doradca/dostawca), rurociggi (w tym
prefabrykacja, demontaz oraz dostawa
i montaz nowego ukfadu), montaz tur-
biny gazowej (osobno wykonawca i do-
radca/dostawca), konstrukcije stalowe,
rozruch, system zarzadzania majgtkiem.
Dodatkowo ww. obszary uzupetniaty
mniejsze zlecenia niezbedne do zakon-
czenia projektu. Przeprowadzenie tak
wielu odrebnych postgpowan w krétkim
czasie w ramach PZP — tj. okoto 12 mie-
siecy — jest ogromnym sukcesem Me-
nadzera Kontraktu oraz Zamawiajgce-
go. Nalezy nadmieni¢, ze ww. termin byt
jednym z kamieni milowych kontraktu.

Realizacja

Po wytonieniu wykonawcow roz-
poczeto nadzér obiektowy, uprzednio
ograniczony jedynie do nadzoru wy-
konawcy rurociggu wody chtodzgce;.
Menadzer Kontraktu w trakcie realizacji
swoich ustug opracowat ponad 1200
opinii oraz kilkadziesiat raportow i proto-

Kottownia z kominem
oraz stacja podgrzewu gazu

kotow. W szczytowym momencie reali-
zacji prac z ramienia Energopomiaru na
obiekcie i w biurze zaangazowanych by-
to okoto 50 0s6b oraz kilkanascie os6b
z ramienia EPK, nie liczac osdb petnia-
cych wielobranzowy nadzér autorski.
Ze wzgledu na wystepowanie po
stronie Menadzera Kontraktu funkciji
wynikajgcych z projektu budowlanego




Kottownia oraz komin

—1j. Projektanta, Inspektora i Kierowni-
ka Budowy - oraz wymaganego tempa
prac faza ta byta kluczowa dla bezpie-
czenstwa konsorcjum. Wtasnie ta od-
powiedzialno$¢, znaczace ryzyka oraz
ewentualne kary umowne stanowity prio-
rytety w dziataniu kierownictwa projektu.

Najtrudniejsze momenty
i ryzyka

Najtrudniejszymi momentami w pro-
jekcie byty sprawy zwigzane z koordy-
nacjg prac wykonawcow oraz opoznie-
niami. Duzg role w postepie realizacji
prac odegrata rowniez jakos¢ dokumen-
tow (w tym dokumentow przetargowych
i projektowych) opracowywanych przez
Menadzera Kontraktu. Niezwykle istot-
ny wptyw na postep prac miata decyzja
0 koniecznosci wymiany catego ukfadu
parowego oraz jak najwieksze wyko-
rzystanie pozostatych uktadow techno-
logicznych.

Czes¢ turbinowa — poziom 0,0 m

Powyzsze wskazato jednoznacznie
priorytety prowadzenia prac na budowie
na cigzki montaz.

Na etapie uruchomienia wptyw na
postep prac rozruchowych miat gtéwnie
stan techniczny elementow zastanych
na terenie bloku.

Do istotnych ryzyk, ktore pojawity sie
w trakcie realizacji projektu i byty monito-
rowane przez Menadzera Kontraktu, na-
lezy zaliczy¢ m.in. bezpieczenstwo umow-
ne Energopomiaru, wzmiankowany stan
istniejgcych urzadzen zabudowanych na
bloku, jako$¢ wykonania prac, komplet-
no$¢ dokumentow tworzonych przez MK
sprawy zwigzane z koordynacjg BHP (przy
czym nalezy zauwazyc, ze wystgpito tylko
jedno zdarzenie potencjalnie wypadkowe)
oraz zastane braki dokumentacyjne.

Zakonczenie projektu

W fazie koncowej Menadzer Kon-
traktu uzyskat pozwolenie na budowe

bloku gazowo-parowego w Elektrocie-
ptowni Stalowa Wola oraz wszystkie
zwigzane z nim pozwolenia, w tym decy-
Zje organdw panstwowych, Panstwowe;
Strazy Pozarnej, Panstwowej Inspekciji
Sanitarnej, a takze organizowat proce-
dury przejecia do eksploatacii.

Sprawy dodatkowe

Po stronie Energopomiaru, oprdocz
zadan typowych dla Inzyniera Kontrak-
tu, znajdowata sie rowniez obstuga rosz-
czen (tzw. claim management), zarzg-
dzanie placem budowy, koordynacja
BHP, zarzgdzanie gospodarkg maga-
zynowa, ruch przepustkowy, petnienie
funkcji inspektora i kierownika budowy
oraz — novum w tego rodzaju ustugach
po stronie doradcy — w okresie przej-
Sciowym prowadzenie eksploataciji uru-
chomionych ukfadow elektrocieptowni.
Nastepnie realizacja tych prac zostata
z powodzeniem przekazana firmie roz-
ruchowej.

Komunikacja

Projekt wymagat dobrej komunikacii
miedzy konsorcjantami, z Zamawiajg-
cym, jak i wykonawcami. Zasady spraw-
nej wymiany informacii trzeba byto oczy-
wiscie wspdlnie opracowac i doskonalic.
Bez tego nie udatoby sie doprowadzi¢
projektu do konca.

Jednym z podstawowych obowigz-
koéw Menadzera Kontraktu byto opra-
cowanie planu realizacji dokonczenia
budowy. Dostosowanie procedur Ener-
gopomiaru do realizacji tego projektu,
z uwagi na jego unikalno$¢, wymagato
wytrwatosci oraz wspobtpracy wszystkich
jednostek operacyjnych.

Pandemia

Finalna faza realizacji zbiegta sie
w czasie z wystgpieniem pandemii ko-
ronawirusa. MK we wspotpracy z Za-
mawiajgcym natychmiast podjat $rod-
ki zaradcze i wprowadzit obostrzenia
w realizacji prac na budowie oraz biu-



rach. Wprowadzone rozwigzania pozwo-
lity znacznie ograniczy¢ wystepowanie
zakazen. Czesto nieformalne dziatania
zwigzane z BHP réwniez pozwalaty za-
panowac nad personelem wykonawcow
i skutecznie egzekwowac zasady pro-
wadzenia prac. Sytuacja w poczgtkowej
fazie byta trudna, chociazby w zwigz-
ku z dostepnoscig srodkow dezynfe-
kujgcych, ktore na potrzeby budowy
wspolnie z wykonawcami zdobywali-
Smy wykorzystujgc wszelkie mozliwo-
sci. Wyzwaniem byty m.in. ograniczenia
w prowadzeniu narad oraz uzgodnien lub
odbioréw (ktore majg kluczowy wptyw na
faze koncowg montazu i sam rozruch),
jednak wysitkiem wszystkich uczestni-
kow procesu inwestycyjnego udato sie
zakonczyc¢ projekt z sukcesem.

M Whnioski

Dzieki udziatowi w realizacji projek-
tu w Elektrocieptowni Stalowa Wola ze-
spot MK zdobyt nowe doswiadczenie
i kompetencije, ktére z powodzeniem
pozwolg realizowac przyszte projekty
oraz rozwing¢ ustugi obu firm: Energo-
pomiaru i EPK. Nalezy podkresli¢, ze
wypracowalismy takie zasady wspotpra-

Turbina parowa w obudowie akustycznej w trakcie prob

cy w ramach konsorcjum, ktére z suk-
cesem pozwolity sfinalizowa¢ projekt.
Nalezy podkresli¢ réwniez znakomitg
wspotprace z Zarzgdem ECSW, Dyrek-
Cjg oraz pracownikami.

Po stronie Energopomiaru udato sie
zbudowac zespdt, ktory bardzo mocno
zaangazowat sie w prace — bez tego
zarzgdzanie projektem nie datoby tak
pozytywnych efektow.

Udziat w projekcie znaczaco roz-
wingt umiejetnosci cztonkow zespotu.
Ztozonos¢ zagadnien, problematyka,

specyfika inwestycji, wspodtpraca z EPK,
trudnosci, z jakimi sie borykano, stano-
wity ogromne zrédto wiedzy i doswiad-
czen, ktérymi mozna by obdzieli¢ wiele
projektow.

Po zakonczeniu umowy na petnienie
funkcji Menadzera Kontraktu zrealizowa-
lismy jeszcze kilka umow dla Zamawiajg-
cego, w tym doradztwo techniczne przy
eksploataciji bloku. O

Fot. Robert Sic

Robert Witek, Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny, ,,Energopomiar” Sp. z o.o.

Petnienie funkcji Menadzera Kontraktu przy budowie bloku gazowo-parowego w Elektro-
cieptowni Stalowa Wola byto jednym z najwazniejszych, ale i najbardziej skomplikowanych
przedsiewzie¢, w jakich uczestniczyt Energopomiar. Z pewnoscig mozna powiedzie¢, ze
rozszerzyliSmy praktyczng wiedze na temat procesu inwestycyjnego. Chciatbym podzieko-
wac catemu zespotowi realizujgcemu projekt, naszemu partnerowi - firmie ,ENERGOPRO-
JEKT-KATOWICE” SA oraz Zamawiajgcemul.

Na wyrdznienie i osobne podziekowania zastuguje Robert Sic, ktéry jako szef zespotu Me-
nadzera Kontraktu sprawnie zarzgdzat projektem.

tukasz Grela, Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny,
»ENERGOPROJEKT-KATOWICE” SA

Projekt Stalowa Wola niewatpliwie zapisze sie jako jeden z najbardziej wymagajgcych w hi-
storii EPK. Byta to nieprzewidywalna przygoda inzynierska, a w czasie jej trwania wielokrotnie
napotykalismy na problemy na pierwszy rzut oka nierozwigzywalne. Tylko dzieki ogromne;
wiedzy, doswiadczeniu i determinaciji catego zespotu EPK i Energopomiaru, zaangazowa-
nego w ten projekt, udato sie zakonczy¢ go z sukcesem. Wszystkim, ktérzy do tego suk-
cesu sie przyczynili - dziekuje!




