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PROJEKTOWANIE SIECI LOGISTYCZNEJ NA PRZYKLADZIE

WYBRANEGO USLUGODAWCY LOGISTYCZNEGO

Streszczenie. W artykule przedstawiono proces projektowania

sieci

logistycznej w zakresie wyboru centrum dystrybucji metoda srodka cigzkosci.
Celem artykulu byla analiza struktury sieci dystrybucji przedsigbiorstwa
specjalizujacego si¢ w ustugach logistycznych, majaca na celu ocene przydatnosci
istniejacych rozwigzan pod katem wdrazanego projektu obstugi nowego klienta —
przedsigbiorstwa dostarczajacego surowce do produkcji elementow dla branzy
motoryzacyjnej. Na podstawie udostepnionych materiatéw dokonano audytu
logistycznego badanego przedsigbiorstwa w zakresie realizowanych procesow
logistycznych oraz analizy kanatéw dystrybucji. W projektowanym rozwiazaniu
zostaly wziete pod uwage prognozowane przeplywy towarow i istotne uwarunko-
wania lokalizacyjne w zakresie wyboru terminala cross-dockowego 1 organizacji
transportu dla surowcéw importowanych z Czech i dystrybuowanych do trzech
odbiorcow w Polsce.

Stowa Kkluczowe: sieci logistyczne, kanaly dystrybucji, metoda s$rodka
cigzkosci, magazyn cross-dockowy, lokalizacja punkow sieci, centrum dystrybucji
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LOGISTIC NETWORK DESIGN FOR THE SELECTED LOGISTIC
OPERATOR

Abstract. The paper presents the process of designing a logistics network in
the area of the choice of distribution center by center of gravity method. The aim
of the article was to analyze the structure of the distribution network company
specializing in logistic services, designed to assess the suitability of existing
solutions for project implemented a new customer service — the company
supplying raw materials for the production of components for the automotive
industry. On the basis of the materials made available, the logistic audit of the
surveyed company was carried out in the scope of implemented logistic processes
and analysis of distribution channels. The projected solution took into account the
forecasted flows of goods and important localization conditions for the selection
of the cross-dock terminal and transport organization for raw materials imported
from the Czech Republic and distributed to three customers in Poland.

Keywords: logistic network, distribution channels, the method of the center of
gravity, cross-dock stock, localization of network points, distribution center

1. Wprowadzenie

Dominujace obecnie w sieciach dystrybucji koncepcje outsourcingowe — sugeruja
zwrocenie uwagi na zagadnienia zwigzane z lokalizacja centrow dystrybucyjnych,
magazynOw centralnych oraz punktow przetadunkowych. Przestankami zmian zachodzacych
w sektorach przemystowych i1 handlowych, ktére spowodowaly przyjecie koncepcji sieci
w odniesieniu do koordynacji organizacji', sa gtéwnie takie czynniki, jak: efektywnos$¢,
koszty transakcyjne, zasoby, uczenie si¢ oraz niepewno$é¢?. Istotne znaczenie maja réwniez
uwarunkowania geograficzne, wywierajace znaczny wptyw na lokalizacje. Firmy zdaja sobie
sprawe, ze oszczedno$ci mozna osiagna¢ poprzez integracje kontroli zapaséw z uwzgle-
dnieniem dwupoziomowych systemow dystrybucyjnych, zwanych réwniez systemami
dystrybucji wielu-sprzedawcéw-jeden-magazyn®.

W technikach lokalizacji istotne znaczenie, poza aspektem kosztow catkowitych, ma
czynnik przestrzeni, czyli przede wszystkim odlegtos¢ migdzy punktami sieci. Obok realnej
trasy, jaka pokonuje $rodek transportowy d(A0;Al), dla dwoch punktow AO[x0;y0] oraz

Al[x1;yl] wyrdézniamy dwa analityczne podejscia do zagadnienia odleglosci:

! Jones C., Hestery W., Borgatti S.P.: A general theory of network governance: Exchange conditions and social
mechanisms. “Academy of Management Review”, No. 22, 1997.

2 Czakon W.: Dynamika wigzi migdzyorganizacyjnych przedsiebiorstwa. Akademia Ekonomiczna, Katowice
2007, s. 115.

3 Anily S.: The general multi-retailer EOQ problem with vehicle routing costs. “European Journal of Operational
Research”, Vol. 79(3), 1994, p. 451-473.
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Rys. 1. Zalezno§¢ migdzy wielkosciami
Zrédto: Coyle J.J., Bardi E.J., Langley C.J. Jr.: Zarzadzanie logistyczne. PWE, Warszawa 2002.

Jezeli stawki transportowe roznig si¢, najczgsciej wykorzystywana jest metoda srodka
cigzkos$ci. Bazuje ona na koncepcji odlegtosci euklidesowej. Szukajac optymalnej lokalizacji
magazynu, obliczamy jego wspohrzedne [X;Y]. Metoda srodka ciezkosci pomaga okresli¢
miejsce lokalizacji stalego obiektu (np. zaktadu produkcyjnego lub centrum dystrybucji)
0 najnizszym koszcie przewozu materiatbw dowozonych do obiektu i opuszczajacych go
wyrobow gotowych na danym obszarze geograficznym, na ktory naniesiono siatke pionowych
1 poziomych linii. Metoda ta pozwala zatem znalez¢ ,.centrum cigzenia” (ang. center of
gravity) o najnizszym koszcie przemie-szczania surowcOw z jednej i wyrobow gotowych
z drugiej strony*.

Aby prawidlowo zastosowa¢ metode $rodka cigzkosci, nalezy zna¢ takie elementy, jak:
wspotrzedne dostawcow (x1,yi), wspodlrzedne odbiorcow (xj,yj) oraz stawki przewozowe
,»0d odbiorcéw” 1 ,,do dostawcoOw”. Na tej podstawie okreslano mase towarowa dla kazdego

z punktoéw dystrybucji (di) oraz punktow sprzedazy (kj). Gdzie wspoirzgdne dostawcdéw oraz

4 Coyle J.J., Bardi E.J., Langley C.J. Jr.: Zarzadzanie logistyczne. PWE, Warszawa 2002, s. 577.



102 M. Odlanicka-Poczobutt, D. Zuzek, E. Kulinska, K. Warzecha

odbiorcow okreslane sa na mapie konturowej wraz z zaznaczong siatkg wspoirzednych.
Optymalna lokalizacja znajdowac si¢ bedzie w punkcie Cx, Cy. Aby ja odnalez¢, nalezy

zastosowa¢ wzor (3):

[ - m 1 . m
i=1 TiXiZi + X1 T3S =1 TiYiZi + LIsahY;S
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Gdzie:
C, C, —wspohizedne srodka cigzkosei ;

r; 1; — jednostkowe stawki przewozowe obowigzujace odpowiednio z i-tych punktow dostaw

1 j=tych punktédw sprzedazy :

x; x; — odleglosé z punktu 0 siatki do i-tych punktéw dostaw 1 j-tych punktéw sprzedazy na

0s1 X

¥,y — odleglosé z punktu 0 siatki do i-tych punktéw dostaw i j-tych punktow sprzedazy na
osiy

z; 5; — wielkosé masy towarowej pozyskiwanej w i-tych punktach dostaw 1 wielkosé

sprzedazy w j-tych punktach sprzedazy .

Zgodnie z zalozeniami metody podstawowa wielkos$cia, jaka jest uwzgledniana w funkcji
celu, jest odleglos¢. Wspodtrzedne te moga by¢ ustalane na rézne sposoby, nalezy jednak mie¢
na uwadze, ze doktadno$¢ w tym zakresie ma podstawowe znaczenie dla jakosci uzyskanego
wyniku. Obecnie podstawowym elementem metody jest mapa, na ktorg nalezy nanie$¢ punkty
dostaw i odbioru tadunkéw, ktére maja byé obstugiwane przez dany obiekt logistyczny?.
Metoda $rodka cigzenia przeznaczona jest do wyznaczania miejsca lokalizacji obiektu
potozonego optymalnie wzgledem punktéw podazy i popytu®. Do przeprowadzenia obliczen
ta metodg nalezy posiada¢ petne informacje o miejscach sktadowania surowcoéw 1 lokalizacji
odbiorcow wyrobow gotowych oraz o iloéci i asortymencie przemieszczanej masy’. Podczas
rozwigzywania problemu lokalizacyjnego pomijane jest uksztaltowanie sieci transportowe;.
Zatozenie to w przypadku transportu ladowego nigdy nie jest spetnione, dlatego uzyskiwane
rozwigzanie zawsze jest obarczone pewnym btedem?.

Celem artykulu byla analiza struktury sieci dystrybucji przedsigbiorstwa specjalizujacego

si¢ w ustugach logistycznych, majaca na celu oceng przydatnosci istniejacych rozwigzan pod

5 Krzyszkowski A., Filipowicz J.: Logistyczne uwarunkowania lokalizacji centrow dystrybucji. ,,Logistyka”,
nr 3, 2006.

¢ Beier F.J., Rutkowski K.: Logistyka. Oficyna Wydawnicza Szkoly Gtéwnej Handlowej. Warszawa 2001.

" Calczynski A.: Modele i metody lokalizacji osrodkéw dystrybucyjnych. Monografie i Syntezy, nr 14. IWHIW,
Warszawa 1981.

8 Calczynski A.: Metody optymalizacyjne w obstudze transportowej rynku. PWE, Warszawa 1992.
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katem wdrazanego projektu obstugi nowego klienta — przedsiebiorstwa dostarczajacego
surowce do produkcji elementéw dla branzy motoryzacyjnej. W analizie zostaly wziete pod
uwage prognozowane przeptywy towardOw w ramach proceséw zaopatrzenia i dystrybucji.
Surowce beda importowane z Ostrawy w Czechach, a nowy klient zamierza dostarcza¢ swoje
wyroby do 3 zaktadow produkcyjnych w Polsce.

2. Charakterystyka badanego przedsi¢biorstwa

Badane przedsigbiorstwo jest cze¢sciag miedzynarodowego koncernu skupiajacego ponad
350 oddziatow na catym §wiecie. Zatrudniajac ponad 19 000 pracownikow, firma jest jednym
z wiodacych przedsigbiorstw oferujacych kompleksowe ustugi logistyczne w Europie.
W swoich lokalizacjach w 42 krajach catego Swiata przedsigbiorstwo opracowuje i realizuje
indywidualne rozwigzania logistyczne dla klientéw z réznych branz, dzigki inteligentnemu
zarzadzaniu tancuchami logistycznymi w segmentach: Contract Logistics, Freight Logistics,
Port Logistics 1 Public Transport. Przebieg procesow realizowanych w badanym przedsie-

biorstwie przedstawiono na rys. 2.
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Rys. 2. Mapa procesow badanego przedsigbiorstwa
Zrédlo: Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzadzania firmy.
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Dla badanej firmy, jako podmiotu $wiadczacego ustugi wspierajace z zakresu spedycji,
transportu 1 magazynowania — najwazniejsza rol¢ na rynku dostawcéw petnig ustugi
oferowane przez firmy transportowe (bezposredni przewoznicy). Ponad 80% firm transpor-
towych wspotpracujacych z przedsiebiorstwem jest zwigzanych z nim umowami o wspol-
pracy. W przypadku transportow drobnicowych wybrani przewoznicy przydzielani sa do
obstugi tak zwanych ,rejonéw”, w ktorych odpowiadaja za codzienng dystrybucje
1 kolekcje przesytek. Wspotpraca z przewoznikiem odbywa si¢ za posrednictwem SMS na
poziomie spedytor-dyspozytor-kierowca.

Firma posiada w Polsce 5 lokalizacji magazynowych. Standardem minimalnym magazynu
jest budynek klasy A+, o wysokosci sktadowania minimum 10 m, posiadajacy system
alarmowy 1 system telewizji przemystowej CCTV, a takze wyposazony w system
przeciwpozarowy z urzadzeniami tryskaczowymi wg normy NFPA13. Operator logistyczny
wykorzystuje swoje lokalizacje magazynowe do obstugi outsourcingu logistyki kontraktowe;j
klientow. Poza ustugami z tego zakresu magazyny pelnig dodatkowo funkcje terminali
przetadunkowych.

Czas sktadowania towaréw zalezy od termindéw okreslonych przez klientow. W przypadku
wiekszosci projektow stosowane s3 co najmniej 3-letnie umowy z klientami, w ktérych
badana firma udostgpnia powierzchni¢ magazynowa wraz z ustugami dodatkowymi.
Wigkszo$¢ utrzymywanego stocku magazynowego jest szybko rotujaca i poza samym
sktadowaniem stanowi dla firmy zrédto przychodow z tytutu ustug dodatkowych i handlingu.
Przedsigbiorstwo stara si¢ unika¢ obslugi projektow stricte magazynowych, gdzie klient
ogranicza si¢ tylko do wynajecia powierzchni magazynowej, a jego stock jest albo wolno
rotujacy, albo w ogdle nie rotuje. W przypadku takich projektow (magazyny buforowe), bez
wykorzystania Ustlug Wartosci Dodanej (ang. Value Added Services), realizowane sg tylko
krétkoterminowe umowy w przypadku aktualnie wolnych przestrzeni magazynowych, ktore
nie maja perspektywy wykorzystania w innych projektach w najblizszym czasie.

Kanaty dystrybucji przedsigbiorstwa mozna okresli¢ jako krotkie i zroéznicowane pod
wzgledem liczby posrednikow na tym samym szczeblu, w podziale na waskie 1 szerokie.

Kanat posredni-krotki-waski charakteryzuje wykorzystywanie w dystrybucji transportéw
dedykowanych, gdzie od momentu zatadunku do dostarczenia — w calym procesie bierze
udziat tylko jeden przewoznik 1 jeden $rodek transportowy. Kanal ten jest wykorzystywany
w dostawach wigkszych ilosci towaru, gdzie nieoplacalne staje si¢ przetadowywanie
w terminalach logistycznych, ale takze dostaw matych ilosci towaru, w sytuacji gdy
priorytetem jest czas. Dzigki wykorzystaniu tylko jednego dedykowanego $rodka transportu
towar jest dostarczany odbiorcy nawet tego samego dnia na terenie catej Polski. Odbiorcami
ustugi w tym kanale s3 zarowno firmy z zapleczem magazynowym, producenci, ktorzy
kieruja towar od razu na hal¢ produkcyjna, jak i klienci indywidualni.

Kanat posredni-krotki-szeroki stanowi sie¢ dystrybucji drobnicowej, opartej na
8 terminalach dystrybucyjnych ulokowanych w najbardziej rozwinigtych przemystowo
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rejonach Polski oraz 5 partnerach zewngtrznych, zlokalizowanych w Szczecinie, Gdansku,
Olsztynie, Biatymstoku i Lublinie. Rozlokowanie punktow dystrybucji przedstawia rys. 3.
Organizacja przemieszczenia towarOw w tym kanale polega na taczeniu tadunkow od wielu
klientow 1 konsolidowaniu (grupowaniu) ich w samochodach liniowych, kursujacych
wahadlowo pomigdzy terminalami. Transport liniowy mig¢dzy oddziatami odbywa sie¢
w godzinach nocnych, a nastgpnie po roztadowaniu aut w terminalach tadunki sg ponownie

rozdzielane w celu dalszej ekspedycji.

Rys. 3. Sie¢ dystrybucji drobnicowej badanego przedsigbiorstwa w Polsce
Zrodto: Materiaty udostepnione przez firme.

Zasigg geograficzny kanalow dystrybucji przedsigbiorstwa jest szeroki — struktura
posiadanej sieci 1 zasobow transportowych pozwala na dostarczenie towaru na terenie Polski
w ciagu 24-48 godzin.

Zlecenia klientow zamawiajacych wustuge spedycji drobnicowej w  wigkszoS$ci
przyjmowane sg poprzez internetowa platforme spedycyjng eSpeed. Kazdy klient otrzymuje
dostgp on-line do tej platformy 1 moze zamawia¢ przesytki 1 drukowa¢ dokumenty
transportowe bez koniecznos$ci kontaktu z biurem spedycyjnym. Program umozliwia rowniez
Sledzenie drogi przesytki Track&Trace. W przypadku transportow mig¢dzynarodowych oraz
krajowych cato-pojazdowych zlecanie przesytek odbywa si¢ rowniez droga mailowa, poprzez
ustandaryzowany druk zlecenia, zgodny z procedurami ISO 9001. W przypadku klientow
magazynowych stosowane jest najczesciej rozwigzanie EDI: interface pomiedzy systemem

komputerowym klienta a programem SAP stosowanym przez firme¢ do zarzadzania stockiem.
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3. Diagnoza i zalozenia badawcze projektu wyboru lokalizacji dla nowego
klienta

W wyniku przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, ze procesy zaopatrzenia
realizowane w badanym przedsigbiorstwie odpowiadajg aktualnym potrzebom, a dzigki
znacznej liczbie dostawcéw moga by¢ szybko dostosowane do zwickszajacego si¢
zapotrzebowania, co zmniejsza ryzyko zachwiania cigglosci realizowania ustug. Dzigki
umowom dtugoterminowym firma zapewnia sobie zasoby do obstugi kluczowych projektow.
Ponadto, uwzgledniajac specyfike rynku, korzysta réwniez z oferty jednorazowych
ustugodawcow, tym samym zwiekszajac elastyczno$¢ rozwigzan bez konieczno$ci wigzania
si¢ dlugoterminowymi umowami. Obszar realizacji funkcji zaopatrzenia nie wymaga obecnie
usprawnien.

Magazyny przedsigbiorstwa sg rozlokowane w gléwnych centrach przemystowych kraju,
co odpowiada potrzebom klientow w zakresie odleglosci terminali od rynkéw zbytu.
Magazyny spetniajg standardy rynkowe i wpasowuja si¢ w bazowa strukture sieci dystrybucji
drobnicowej. Zakres ten nie wymaga usprawnien w obecnej sytuacji, lecz mozna wziaé¢ pod
uwage przebudowe sieci magazyndw i terminali w przypadku pojawienia si¢ nowych,
uzasadniajacych to projektow. Przedsiebiorstwo moze napotka¢ na ograniczenia zasobow na
ewentualnych rynkach docelowych. W tym zakresie jest uzaleznione od deweloperow
oferujacych powierzchnie magazynowe.

Zasoby przedsigbiorstwa w ramach transportu wewnetrznego sg rowniez dopasowywane
do potrzeb. Proces zapewnienia transportu wewngtrznego jest optymalny i nie wymaga
usprawnien.

Zgodnie z zatozeniem przyjetym na wstepie — celem podjetych badan jest zaprojekto-
wanie sieci dystrybucji fizycznej towarow dla przedsigbiorstwa importujacego surowce
z Ostrawy 1 dostarczajacego je do 3 fabryk w Polsce. Klientem firmy jest firma handlowa,
ktoéra posiada w Polsce jedynie przedstawicielstwo, a calg obstuge logistyczng zamierza
powierzy¢ zewnetrznemu operatorowi. Punkty dostaw to 3 fabryki producentow z branzy
motoryzacyjnej, znajdujace si¢ w Czestochowie, Olkuszu 1 Jelczu-Laskowicach.

Projekt zaklada realizacj¢ dostaw catopojazdowych z magazynu klienta w Ostrawie do
punktu przeladunkowego badanej firmy w Polsce, a nastgpnie rozgrupowanie przesylek
1 dostarczenie towaru do odbiorcow, zgodnie z ustalonym harmonogramem dostaw.
Zatozeniem projektu jest przyjecie w ciggu roku 150 zestawow TIR, po 3 tygodniowo.
W kazdej dostawie begda si¢ znajdowaé 33 palety jednego asortymentu towaru. Opisywany
proces jest typowym projektem cross-dockowym.

Optymalizacja polega¢ bedzie na okresleniu takiego punktu lokalizacji obiektu, ktory
bedzie zapewnial minimalizacj¢ kosztow ponoszonych na dostawe 1 przemieszczenie

wyrobow gotowych. Okreslenie potozenia poszukiwanego punktu prowadzone jest w ramach
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sieci geograficznej na obszarze, w ktorym realizowane sg przewozy. Zastosowana technika

pozwoli okresli¢ charakteryzujace si¢ niskimi kosztami ,,centrum cigzenia” dla dostaw.

4. Wyznaczenie optymalnej lokalizacji centrum dystrybucyjnego

W celu zaproponowania najkorzystniejszej lokalizacji cross-docku do obstugi tego
projektu konieczne jest wskazanie jego potozenia w stosunku do odleglosci od miejsca, skad
beda realizowane dostawy surowcoéw do miejsc, gdzie ulokowani sg odbiorcy, oraz wzigcia
pod uwage masy towaru, jaka bedzie przemieszczana w danej relacji. Obliczenia
przeprowadzono z wykorzystaniem wzoru (3), pozwalajacego wyznaczy¢ srodek ciezkosci.

Na rys. 4 przedstawiono mape wraz z siatkg wspolrzednych obejmujaca rejon,
w ktorym znajduje si¢ punkt dostaw w Ostrawie oraz punkty sprzedazy w Gliwicach,
Dabrowie Gorniczej 1 Jelczu-Laskowicach. Wspdirzedne potozenia wszystkich punktow
odczytano odpowiednio:

= Zrédlo zaopatrzenia: Ostrawa: x =490; y = 380;

* Punkty zbytu: Czgstochowa: x = 755; y = 1080;

Olkusz: x =900; y = 700;
Jelcz-Laskowice: x = 180; y = 1230.
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Rys. 4. Punkty dystrybucji i zaopatrzenia
Zrédto: mapy.google.pl.
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Stawka transportowa — w przypadku dostaw z Ostrawy (CZ-700 10), przy zaktadanym
wolumenie 4950 palet (masa towarowa/rok) — wynosi 15,00 EUR w przeliczeniu na
1 europalete. Koszty realizacji dostaw, jakie firma bedzie musiata ponies¢ w przeliczeniu na

1 europalete przy zakladanym poziomie sprzedazy, przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Koszty realizacji dostaw (na palete)
Miejsce dostawy stawka za 1 palete masa towarowa/rok
Czgstochowa , PL 42-200 50,00 EUR 1480 palet
Olkusz, PL 32-300 50,00 EUR 2480 palet
Jelcz-Laskowice, PL 55-220 50,00 EUR 990 palet

Zrodlo: Opracowanie na podstawie Bentkowski J., Dziarmaga A., Klik M., Piekarski M.:
Projektowanie sieci logistycznej dla Rheus Logistics S.A. Politechnika Slaska, Gliwice
2014, s. 26.

Tabela 2 zawiera obliczenia majace na celu wyznaczenie wspotrzednych srodka ciezkosci

dla najbardziej optymalnej lokalizacji cross-docku.

Tabela 2
Zestawienie wspoOtrzednych dla metody $rodka ciezkos$ci
. o e Stawka przewozowa | Masa towarowa
z Lokalizacja T; Z; TiX;Z; TiViZ; TiZ;
E X | Y; €/ paleta szt [ palet
g Ostrava 490 | 380 15 4950 36382500 | 28215000 | 74250
Suma: 4950 36382500 | 28215000 | 74250
, Stawka przewozowa | Masa towarowa
o Wspdlrzedne
Lokalizacja r; 5; T'jX;S; Tiy;S; T;s;
g X; ¥ £ [ paleta szt [ palet
g | Czestochowa | 755 | 1080 50 1485 536058750 | 80190000 | 74250
& Olkusz 900 | 700 50 2475 111375000 | 86625000 |123750
Jelcz-Laskowice | 180 | 1230 50 990 8910000 | 60885000 | 49500
Suma: 4950 176343750 | 227700000 | 247500

Zrédlo: Opracowanie na podstawie Bentkowski J., Dziarmaga A., Klik M., ’Piekarski M.:
Projektowanie sieci logistycznej dla Rheus Logistics S.A. Politechnika Slaska, Gliwice
2014, s. 27.

Po podstawieniu wyliczonych warto$ci do wzoru otrzymano wspoéirzedne dla najbardziej

optymalnego rozwiazania, ktore zaprezentowane we wzorze (4).

: Z;‘_lr.x.z.+2j?_1rxjsj 36382500 + 176343750 _ 212726250 . .
Y Xhnz + Xmrs, 74250 +247500 321750

4
c X 1':"yIzE+ZJr 177y% _ 28215000 +227700000 _ 255915000
YoIang + IS 74250 + 247500 321750
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Umiejscowienie $rodka ciezkosci o wspotrzednych Cx = 661, Cy = 795 znajduje si¢
w Aglomeracji Gornoslaskiej, na péinoc od Bytomia. Lokalizacje punktu przedstawiono na
mapie, na rys. 5. Srodek ciezkosci znajduje sic pomigdzy miejscowosciami Wieszowa
i Tarnowskie Gory, w okolicy drogi krajowej DK78. Najblizszy terminal przetadunkowy
1 magazyn badanej firmy znajduje si¢ w Dabrowie Gorniczej i jest oddalony o okoto 43 km od
wyznaczonego punktu.

Biorac pod uwagg bliska lokalizacje w obrebie Gornoslaskiego Okregu Przemystowego i
dostepnos¢ srodkow potrzebnych do obstuzenia projektow cross-dockowych w tym terminalu,
ten wilasnie obiekt badanego przedsigbiorstwa bedzie rekomendowany jako odpowiednia
lokalizacja dla analizowanego przedsigwzigcia.

Decyzja o wyborze tej lokalizacji wymaga réwniez analizy dostgpno$ci transportowej
1 dostepnosci zasobow ludzkich. Dgbrowa Gornicza jest dziewigtym pod wzgledem wielkos$ci
miastem w Polsce. Miasto liczy 188 km? i liczy okoto 125 tys. mieszkancow.
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Rys. 5. Lokalizacja punktu obliczonego zgodnie z metodg srodka cigzko$ci
Zrédto: mapy.google.pl.

W poblizu miasta przebiegajg krajowe drogi ekspresowe 1 autostrady, takie jak:
= Autostrada Al — Ostrawa—Gdansk,
= Autostrada A4 — Zgorzelec—Medyka,
* Droga Ekspresowa S1 — Cieszyn—Pyrzowice,
* Droga krajowa DK94 — Legnica—Krakow,
* Droga krajowa DK1/DK86/S86 — Bielsko-Biata—Podwarpie,
* Droga krajowa DK79 — Bytom—Krakow.
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Rekomendowane centrum dystrybucji znajduje si¢ w bezposrednim sasiedztwie (500 m)
wezta miejskiego z droga ekspresowa S1 oraz w nastepujacych odlegltosciach od kolejnych
duzych weztéw drogowych:

* Drogi ekspresowej S1 z droga DK94 — 3,5 km w kierunku péinocnym,

* Drogi ekspresowej S1 z drogag DK1/DK86 — 11 km w kierunku poludniowym,
» Drogi ekspresowej S1 z drogg DK79 — 15 km w kierunku p6tnocnym,

= Drogi ekspresowej S1 z Autostradg A4 — 18 km w kierunku pétnocnym,

* Drogi ekspresowej S1 z Autostradg Al— 23 km w kierunku potudniowym.

Lokalizacja magazynu przetadunkowego w takim miejscu jest zatem korzystna pod
wzgledem dostepno$ci transportowej, a takze pod wzgledem mozliwosci elastycznego
reagowania na zwigkszone czasowo zapotrzebowanie na pracownikéw. Umiejscowienie
w 125-tysiecznej miejscowosci oraz dobra komunikacja z duzymi miastami, jak Sosnowiec,
Mystowice i Zawiercie, dajg mozliwos$¢ dostgpu do sity robocze;.

Wsrod korzysci takiej lokalizacji nalezy wymieni¢:

* mozliwo$¢ szybkiego reagowania na potrzeby odbiorcow, dzieki usytuowaniu centrum

logistycznego blizej rynkow zbytu,

* obnizenie negatywnego wpltywu na srodowisko naturalne poprzez zmniejszenie emisji

CO2 do atmosfery, dzigki zmniejszeniu liczby 1 dtugosci przewozow.

Istotng korzys$cia bedzie takze obnizenie kosztéw oraz skrécenie czasu dostaw.

W tabeli 3 przedstawiono roéznice w czasach dostaw w przypadku lokalizacji cross-docku
w Polsce oraz dostawami bezposrednio z Czech.

Tabela 3
Poroéwnanie wariantow dystrybucji
Ostrawa Dabrowa Gornicza
odlegtosc czas odlegtosc Skrocenie czas Skrocenie
[km] przejazdu [km] odleglosci przejazdu czasu [%]
[%o]

Czgstochowa 174 1h51 min | 63 276 53 min 209
Olkusz 145 1 h35min | 29 500 32 min 297
Jelcz-Laskowice | 222 2h17min | 191 16 1 h58 min | 16

Zrédto: Opracowanie na podstawie Bentkowski J., Dziarmaga A., Klik M., Piekarski M.:
Projektowanie sieci logistycznej dla Rheus Logistics S.A. Politechnika Slaska, Gliwice
2014, s. 44.

Wyniki przedstawione w tabeli wskazuja, ze wybdér wariantu dystrybucji poprzez
proponowany cross-dock pozwoli na skrdcenie dystansu do pokonania przez samochody
dostawcze o 16-500% w poréwnaniu do mozliwosci dystrybucji z Czech. Uzyskano réwniez
od 16% do 297% kroétszy czas realizacji dostaw.
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5. Podsumowanie

Na podstawie udostepnionych materialdow dokonano audytu logistycznego przedsig-
biorstwa specjalizujacego si¢ w ustugach logistycznych w zakresie realizowanych proceséw
logistycznych oraz analizy kanaléw dystrybucji. W wyniku przeprowadzonego audytu
w badanym przedsi¢biorstwie stwierdzono, ze przedsigbiorstwo posiada bardzo dobrze
zorganizowang sie¢ logistyczna odpowiadajaca aktualnym potrzebom zwigzanym z obstuga
klientow. Analiza struktury sieci dystrybucji miala na celu ocen¢ przydatnosci istniejacych
rozwigzan pod katem wdrazanego projektu obstugi nowego klienta — przedsigbiorstwa
dostarczajacego surowce do produkcji elementéw dla branzy motoryzacyjne;.

W procesie projektowania sieci logistycznej w zakresie wyboru centrum dystrybucji
zastosowano metode srodka ciezkosci, wspomagajaca wybor miejsca lokalizacji. W projekto-
wanym rozwigzaniu zostaly wzigte pod uwage prognozowane przeplywy towarow i istotne
uwarunkowania lokalizacyjne w zakresie wyboru terminala cross-dockowego i1 organizacji
transportu dla surowcow importowanych z Czech i1 dystrybuowanych do trzech odbiorcow
w Polsce.

Dla wdrozenia nowego projektu obstugi klienta w zakresie terminalu cross-dockowego
1 organizacji transportu dla surowcow importowanych z Czech 1 dystrybuowanych w Polsce,
zarekomendowano wybor lokalizacji w Dabrowie Gorniczej. Proponowane rozwigzanie
spelnia oczekiwania w zakresie wysokiego poziomu obstugi logistycznej, bedac jednoczesnie
korzystnym pod wzgledem ponoszonych kosztow. Pozwoli na szybkie reagowanie na
potrzeby odbiorcow, dzigki usytuowaniu centrum logistycznego blizej rynkow zbytu, oraz
obnizenie negatywnego wplywu na Srodowisko naturalne, dzigki zmniejszeniu liczby
1 dlugosci przewozéw. Bedzie mialo rowniez wplyw na skrocenie czasu dostaw. Istotne
znaczenie miala takze wysoka dostgpno$§¢ komunikacyjna oraz rozwinig¢ta infrastruktura
magazynowa i transportu wewnetrznego.

Do najwazniejszych zalet zastosowanej metody $rodka ciezko$ci nalezy zaliczy¢ przede
wszystkim prostote oraz fakt, ze pozwala skoncentrowac si¢ na rejonach, ktore sa najbardziej
atrakcyjne z logistycznego punktu widzenia. Z tego wzgledu metoda $rodka cigzkos$ci jest
niejako punktem wyjscia do podejmowania decyzji dotyczacych lokalizacji.

Metoda ma takze swoje ograniczenia. Nalezy liczy¢ si¢ z tym, ze uzyskane rozwigzanie
jest optymalne tylko w momencie wykonywania obliczen. Trzeba na biezaco §ledzi¢ wszelkie
zmiany, ktore dotycza stawek przewozowych, rozmieszczenia punktow zaopatrzenia lub
rynkow zbytu. Kolejnym ograniczeniem jest to, ze metoda nie bierze pod uwage warunkow
topograficznych, zatem moze okazac si¢, ze wybrany przez nas punkt znajduje si¢ w miejscu,

w ktorym jego zlokalizowanie bedzie niemozliwe.
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