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Przygotowanie i zarz dzanie projektem  
pn. „ rodowisko rozwojowe produktów  

i systemów informatycznych o podwy szonych  
wymaganiach bezpiecze stwa”,  

s u cym tak e górnictwu 
 

 

 
W artykule przedstawiono i scharakteryzowano g ówne aspekty przygotowania i za-

rz dzania projektem rozwojowym wspó finansowanym ze rodków Unii Europejskiej 

i bud etu pa stwa. rodki unijne przeznaczone na rozwój konkretnego produktu czy 

te  kadry oraz na zwi zane z tym prace badawcze umo liwiaj  otrzymanie gotowego 

produktu i jego komercjalizacj , co znacznie poprawia pozycj  wnioskodawcy na 

rynku krajowym i Jednolitym Rynku Europejskim (JRE). Dodatkowo wyniki projektu 

rozwojowego dost pne s  dla wszystkich podmiotów gospodarczych. Aplikacje  

o fundusze pochodz ce ze rodków Unii Europejskiej cz sto wspomagane s  finan-

sowaniem z bud etu pa stwa. Decyzja o podj ciu takiego przedsi wzi cia nie jest a-

twa. Potencjalny wnioskodawca napotyka cz sto problemy, którym ze wzgl dów 

formalnych i czasowych nie jest w stanie sprosta . Problemy te dotycz  zarówno 

spi trzenia wymaga  zwi zanych ze z o eniem wniosku o dofinansowanie, jak i od-

powiedniego zarz dzania projektem. Niniejszy artyku  przybli a problematyk  zwi -

zan  z opracowaniem wniosku o dofinansowanie (faza przedprojektowa) oraz za-

rz dzaniem projektem pn. „ rodowisko rozwojowe produktów i systemów informa-

tycznych o podwy szonych wymaganiach bezpiecze stwa” (CCMODE). Przedstawia 

g ówne za o enia projektowe, sposób prawid owego zarz dzania zasobami oraz ca-

ym przedsi wzi ciem. Porusza równie  wa ne aspekty trwa o ci projektu i dzia a  

prowadzonych w trakcie jego realizacji oraz po zako czeniu.  

 
 

 

1. WST P 

 

 

Obecnie realizacja projektów coraz cz ciej wiad-

czy o rozwoju i pozycji rynkowej przedsi biorstwa. 

Zgodnie ze swoim profilem dzia alno ci oraz kieruj c 

si  aktualnymi potrzebami rynkowymi, organizacje 

podejmuj  przedsi wzi cia projektowe. Wszystkie 

zaplanowane dzia ania projektowe s  po to, by osi -

gn  z góry za o one cele, w okre lonym czasie  

i przy wykorzystaniu konkretnych rodków finanso-

wych [10]. Umiej tno  „zarz dzania projektem” jest 

sztuk  osi gania z góry za o onych „celów projektu”. 

Sztuka ta wymaga zarówno od komitetu steruj cego 

(je li zosta  powo any), kierownika projektu, jak  

i zespo u realizatorów praktycznej wiedzy z dziedziny, 

której dotyczy przedsi wzi cie, umiej tno ci inter-

personalnych, elastyczno ci w dzia aniu oraz zdolno-

ci do przek adania wiedzy teoretycznej na rozwi za-

nia praktyczne. Bior c pod uwag  powy sze umiej t-

no ci, mo emy na rynku wyró ni  projekty prowa-

dzone wzorowo i zako czone pe nym sukcesem, 

dzia ania zako czone pomy lnie pomimo trudno ci 

natury merytoryczno-organizacyjnej oraz przedsi -

wzi cia, które sko czy y si  niepowodzeniem. Po-

wodzenie projektu zale y od umiej tnego zarz dza-

nia nim. Nieodpowiednie wykorzystanie posiadanych 

zasobów finansowych, ludzkich i brak wiedzy o ak-



Nr 11(513) LISTOPAD 2013 19

tualnych mo liwo ciach rynkowych prowadz  do 

strat, które w dzisiejszych trudnych czasach mog  

spowodowa  k opoty finansowe, a w przypadkach 

wyj tkowych – nawet bankructwo przedsi biorstwa.  

Projekty pozwalaj  osi gn  okre lone cele w za-

planowanym czasie. Podczas ich realizacji nale y 

trzyma  si  okre lonego planu i ustalonego bud etu. 

Zarz dzanie projektem to nie to samo, co dzia alno  

operacyjna. W odró nieniu od dzia alno ci operacyj-

nej, która ma charakter ci g y, ka dy projekt ma swój 

koniec, który nast puje, kiedy cel zostaje osi gni ty 

lub gdy projekt zostaje z ró nych przyczyn anulowa-

ny. Liczba prowadzonych projektów, tempo realizacji 

i sposób zarz dzania, a tak e praktyczne wykorzysta-

nie wyników prac sporo mówi  o kondycji rynkowej 

beneficjenta. Daj  jasny obraz dotycz cy planów  

i perspektyw przedsi biorstwa, jak równie  wskazuj  

lini  rozwoju jego produktów i us ug. Zarz dzanie 

projektami pozwala pogodzi  z jednej strony satys-

fakcj  odbiorcy finalnego produktu projektu, z dru-

giej – w a ciciela danego przedsi biorstwa.  

Celem artyku u jest analiza metod zarz dzania pro-

jektem na przyk adzie projektu CCMODE, przepro-

wadzonych prac badawczo-rozwojowych, us ug  

i ekspertyz zewn trznych oraz uzyskanych wyników. 

 

 

2. GENEZA  PROJEKTU – UZASADNIENIE 

PODJ CIA  BADA   

 

 

Wspó czesne urz dzenia informatyczne, oprogra-

mowanie i zbudowane z nich systemy s  wykorzy-

stywane do wielu odpowiedzialnych zastosowa  

obarczonych podwy szonym ryzykiem. Od bezpie-

cze stwa wytwarzanych, przetwarzanych, przesy a-

nych i przechowywanych informacji zale y bezpie-

cze stwo firm, instytucji publicznych, infrastruktury 

krytycznej, jak równie  poszczególnych obywateli. 

Bezpiecze stwo ma charakter interdyscyplinarny  

i dotyczy zagadnie  informatycznych, organizacyj-

nych, ludzkich i otoczenia fizycznego systemów. Poza 

tym utrzymanie bezpiecze stwa wymaga sta ej troski  

i ci g ych zabiegów, co jest mo liwe dzi ki w a ci-

wemu zarz dzaniu. Systemy zarz dzania bezpiecze -

stwem s  oparte na analizie ryzyka i musz  by  wbu-

dowane w ogólny system zarz dzania instytucj .  

Instytut Technik Innowacyjnych EMAG od kilku-

dziesi ciu lat zajmuje si  opracowywaniem ró nego 

rodzaju systemów monitorowania, alarmowania czy 

te  bezpiecze stwa, s u cych szeroko rozumianemu 

górnictwu. Dlatego te  podj  dzia ania dla podnie-

sienia jako ci oraz niezawodno ci procesów badaw-

czych i rozwojowych dla opracowywanych produk-

tów, rozumianych zarówno jako poszczególne ele-

menty, jak i ca e systemy. Maj  one zapewnia  od-

powiedni  wiarygodno , która pozwoli przeciwsta-

wi  si  ró nym zagro eniom wyst puj cym w ro-

dowiskach ich eksploatacji. Przyj to, e podstaw  tej 

wiarygodno ci jest przestrzeganie rygorystycznych 

zasad konstruowania, wytwarzania i utrzymywania 

produktów lub systemów informatycznych z wbudo-

wanymi zabezpieczeniami. Wiarygodno  ta nazy-

wana jest równie  „uzasadnionym zaufaniem” (ang. 

assurance) [11]. 

Podstawow  metodyk  kreowania uzasadnionego 

zaufania do zabezpiecze  informatycznych jest meto-

dyka Common Criteria (CC), opisana w standardzie 

ISO/IEC 15408 Common Criteria for Information 

Security Evaluation (Wspólne kryteria do oceny za-

bezpiecze  teleinformatycznych) [1]. Standard powsta  

wysi kiem mi dzynarodowym. W opracowywaniu 

brali i ci gle bior  udzia  specjali ci od spraw bezpie-

cze stwa teleinformatycznego organizacji rz dowych 

mi dzy innymi z: Australii, Nowej Zelandii, Kanady, 

Francji, Niemiec, Japonii, Holandii, Hiszpanii, Wiel-

kiej Brytanii i Stanów Zjednoczonych.  

Metodyka obejmuje trzy g ówne procesy. W proce-

sie konstruowania zabezpiecze , na podstawie ró ne-

go typu analiz bezpiecze stwa, wypracowywany jest 

specjalny dokument zwany „zadaniem zabezpie-

cze ”, który stanowi zbiór wymaga  bezpiecze stwa 

– funkcjonalnych (opisuj cych, jak zabezpieczenia 

maj  dzia a ) i uzasadniaj cych zaufanie (jak  wia-

rygodno ci  mog  by  one obdarzane). Drugi proces 

dotyczy konstruowania samego produktu lub systemu 

informatycznego, w tym opracowania jego dokumen-

tacji. Dokumentacja ta, b d ca rozwini ciem wspo-

mnianego zadania zabezpiecze , pe ni rol  materia u 

dowodowego dla trzeciego procesu – procesu nieza-

le nej oceny zabezpiecze , który powinien prowa-

dzi  do uzyskania certyfikatu [3]. 

Trudno wskaza  nowoczesny i innowacyjny pro-

dukt informatyczny (sprz t, oprogramowanie, opro-

gramowanie uk adowe, system), który by by pozba-

wiony jakichkolwiek zabezpiecze . G ówn  przyczy-

n  do zastosowania standardu jest potrzeba oceny 

zabezpiecze , pozwalaj ca stwierdzi , czy mo na 

obdarza  je uzasadnionym zaufaniem. Potrzeba ta 

wynika z przewidywanych zastosowa , zwi zanego  

z tym ryzyka oraz wymaga  prawnych. Uzasadnione 

zaufanie jest mierzalne. Wyra a si  je za pomoc  tak 

zwanych poziomów uzasadnionego zaufania (EAL – 

ang. Evaluation Assurance Level) w zakresie od 

EAL1 (min.) do EAL7 (maks.).  

Instytut Technik Innowacyjnych EMAG posiada 

wiedz  oraz zasoby w zakresie konstruowania zabez-

piecze  oraz bezpiecze stwa informacji. Efektem tego 
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by o zwi kszenie skali wykorzystania nowych rozwi -

za  w postaci certyfikowanych produktów i systemów 

informatycznych cechuj cych si  uzasadnionym zau-

faniem, niezb dnych dla podniesienia poziomu bez-

piecze stwa zastosowa  informatyki dla dobra rozwo-

ju spo eczno-gospodarczego naszego kraju. 

Prace przedprojektowe potwierdzi y mo liwo  

opracowania dla Instytutu i innych przedsi biorców 

nowego rozwi zania w postaci metodyki budowy 

specjalistycznych rodowisk do konstruowania, wy-

twarzania oraz utrzymywania produktów i systemów 

informatycznych zgodnie z rygorystycznymi zasa-

dami okre lonymi w standardzie ISO/IEC 15408 

Common Criteria.  

Zastosowanie standardu w praktyce jest zadaniem 

bardzo trudnym. Wymaga od konstruktora posiadania 

specjalistycznej wiedzy na temat standardu, opraco-

wania i stosowania wielu procedur zarz dzania pro-

duktem we wszystkich etapach jego rozwoju i u yt-

kowania, wreszcie utworzenia specyficznej i rozbu-

dowanej dokumentacji jego zabezpiecze . Tym bar-

dziej jest to utrudnione, poniewa  aktualnie w Polsce 

brakuje ekspertów, którzy znaj  standard wystarcza-

j co i potrafi  go stosowa , a nasz kraj w dalszym 

ci gu nie jest sygnatariuszem mi dzynarodowego 

porozumienia (CCRA – ang. Common Criteria Reco-

gnition Agreement) w sprawie wzajemnego uznawa-

nia certyfikatów produktów informatycznych wyda-

wanych na podstawie oceny zgodnej z metodyk  CC. 

Nie ma równie  w Polsce instytucji, która mog aby 

certyfikowa  produkty informatyczne na zgodno  ze 

standardem, tak jak to ma miejsce w krajach wydaj -

cych certyfikaty, okre lanych w nomenklaturze 

Common Criteria jako Certificate Authorizing Mem-

bers. S  to: Australia, Kanada, Francja, Niemcy, 

W ochy, Japonia, Malezja, Holandia, Norwegia, No-

wa Zelandia, Korea Po udniowa, Hiszpania, Szwecja, 

Turcja, Wielka Brytania i Stany Zjednoczone.  

Istnieje tak e grupa krajów, które stosuj  standard, 

ale nie mog  certyfikowa  produktów, tzw. Certifica-

te Consuming Members. Do tej grupy nale : Austria, 

Czechy, Dania, Finlandia, Grecja, W gry, Indie, 

Izrael, Pakistan, Malezja, Singapur [2]. 

Instytut Technik Innowacyjnych EMAG,  jako je-

den z liderów stosuj cych rozwi zania zgodne  

z metodyk  ISO/IEC 15408 w Polsce, podj  prób  

rozwi zania problemów spowodowanych brakiem 

wiedzy i fachowców w dziedzinie standardu, przy-

gotowuj c i realizuj c projekt pn. „ rodowisko 

rozwojowe produktów i systemów informatycznych 

o podwy szonych wymaganiach bezpiecze stwa” 

oznaczony akronimem angielskim CCMODE 

(Common Criteria Modular Open Development 

Environment). G ównym celem projektu by o opra-

cowanie metodyki dostarczaj cej kompleksowego 

rozwi zania, które pozwala konstruktorom zbudo-

wa  rodowisko rozwojowe do projektowania, wy-

twarzania i utrzymywania bezpiecznych produktów 

informatycznych [9], w tym dla górnictwa. 

 

 

3. FAZA PLANOWANIA PROJEKTU 

 

 

Zaplanowanie i wykonanie prac projektowych zle-

cono kierownikowi projektu, który wraz z zespo em 

roboczym by  odpowiedzialny za efekt ko cowy, tj. 

opracowanie metodyki tworzenia specjalistycznych 

rodowisk, zwanych rodowiskami rozwojowymi, do 

konstruowania, wytwarzania i utrzymywania produk-

tów oraz systemów informatycznych o za o onym 

poziomie uzasadnionego zaufania, przeznaczonych 

do najbardziej odpowiedzialnych zastosowa , 

zw aszcza w obszarach o wysokim poziomie ryzyka.  

Projekt stanowi  tak e twórcze rozwini cie kon-

cepcji, zawartych w standardzie ISO/IEC 15408 

Common Criteria, dotycz cych oceny zabezpiecze  

informatycznych. Finalnymi produktami projektu 

mia y by : 

wzorce elementów rodowiska rozwojowego, 

metoda ich implementacji,  

narz dzia (oprogramowanie) wspomagaj ce proces 

implementacji rodowiska oraz zarz dzania nim 

podczas u ytkowania. 

Na etapie planowania projektu nakre lony zosta  

jego zakres. W ramach fazy przygotowawczej po-

wsta a ocena wykonalno ci projektu, która mia a na 

celu wyznaczenie czasu jego realizacji oraz dok adne 

okre lenie bud etu niezb dnego do wykonania zapla-

nowanych zada . Kierownik projektu wraz z zespo-

em projektowym doprecyzowa  ogólny zakres po-

szczególnych zada  poprzez wyznaczenie celów 

cz stkowych projektu. Opracowano harmonogram 

projektu, który s u y  pó niej do weryfikacji popraw-

no ci realizacji przedsi wzi cia.  

Przy ustalaniu bud etu oraz zakresu merytorycz-

nego projektu rozpocz to poszukiwania ród a fi-

nansowania pomys u. W Polsce istnia o wówczas 

(2009 r.) kilkadziesi t programów krajowych i eu-

ropejskich, które finansowa y lub wspó finansowa y 

realizacj  najlepszych projektów. Ostatecznie za o-

enia projektowe w ca o ci wpisa y si  w Program 

Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO IG), 

2007-2013, priorytet 1. „Badania i rozwój nowocze-

snych technologii”, dzia anie 1.3. „Wsparcie projek-

tów B+R na rzecz przedsi biorców realizowanych 

przez jednostki naukowe”, poddzia anie 1.3.1. „Pro-

jekty rozwojowe”. 
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Zgodnie z dokumentacj  konkursow  opracowano 

wniosek o dofinansowanie oraz studium wykonal-

no ci. W ramach tych dokumentów przygotowano 

m.in. analiz  otoczenia spo eczno-gospodarczego, 

logik  interwencji, analiz  popytu, analiz  instytu-

cjonalno-prawn , analiz  finansow  i techniczn  

oraz plan wdro enia i finansowania przedsi wzi cia. 

W ramach analizy finansowej oszacowano poten-

cjalne przychody oraz koszty (z okre leniem struk-

tury przep ywów finansowych w czasie) w celu 

zaplanowania mo liwego zysku z inwestycji. Okre-

lenie takich podstawowych wska ników inwesty-

cyjnych pozwoli o na porównanie rentowno ci in-

westycji oraz na dostosowanie kszta tu bud etu 

projektu do realnego lub mo liwego przychodu  

z inwestycji. Nieoszacowanie wska ników inwesty-

cyjnych znacznie utrudnia realizacj  projektu,  

 

poniewa  generuje ryzyko zwi zane z odrzuceniem 

projektu z powodu braku op acalno ci przedsi -

wzi cia. W przypadku tego rodzaju projektu,  

w pe ni finansowanego ze róde  publicznych, do-

datkowym obostrzeniem by a konieczno  przeka-

zania dochodu z ewentualnej sprzeda y, po jego 

uzyskaniu, instytucji finansuj cej projekt.  

W studium wykonalno ci kierownik projektu 

okre li  sk ad zespo u roboczego, do którego weszli 

pracownicy naukowi, in ynieryjno-techniczni oraz 

kadra pomocnicza. Wszystkie zasoby ludzkie zapla-

nowane do realizacji projektu zosta y poinformowa-

ne o obowi zkach zwi zanych z pracami projekto-

wymi, czasie wykonania poszczególnych etapów  

i planowanych wynikach. cie k  inicjowania pro-

jektu w Instytucie Technik Innowacyjnych EMAG 

przedstawiono na rysunku 1.  

 

 
  

Rys. 1. Schemat inicjacji projektu w Instytucie EMAG (opracowanie w asne) 
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Przy konstruowaniu za o e  projektowych wa nym 

punktem by o okre lenie obligatoryjnych i fakultatyw-

nych wska ników produktu (tab. 1 i 2) oraz rezultatu 

(tab. 3 i 4). Skwantyfikowane wska niki realizacji 

celów projektu musia y by  spójne z celem przedsi -

wzi cia oraz policzalne. Wszystkie wska niki nale a o 

przedstawi  w sposób realistyczny, poniewa  stanowi-

y jedno z podstawowych róde  informacji zarówno 

dla oceniaj cych wniosek o dofinansowanie i studium  

 

wykonalno ci, jak i weryfikuj cych projekt. Przesza-

cowanie lub niedoszacowanie wska ników mog o by  

przyczyn  odrzucenia wniosku. Ponadto, je eli wnio-

skodawca nie osi gnie zdeklarowanych poziomów 

wska ników produktu i rezultatu, instytucja finansuj -

ca mo e wyci gn  wobec niego konsekwencje finan-

sowe w postaci braku refundacji poniesionych wydat-

ków lub dania natychmiastowego zwrotu cz ci 

b d  ca o ci dofinansowania.  

 

Tabela 1. 
Obligatoryjne wska niki produktu [5] 

 

Lp. Wska nik produktu Jednostka miary 2010 2011 2012 Razem 

1. Liczba jednostek naukowych obj tych wsparciem szt. 1 0 0 1 

2. Liczba pracowników naukowych zaanga owanych w realizacj  

projektu  

 

osoby 

 

23 

 

0 

 

0 
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 w tym kobiet osoby 3 0 0 3 

3. Liczba studentów zaanga owanych w realizacj  projektu  osoby 2 1 0 3 

 w tym kobiet osoby 0 1 0 1 

4. Liczba doktorantów zaanga owanych w realizacj  projektu  osoby 0 1 0 1 

 w tym kobiet osoby 0 0 0 0 

5. Liczba nowych miejsc pracy (EPC) zwi zanych z dzia alno ci  

B+R powsta ych w trakcie realizacji projektu  

 

osoby 

 

1 

 

2 

 

0 

 

3 

 w tym kobiet osoby 0 0 0 0 

 

Tabela 2.  
Fakultatywne wska niki produktu [5] 

 

Lp. Wska nik produktu Jednostka miary 2010 2011 2012 Razem 

1. Warto  aparatury naukowo-badawczej zakupionej w zwi zku 

z realizowanym projektem (w z otych) 
z  48000 33000 0 81000 

2. Liczba przedsi biorstw wspó pracuj cych z jednostk  naukow  

w trakcie realizacji projektu 
szt. 1 1 1 3 

 

Reasumuj c, nale y zauwa y , e realistyczne za-

planowanie wska ników projektu jest jednym z naj-

wa niejszych etapów przygotowania projektu, po-

niewa  od podanych warto ci poszczególnych 

wska ników zale y sukces przedsi wzi cia, czyli 

osi gni cie celu projektu.  

 
 

4. ZARZ DZANIE  PROJEKTEM 
CCMODE  

 

 

Zarz dzanie to zbiór czynno ci wykonywanych  

w celu osi gni cia wyznaczonych celów g ównych  

i po rednich w sko czonym czasie [4, 7]. Innymi 

s owy jest to planowanie i zarz dzanie szeregiem 

dzia a  zmierzaj cych do osi gni cia celów bizneso-

wych poprzez realizacj  projektu w okre lonym cza-

sie oraz przy ustalonym bud ecie. Nie inaczej by o  

w przypadku projektu CCMODE. Celem biznesowym 

mia o by  opracowanie metodyki tworzenia specjali-

stycznych rodowisk, zwanych rodowiskami rozwo-

jowymi, do konstruowania, wytwarzania i utrzymy-

wania produktów oraz systemów informatycznych  

o za o onym poziomie uzasadnionego zaufania. Czas 

przewidziany do osi gni cia tego celu to okres pomi -

dzy pa dziernikiem 2009 a grudniem 2012 roku. Bu-

d et projektu ustalono na kwot  5 500 000 z .  

Projekt, jak ka de dzia anie, charakteryzuje typowy 

cykl ycia, który jest w pewnym stopniu zale ny od 

wybranej metodyki jego prowadzenia. Przy zarz -

dzaniu projektem wykorzystuje si  ró ne metody  

i umiej tno ci typowe dla danego menad era. W ten 

sposób mo na zainicjowa , zaplanowa , realizowa , 

a nast pnie kontrolowa  i zako czy  projekt.  

W przypadku omawianego projektu metodyk  jego 

zarz dzania umiejscowiono pomi dzy wewn trznym 

Regulaminem Prowadzenia Projektów w Instytucie 
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Technik Innowacyjnych EMAG a metodyk  PRIN-

CE2 (Projects in Controlled Environments) [6].  

W zarz dzaniu uwzgl dniono równie  stosowany  

w Instytucie EMAG system zarz dzania jako ci  

wed ug ISO 9001.  

Efektywne zarz dzanie projektem zale y od jego 

struktury. Struktura organizacyjna projektu zosta a 

opracowana zgodnie z metodyk  PRINCE2. Mo na 

wyró ni  w niej nast puj ce warstwy zarz dzania: 

zarz dzanie programem – rada projektu, 

zarz dzanie strategiczne – komisja weryfikacji prac 

naukowo-badawczych, 

zarz dzanie projektem – kierownik projektu, 

zarz dzanie produkcj  – kierownik zespo u. 

Rada projektu jest najwy ej umocowan  struktur  

w ramach projektu. W jej sk ad weszli cz onkowie 

dyrekcji Instytutu EMAG. Rada projektu pe ni a rol  

odpowiadaj c  w metodyce PRINCE2 Corporate or 

Programme Management. Jej wy cznym zadaniem 

by o podejmowanie decyzji, których nie móg  podj  

komitet steruj cy. W przypadku Instytutu EMAG 

rol  komitetu steruj cego i organu nadrz dnego kon-

troluj cego kierownika projektu pe ni a komisja we-

ryfikacji prac naukowo-badawczych. 

Rada projektu zwo ywana by a tylko na polecenie 

przewodnicz cego komisji weryfikacji prac nauko-

wo-badawczych w terminie nie d u szym ni  7 dni 

kalendarzowych od daty posiedzenia komisji, na 

którym podejmowano kluczowe decyzje. Rada pro-

jektu podejmowa a wszystkie decyzje na zasadzie 

bezwzgl dnej wi kszo ci g osów. Decyzje te by y 

ostateczne i wi ce dla wszystkich uczestników 

projektu. 

W sk ad komisji weryfikacji prac naukowo-

badawczych weszli: przewodnicz cy, dwóch przed-

stawicieli dostawcy, jeden przedstawiciel odbiorcy 

gotowego rozwi zania (zast pca dyrektora ds. eko-

nomiczno-finansowych) oraz specjali ci z dziedziny 

projektu. Kandydaci do komisji powo ani zostali – 

zgodnie ze stosowan  w Instytucie EMAG procedur  

ISO 9001 – przez rad  projektu. 

Podstawowym zadaniem komisji weryfikacji prac 

naukowo-badawczych by  nadzór nad prawid ow  

realizacj  projektu. W szczególno ci do zada  komi-

sji nale a o podejmowanie strategicznych decyzji 

odno nie do rozwi za  i technologii zastosowanych 

w projekcie oraz rozpatrywanie raportów po zako -

czeniu ka dego etapu z realizacji projektu, przedsta-

wianych przez kierownika projektu, i formu owanie 

na ich podstawie zalece  dla kierownika projektu. 

Pozytywna opinia komisji w formie pisemnej decyzji 

zezwala na rozpocz cie realizacji kolejnego etapu.  

W razie stwierdzonych braków lub w tpliwo ci co do 

jako ci realizacji etapu komisja wydaje opini  kieru-

j c  raport do uzupe nie  (w przypadku projektu 

CCMODE nie by o takiej decyzji).  

Podobnie jak rada projektu, komisja weryfikacji 

prac naukowo-badawczych podejmowa a decyzje na 

zasadzie jednomy lno ci (je li podczas jednego po-

siedzenia nie by a w stanie podj  decyzji na zasa-

dzie jednomy lno ci, decyzj  podejmowa a rada 

projektu).  

Komisja weryfikacji prac naukowo-badawczych 

by a w pe ni odpowiedzialna za zapewnienie takiego 

post pu realizacji projektu, który doprowadzi do 

osi gni cia po danego produktu finalnego o wyma-

ganej jako ci, umo liwiaj cego realizacj  za o onych 

celów biznesowych zdefiniowanych we wniosku  

o dofinansowanie i w studium wykonalno ci. 

Przewodnicz cy komitetu steruj cego, jako przed-

stawiciel Instytutu EMAG – strony w umowie za-

wartej z O rodkiem Przetwarzania Informacji, po-

nosi  jednoosobow  odpowiedzialno  za projekt.  

W swych obowi zkach by  wspierany przez cz on-

ków komisji. Rol  przewodnicz cego by o dbanie  

o to, eby projekt przez ca y czas trwania by  ukie-

runkowany na osi gni cie za o onych celów i do-

starczenie zaplanowanych produktów, które umo -

liwi  uzyskanie zaplanowanych wyników projektu 

(celu biznesowego). 

Kierownik projektu zosta  powo any przez komisj  

weryfikacji prac naukowo-badawczych w porozu-

mieniu z rad  projektu. Otrzyma  uprawnienia do 

operacyjnego prowadzenia projektu w imieniu komi-

sji, w zakresie ogranicze  przez ni  na o onych. 

Nadrz dn  odpowiedzialno ci  kierownika projek-

tu by o zapewnienie, aby projekt dostarcza  wymaga-

ne produkty, stosownie do wymaganych standardów 

jako ci, w zakresie ustalonych ogranicze  czasu  

i kosztów. Kierownik projektu by  równie  odpowie-

dzialny za dostarczenie gotowych produktów projek-

tu, które pozwol  na osi ganie korzy ci zdefiniowa-

nych w celu projektu (cel biznesowy). Aby spe ni  

powy sze wymagania, kierownik projektu otrzyma  

zadania g ówne, w obr b których wchodzi o: 

skompletowanie zespo u projektowego, 

koordynowanie dzia a  podejmowanych w ramach 

projektu, 

weryfikacja i prezentacja cz stkowych wyników 

projektu przed komisj  weryfikacji prac naukowo-

badawczych,  

kontrola harmonogramu prac i bud etu projektu, 

koordynacja prac kierownika zespo u, 

prowadzenie tzw. teczki projektu. 

Kierownik zespo u zosta  powo any przez kierow-

nika projektu. Nadrz dn  odpowiedzialno ci  kie-

rownika zespo u by o zapewnienie wytworzenia pro-

duktów projektu w zakresie prac badawczych,  
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w szczególno ci w zakresie strategicznych decyzji 

dotycz cych wyboru specyfikacji, narz dzi i techno-

logii (harmonogram rzeczowo-finansowy projektu). 

Produkty te zdefiniowane zosta y przez kierownika 

projektu, a odpowiedzialno  za zapewnienie odpo-

wiedniej jako ci ponosi  kierownik zespo u. Do jego 

g ównych obowi zków nale a o: 

przedstawienie kierownikowi projektu koncepcji 

rozwi zania i osi gni cia celu projektu zgodnie  

z harmonogramem rzeczowo-finansowym projektu, 

podzia  zada  pomi dzy poszczególnych cz onków 

zespo u zgodnie z ich kompetencjami,  

koordynacja prac zespo u i motywowanie cz on-

ków zespo u, 

informowanie kierownika projektu o post pach  

i zagro eniach w przebiegu pracy, 

udzia  w naradach projektowych kierowników 

zespo ów z kierownikiem projektu, 

kontrola harmonogramu prac i bud etu cz ci ba-

dawczej projektu.  

W ramach projektu powo ano tak e kilka zespo ów 

roboczych:  

zespó  bezpiecze stwa informacji – by  odpowie-

dzialny za przedstawienie koncepcji rozwi zania, 

opracowanie modu ów wzorcowych i metodyki 

wdra ania wyników, prowadzenie nadzoru nad 

procesem walidacji i dzia aniami informacyjno-

promocyjnymi, 

zespó  programistów – by  odpowiedzialny za 

opracowanie projektu oprogramowania w postaci 

narz dzia wspomagaj cego proces wdra ania i za-

rz dzania rodowiskiem rozwojowym oraz za wy-

konanie jego prototypu, 

zespó  konstruktorów produktów o podwy szonych 

wymaganiach bezpiecze stwa – by  odpowiedzial-

ny za udzia  w wypracowaniu szczegó owych za o-

e  projektu oraz za realizacj  studiów przypadku 

podczas walidacji, 

zespó  ds. zarz dzania projektem – by  odpowie-

dzialny za przygotowanie sprawozda  i wniosków 

o p atno , koordynowanie prac, rozliczanie pro-

jektu, udzia  w dzia aniach informacyjno-

promocyjnych projektu. 

Ponadto powo ano zespó  ekspertów zewn trznych, 

który skupia  specjalistów z uczelni, instytutów, firm 

i innych podmiotów posiadaj cych kompetencje  

w zakresie urz dze  elektronicznych o podwy szo-

nych wymaganiach bezpiecze stwa, takich jak: kon-

struktor, programista, specjalista ds. produkcji, kon-

struktor zabezpiecze  kryptograficznych, specjalista 

ds. certyfikacji zabezpiecze , architekt zabezpiecze , 

audytor bezpiecze stwa. Specjali ci z tego zespo u 

wspomagali zespo y merytoryczne w niezale nej 

ocenie po rednich wyników projektu, walidacji roz-

wi za , opiniowaniu osi gni tych wyników z per-

spektywy przysz ych u ytkowników produktów pro-

jektu. 

Do zada  zespo ów nale a o równie :  

dokumentowanie wyników i przebiegu prac, 

informowanie kierownika zespo u o post pach  

i zagro eniach w przebiegu pracy,  

udzia  w naradach projektowych, 

prezentacja w asnej pracy. 

Przy powo aniu zespo ów roboczych ka dy z pra-

cowników przewidzianych do udzia u w projekcie 

otrzyma  aneks do umowy o prac  wraz z zakresem 

obowi zków (zgodny z do wiadczeniem i kwalifika-

cjami poszczególnego pracownika). Ponadto pracow-

nicy podpisali o wiadczenia: o dobrowolnej realizacji 

projektu, o przetwarzaniu danych osobowych oraz  

o wynagrodzeniu wspó finansowanym z Unii Euro-

pejskiej i bud etu pa stwa. 

Du e do wiadczenie zespo ów wykonawczych  

w realizacji projektów krajowych (celowych, komer-

cyjnych), mi dzynarodowych (6. i 7. Program Ra-

mowy UE, Coal & Steel, Eureka) oraz wspó finan-

sowanych z funduszy strukturalnych Unii Europej-

skiej, a tak e system kompleksowego monitorowania 

i rozliczania projektów, w tym sta y nadzór nad fi-

nansowo-ekonomiczn  cz ci  post puj cych i za-

ko czonych prac, pozwoli y na sprawne zarz dzanie 

procesem „ ycia projektu” i znacz co wp yn y na 

jego efekt ko cowy.  

Dodatkowo, w trakcie trwania projektu, prace ze-

spo ów roboczych by y wspomagane przez ekspertów 

zewn trznych, co na bie co zapewni o niezale ne 

opiniowanie wyników podejmowanych dzia a . Pra-

ce ekspertów zewn trznych nale a o skoordynowa   

z pracami projektowymi (harmonogram projektu) 

oraz z procedur  zamówie  publicznych.  

 

a) Rozpocz cie realizacji projektu  

 

Zgodnie z obowi zuj cymi regulaminami i meto-

dyk  zarz dzania projektami w Instytucie EMAG  

z chwil  podpisania umowy o dofinansowanie (do-

kument zewn trzny podpisany z instytucj  zarz dza-

j c ) rozpocz to realizacj  przedsi wzi cia. Doku-

mentem wewn trznym, który zezwoli  na realizacj  

projektu zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie, 

studium wykonalno ci oraz umow  o dofinansowa-

nie, sta a si  Decyzja dyrektora o rozpocz ciu reali-

zacji projektu i oficjalnym powo aniu kierownika 

projektu oraz kierownika zespo u projektowego. 

Zgodnie z ww. dokumentem w dniu 1 pa dzierni-

ka 2009 roku kierownik projektu zorganizowa  spo-

tkanie inauguracyjne z powo anym zespo em pro-

jektowym. Realizacja projektu „ rodowisko rozwo-
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jowe produktów i systemów informatycznych  

o podwy szonych wymaganiach bezpiecze stwa” 

wymaga a powo ania interdyscyplinarnego zespo u 

wykonawców o zró nicowanych kompetencjach. Do 

zespo u projektowego powo ano osoby, które reali-

zowa y projekty w asne, projekty zlecone i dedyko-

wane. Przyst puj c do realizacji kolejnego projektu, 

zespó  skorzysta  tak e z wcze niejszych do wiad-

cze  i zobowi za  si  do stosowania tzw. dobrych 

praktyk.  

Kierownik projektu omówi  najwa niejsze aspekty 

realizacji przedsi wzi cia, takie jak:  

zakres prac merytorycznych, 

czas wykonania,  

koszt wykonania,  

jako  wykonania,  

ryzyko w projekcie,  

korzy ci z osi gni tych wyników,  

oraz wymagania narzucone przez Program Operacyj-

ny Innowacyjna Gospodarka, dotycz ce:  

promocji projektu,  

osi gni cia za o onych wska ników produktu  

i rezultatu, 

sporz dzania sprawozda  okresowych i wniosków 

o p atno ,  

sporz dzania wniosków o zaliczk , 

obowi zkowego audytu po osi gni ciu 80% reali-

zacji projektu, 

informacji ko cowej dla O rodka Przetwarzania 

Informacji o zrealizowanym projekcie.  

 
b) Procedury komunikacji 

 

W ramach realizacji projektu, zgodnie z wewn trz-

nym Regulaminem Prowadzenia Projektów, metody-

k  PRINCE2 oraz systemem zarz dzania jako ci  

ISO 9001, omówiono i wdro ono procedury komuni-

kacji. Procedury regulowa y zasady wymiany infor-

macji mi dzy komisj  weryfikacji prac naukowo-

badawczych, kierownikiem projektu a osobami zaan-

ga owanymi w realizacj  projektu. Stosowanie ja-

snych i bezpo rednich rodków komunikacji pomi -

dzy zespo ami projektowymi a kierownikiem projek-

tu u atwia kontakt i przep yw informacji, wp ywaj c 

na poziomy odpowiedzialno ci w projekcie. 

G ównym narz dziem u ywanym przez zespo y 

projektowe by  system kontroli wersji subversion 

(SVN). W projekcie CCMODE system SVN s u y  do 

zapisu zawarto ci pliku, informacji o pliku oraz jego 

po o eniu w katalogach. Zmiany mog y by  obserwo-

wane w czasie przez wszystkich uczestników projektu. 

Program pozwala  równie  zapami tywa  w a ciwo ci 

danego pliku lub katalogu, np. flagi wykonywalno ci 

itp. Subversion zosta  zainstalowany na niezale nym 

serwerze (kupionym w ramach projektu i niezale nym 

od serwera http). Dost p do repozytorium przez dedy-

kowany serwer odbywa  si  na drodze uwierzytelnia-

nia i autoryzacji u ytkowników. Wspomniane narz -

dzie umo liwia o niezak ócon  prac  poszczególnych 

zespo ów oraz dost p do informacji dla ka dej z zain-

teresowanych stron. Dodatkowo u atwia o kontrol   

i weryfikacj  wykonanych prac.  

Komunikacja pomi dzy kierownikiem projektu  

a komisj  weryfikacji prac naukowo-badawczych 

czy rad  projektu odbywa a si  pisemnie na doku-

mentach zgodnych z systemem zarz dzania jako ci  

ISO 9001. 

 

c) Zagro enia dla realizacji projektu 

 

Kolejnym, niezwykle wa nym obszarem zarz -

dzania projektem jest zarz dzanie ryzykiem. Ryzy-

ko w projekcie nale y rozumie  jako kombinacj  

prawdopodobie stwa pojawienia si  niekorzystnych 

zjawisk czy procesów i ich konsekwencji (tam, 

gdzie nie ma ujemnych konsekwencji, tam nie ma 

ryzyka) [8]. Szczególn  uwag  nale y zwróci  jed-

nak na te zdarzenia, które zagra aj  prawid owej 

realizacji projektu i tym samym uzyskaniu zaplano-

wanych wyników. 

Ryzyko zwi zane z prowadzeniem projektów unij-

nych ma szczególny charakter. Realizacja tego typu 

przedsi wzi , jak projekt CCMODE, obwarowana 

jest wieloma regulacjami prawnymi i procedurami.  

W zwi zku z powy szym wszelkie zmiany w projek-

cie wymaga y zatwierdzenia ich przez instytucj  za-

rz dzaj c  (O rodek Przetwarzania Informacji – OPI). 

cznie w trakcie projektu wyst piono o osiem anek-

sów, które zaopiniowane zosta y przez OPI pozytyw-

nie. Drugim istotnym ryzykiem w omawianym projek-

cie by  czas. Od etapu planowania do faktycznej reali-

zacji projektu up yn y ponad trzy lata. Zarówno rada 

projektu, komisja weryfikacyjna prac naukowo-

badawczych, jak i kierownik projektu nie byli w stanie 

przewidzie  ewentualnych zmian rynkowych, praw-

nych czy spo ecznych, które mog  mie  wp yw na 

osi gni cie wyznaczonego celu biznesowego.  

Wa nym aspektem, który wyp yn  na wszystkie 

etapy realizacji projektu (faza przedprojektowa, rea-

lizacja przedsi wzi cia oraz okres trwa o ci, w tym 

komercjalizacja wyników bada ), by  fakt niewdro-

enia w Polsce standardu Common Criteria oraz brak 

infrastruktury z tym zwi zanej. To istotne ogranicze-

nie od etapu planowania hamowa o prace projektowe, 

a tak e dalszy rozwój w asnych produktów w tym 

zakresie i ich komercjalizacj  po zako czeniu projek-

tu. Dodatkowo wi kszo  krajowych konstruktorów  

i producentów nie posiada dostatecznej wiedzy na 
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temat, jak konstruowa , wytwarza  oraz utrzymywa  

produkty i systemy o podwy szonych wymaganiach 

bezpiecze stwa. Natomiast zlecanie za granic  cz ci 

prac dotycz cych konstruowania zabezpiecze , jak 

równie  dotycz cych organizacji zaplecza produkcji  

i utrzymania dla produktu, jest kosztowne i bywa 

ryzykowne. Potwierdzeniem braku wiedzy z zakresu 

standardu jest fakt, i  dotychczas aden polski pro-

dukt nie otrzyma  certyfikatu. Równie  u ytkownicy 

nie posiadaj  dostatecznej wiedzy, jak stosowa  cer-

tyfikowane produkty. Stanowi o to i stanowi barier  

w upowszechnieniu wyników projektu. 

Niewdro enie standardu jest równie  przeszkod   

w dost pie polskich rozwi za  na inne rynki i bloku-

je rozwój polskiej my li technologicznej. Inicjatywa 

w tym zakresie nale y do s u b pa stwowych odpo-

wiedzialnych za bezpiecze stwo informatyczne j+- 

 

w sferze cywilnej i wojskowej.  

Charakter zaprojektowanego rodowiska rozwojo-

wego implikuje mo liwo  wykorzystania wyników 

projektu przez wiele podmiotów, tj. g ównie przed-

si biorców rozwijaj cych lub planuj cych rozwija  

produkcj  sprz tu, oprogramowania i systemów  

z my l  o ich certyfikacji na zgodno  ze standardem. 

W zwi zku z powy szym w projekcie za o ono ko-

mercjalizacj  wyników bada  za pomoc  umów li-

cencyjnych niewy cznych i otwartych. 

Dla rozwa anego projektu nie wyst powa y ogra-

niczenia dotycz ce praw w asno ci przemys owej 

osób trzecich. Standard Common Criteria jest ogólnie 

dost pny. Jego pe ne wykorzystanie odbywa o si  

wed ug zasad okre lonych w porozumieniu CCRA, 

do których poszczególne kraje mog  swobodnie 

przyst powa . W przypadku projektu CCMODE nie 

wyst powa a równie  konieczno  uzyskania spe-

cjalnych pozwole , dotycz cych do wiadcze  na 

ludziach, zwierz tach, organizmach modyfikowanych 

genetycznie itp. Dlatego ta sfera nie generowa a ad-

nych zagro e  dla realizacji projektu. 

Nale y pami ta , e projekty wspó finansowane  

z funduszy europejskich odznaczaj  si  niepowtarzal-

no ci . Ka de przedsi wzi cie jest jedyne w swoim 

rodzaju, dlatego te  nie ma gotowych rozwi za , któ-

rych zastosowanie zagwarantuje projektowy sukces. 

 

d) Zarz dzanie czasem i kontrola jako ci  

 

W temacie zarz dzania czasem i kontrol  jako ci 

najwi ksze znaczenie ma cel oraz wymagania pro-

jektu. Nast pnie pod uwag  bierze si  harmonogram 

projektu i szacowane mo liwo ci jego rozwoju. 

Podstawowymi kwestiami, uwzgl dnianymi w trak-

cie realizacji projektu, s  tak e sprawna komunika-

cja, zarz dzanie czasem i zarz dzanie jako ci   

(w tym us ugi zewn trzne badawcze). W przypadku 

du ego przedsi wzi cia, jakim niew tpliwie by a 

realizacja projektu CCMODE, w gr  wchodzi y 

tak e bariery psychologiczne, mianowicie radzenie 

sobie ze stresem, niepewno ci  i – ogólnie – ryzy-

kiem, jakie niesie za sob  realizacja kilkumiliono-

wej inwestycji.  

Zgodnie z oddelegowaniami do projektu (aneks do 

umowy o prac ) kierownik projektu co miesi c defi-

niowa  role, odpowiedzialno ci i uprawnienia dla 

ka dego uczestnika projektu. Przekazanie powierzo-

nych na dany miesi c prac odbywa o si  w formie 

pisemnej przy pomocy planu zadaniowego dla dane-

go pracownika. Wyznaczona osoba z zespo u projek-

towego kwitowa a odbiór miesi cznego zakresu za-

da  do wykonania w ramach danego etapu. Na pod-

stawie tego dokumentu na ka dym etapie realizacji 

projektu (dzie /miesi c/kwarta ) mo na by o zwery-

fikowa  wykonane przez dany zasób prace oraz ich 

jako . Dzia anie takie umo liwia o bie c  kontrol  

wyników zarówno przez poszczególne osoby zespo u 

projektowego, jak i kierownika zespo u.  

Ka dy z pracowników zespo u projektowego wy-

pe nia  kart  czasu pracy na podstawie miesi cznych 

planów zadaniowych i realnie wykonanej pracy. 

Powy sze dzia ania by y cyklicznie odbierane przez 

kierownika projektu.  

 

e) Zamykanie projektu  

 

Z chwil  osi gni cia wszystkich za o onych w pro-

jekcie celów sporz dzono raport z ostatniego etapu 

oraz ca ego projektu dla komisji weryfikacji prac 

naukowo-badawczych. Dokumentacja zawiera a 

informacje o wykonanych pracach merytorycznych  

i osi gni tym celu biznesowym oraz przedstawia a 

faktycznie poniesione koszty realizacji przedsi wzi -

cia. Podczas odbioru i zamykania projektu kierownik 

projektu przedstawi  plan komercjalizacji jego wyni-

ków oraz zakres prac zwi zanych z promocj  jego 

gotowych produktów.  

Zamkni cie projektu to tak e rozliczenie dofinanso-

wania uzyskanego ze rodków zewn trznych.  

W omawianym projekcie rodki finansowe pochodzi y 

z Unii Europejskiej w ramach wspomnianych w roz-

dziale 3. dzia a  i poddzia a , jednak transze by y 

rozliczane na zasadzie zaliczek i refundacji (opcjonal-

nie do potrzeb) i wp acane na konto wnioskodawcy  

z dwóch róde  – O rodka Przetwarzania Informacji 

(OPI) i Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK). In-

stytut EMAG z o y  do instytucji zarz dzaj cej (OPI) 

zatwierdzony przez komisj  weryfikacji prac nauko-

wo-badawczych ko cowy wniosek o p atno  wraz  
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z informacj  ko cow , w której przedstawiono osi -

gni te cele projektu. Powy sze informacje zosta y 

przes ane w wersji papierowej i elektronicznej. 

Newralgicznym punktem w ca ym przedsi wzi -

ciu by o osi gni cie zaplanowanych w studium 

wykonalno ci wska ników, które bezpo rednio 

wiadcz  o osi gni ciu celu projektu. W projektach 

wspó finansowanych z Unii Europejskiej z chwil  

zamkni cia projektu rozpoczyna si  tzw. okres trwa- 

o ci projektu
1
. W okresie tym wnioskodawca po-

winien osi gn  za o one na etapie planowania 

projektu obligatoryjne i fakultatywne wska niki 

rezultatu. Wytypowane osoby z zespo ów projekto-

wych prowadz  sta y monitoring wska ników rezul-

tatu po czony z promocj  powsta ych produktów  

i us ug. W przypadku projektu CCMODE za o ono 

nast puj ce wska niki (tab. 3 i 4): 

 

Tabela 3. 
Obligatoryjne wska niki produktu [5] 

 

Lp. Wska nik produktu 
Jednostka 

miary 

Warto

bazowa 
2013 2014 2015 2016 2017 Razem 

1. Liczba wdro e  jako rezultat realizacji projektu 

rozwojowego 
szt. 0 1 1 2 2 2 8 

2. Liczba wynalazków zg oszonych do ochrony paten-

towej jako efekt realizacji projektu rozwojowego 
szt. 0 0 0 1 0 0 1 

 w tym zg osze  patentowych w zakresie wysokich 

technologii 
szt. 0 0 0 1 0 0 1 

3. Liczba skomercjalizowanych wyników bada  B+R 

wykonanych w jednostce naukowej 
szt. 0 1 1 1 0 0 3 

4. Liczba bezpo rednio utworzonych nowych miejsc 

pracy (EPC) 
szt. 0 3 0 0 0 0 3 

5. Liczba utworzonych nowych etatów badawczych szt. 0 3 0 0 0 0 3 

 
Tabela 4.  

Fakultatywne wska niki produktu [5] 
 

Lp. Wska nik produktu 
Jednostka 

miary 

Warto

bazowa 
2013 2014 2015 2016 2017 Razem 

1. Liczba przedsi biorstw wspó pracuj cych z jednost-

k  naukow  po zako czeniu projektu 
szt. 0 1 1 2 1 0 5 

2. Liczba publikacji dotycz ca wyników projektu 

rozwojowego 
szt. 0 2 2 2 1 1 8 

3. Liczba nabywców wyników projektu rozwojowego szt. 0 1 1 1 0 0 3 

4. Liczba przygotowanych zastosowa  praktycznych 

gotowych do u ycia 
szt. 0 5 5 2 2 2 16 

 

Powy sze wska niki s  poddawane corocznej kon-

troli w okresie trwa o ci projektu. Obowi zkiem 

wnioskodawcy jest sporz dzenie do 31 stycznia ko-

lejnego roku okresu trwa o ci informacji rocznej  

z poziomem uzyskanych wska ników oraz, w przy-

padku poddzia ania 1.3, ewentualnych dochodów 

Instytutu EMAG z tytu u komercjalizacji wyników 

bada  w okresie ostatnich 12 miesi cy.  

Brak osi gni cia cz ci lub ca o ci wska ników re-

zultatów mo e skutkowa  zwrotem cz ci lub ca o ci 

dofinansowania. 

 

 
 

1  Okres  trwa o ci  projektu  liczony  jest od daty zako czenia projek-

tu przez 5 lat 

5. PODSUMOWANIE  

 

 

Niektórzy przedsi biorcy s  przekonani, e profe-

sjonalne zarz dzanie projektami to wy sze koszty 

realizacji tych projektów. Jest wr cz przeciwnie.  

Dobre zarz dzanie zwi ksza prawdopodobie stwo 

sukcesu oraz pozwala osi gn  zdecydowanie lepsze 

wyniki, przy jednocze nie du o ni szych kosztach  

i mniejszym wysi ku. W pewnych okoliczno ciach 

istnieje tak e mo liwo  pozytywnego zako czenia 

poszczególnych etapów, co automatycznie wp ywa 

na oszcz dno ci w zasobach ludzkich i projektowych. 

Dzi ki dobremu zarz dzaniu nie ryzykujemy, e 

pojawi  si  opó nienia, konieczno  wprowadzenia 
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kosztownych poprawek, czy te  e stracimy dobre 

relacje z klientem oraz potencjalne zatrudnienie przy 

kolejnych projektach. 

Dobre zarz dzanie to pogodzenie dwóch teoretycz-

nie sprzecznych warto ci: dyscypliny i elastyczno ci. 

W ka dym obszarze ycia bowiem nale y d y  do 

osi gni cia równowagi i harmonii w dzia aniach. 

Dobre zarz dzanie opiera si  równie  na zdrowym 

rozs dku. Cz sto nie trzeba by  znawc  danego te-

matu czy posiada  obszernego do wiadczenia popar-

tego konkretnymi przyk adami. Wystarczy wywa e-

nie entuzjazmu z realnym podej ciem do rzeczywi-

sto ci. Niezb dna sk adowa sukcesu to tak e wysokie 

umiej tno ci komunikacyjne oraz zdolno ci koordy-

nowania pracy wielu osób. To nie wszystko. Menad-

erowie projektu musz  wykaza  si  spor  elastycz-

no ci , tolerancj  dla uzasadnionych opó nie  i ak-

ceptacj  sytuacji wyj tkowych. Powinni wiedzie , 

jak i kiedy naprawia  niedoci gni cia oraz kiedy 

wykorzystywa  zdolno ci przywódcze, a kiedy go-

dzi  si  na pewne modyfikacje wynikaj ce z niedo-

skona o ci pracuj cych przy projekcie osób. 

Ka dy projekt ma szans  zako czy  si  powodze-

niem, je li jest sprawnie zarz dzany, z uwzgl dnie-

niem podstawowych determinantów sukcesu. 

Oprócz odpowiedniego zarz dzania projektem 

elementem po rednim, który wp ywa na wyniki pro-

jektu, jest sta e monitorowanie prac projektowych  

i natychmiastowa reakcja na zaistnia e zagro enia.  

W projekcie CCMODE kluczowym elementem pro-

cesu reagowania by y zespo y robocze obejmuj ce 

zasoby, które szybko i elastycznie potrafi  reagowa  

na zagro enia pojawiaj ce si  w projekcie. Umiej t-

no  odpowiedniej reakcji i wspó praca pomi dzy 

zasobami znacznie u atwia uzyskanie i weryfikacj  

wyników po rednich oraz wykorzystanie ich dla 

osi gni cia celu g ównego projektu. W przypadku 

Instytutu EMAG dobr  praktyk  jest powo anie za-

sobów ludzkich zdolnych zast pi  lub wykona  okre-

lone zadania w projekcie w przypadku nieobecno ci 

innego pracownika zespo u. Zasoby takie w momen-

cie krytycznym dla projektu zapewniaj  jego sprawn  

realizacj  zgodnie z harmonogramem, a w okresach 

wzmo onej intensywno ci prac stanowi  swoisty 

bufor bezpiecze stwa dla wyniku ko cowego. 
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