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Skutecznos$c¢ procesu ksztatcenia
zawodowego w Polsce dia branzy
fransportowej oraz logistycznej

w odniesieniu do procesu egzaminowania
zawodowego na poziomie szkdt srednich

Effectiveness of the vocational education process in Poland
for the transport and logistics industry in relation
fo the vocational examination process at secondary school level

W dobie wspodlczesnej gospodarki opartej na wiedzy niezwy-
kle istotnym zadaniem jest permanentna ocena efektywnosci
ksztalcenia. Dlatego celem prezentowanego artykulu jest
przedstawienie systemu ksztalcenia zawodowego dla branzy
transportowej oraz logistycznej na poziomie szkoly §redniej
wraz z jego oceng skutecznoéci ksztalcenia w aspekeie osigga-
nych efektow przez uczniéw/stuchaczy w postaci poziomu
zdawalnoéci egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawo-
dowe. Zderzenie tych dwoch elementéw pozwolito na sformu-
fowanie liczych istotnych wnioskéw. Artykut powstat na pod-
stawie analizy dokumentéw formalno-prawnych oraz aktéw
normatywnych obowigzujacych w opisywanym obszarze.

Stowa kluczowe:
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kwalifikacje w zawodzie

In the era of modern knowledge-based economy, it is not
usually an important task to constantly assess the
effectiveness of education. Therefore, the purpose of the
article is to present the vocational education system for the
transport and logistics at the high school level along with its
assessment of the effectiveness of education in terms of
achieved effects by students / learners in the form of pass
rate exams confirming professional qualifications. The clash
of these two elements allowed for the formulation of a
number of important conclusions. The article was based on
the analysis of formal and legal documents and normative
acts applicable in the area described.

Key words:
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Wstep

Rozwoj gospodarczy przedsiebiorstw w dobie glo-
balizacji jest determinowany przez migdzynarodowa
konkurencyjno$¢ gospodarcza, w tym roéwniez w za-
kresie kosztow kapitatu pozyskanego przez przedsie-
biorstwa. Jedng z determinant rozwoju przedsie-
biorstw jest stopien dostepnosci dobrze przygotowa-
nych kadr zawodowych.
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W zwiazku z tym istotne staje si¢ poruszenie kwe-
stii zaleznosci pomiedzy systemami ksztalcenia oraz
egzaminowania zawodowego, wzrostem i rozwojem
gospodarczym oraz aktywnoScig innowacyjna pod-
miotdéw gospodarczych prowadzacych swoja dziatal-
no$¢ w obszarze TSL. Przedstawienie tych zaleznoSci
iich ocena sa celem artykutu.

Finansowanie szkolnictwa jest jednym z podsta-
wowych zadan kazdego samorzadu, w przypadku
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Liczba szkdt, w ktérych w latach 2011-2017 ksztatcono technikéw w zawodach logistycznych

Rok 2011 2013

2015 2016 2017

Liczba szkot 594 691

630 684 694

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Edukacji Narodowej 2012-2018.

szk6t zawodowych sa to zazwyczaj powiaty, ktore zaj-
muj3g si¢ szkolnictwem ponadgimnazjalnym i specjal-
nym, a od roku szkolnego 2019/2020 réwniez ksztal-
ceniem ponadpodstawowym. W Polsce zdarzaja sie
przypadki, ze szkoly ponadgimnazjalne prowadza
réwniez gminy. Utrzymanie szkot nie nalezy do za-
dan wiasnych samorzadu. Dlatego tez gminy/staro-
stwa powiatowe otrzymuja okre§long subwencje
oswiatowa do budzetu przeznaczonego na szkolnic-
two.

W Polsce pojecie ksztalcenia zawodowego defi-
niuje si¢ najczeéciej w literaturze przedmiotu jako
proces, ktérego celem jest przekazanie uczniom
okreslonego zasobu wiedzy i umiejetnosci z zakresu
przemystu, rolnictwa i hodowli oraz szeroko rozu-
mianych ustug. Proces ten obejmuje przekazanie
okreSlonego zasobu wiedzy ogo6lnej oraz specjali-
stycznych umiejetnosci teoretycznych i praktycznych,
ktérych opanowanie uprawnia uczniéw do wykony-
wania wybranego zawodu. Rezultatem ksztatcenia
zawodowego jest wyksztalcenie zawodowe uzyskane
w okreslonej specjalnosci (Kupisiewicz, Kupisiewicz,
2009, s. 90).

Szczegoblnie atrakcyjng grupa zawodow w polskim
szkolnictwie sa profesje z tak zwanej branzy TSL,
czyli transport, spedycja i logistyka. Nalezy zauwazy¢,
ze od roku 2011 liczba szkot ksztatcacych w zawo-

Rysunek 1

dach logistycznych utrzymywata trend rosnacy, poza
rokiem 2013, gdy liczba tych szkdt spadta. Nastepnie
wzrosla, wracajac do stanu z 2013 r. (tabela 1). Jed-
nak znaczaco zmienita si¢ ich struktura. W latach
2016-2017 odnotowano gwaltowny spadek liczby
szk6l policealnych ksztatcacych w zawodach logi-
stycznych. Praktycznie obserwuje sie¢ wygaszanie
ksztalcenia logistycznego w tego rodzaju szkotach
(Fechner, Szyszka, 2018, s. 150). Trend wygaszania
ksztalcenia policealnego zostal wzmocniony wprowa-
dzeniem nowych podstaw programowych obowiazu-
jacych od lat 2019/2020. W nowej podstawie mozna
zauwazy¢ tendencje zamiany systemOw ksztalcenia
0sob dorostych z policealnego na kwalifikacyjne kur-
sy zawodowe.

W ksztalceniu logistycznym w technikach dla
mlodziezy dominuje zawdd technik logistyk. Dwo-
ma kolejnymi zawodami cieszacymi si¢ zaintereso-
waniem miodziezy sg zawody technik spedytor
i technik eksploatacji portow i terminali (rys. 1)
(Saczawa, 2018, s. 64). Warto w tym miejscu pod-
kresli¢, ze w grupie tzw. zawoddw logistycznych po-
jawil sie¢ rowniez nowy kierunek — magazynier lo-
gistyk. Na chwile obecng brak jest miarodajnych
danych, ile szkot wprowadzito edukacje w tym za-
wodzie, pierwsze szacunkowe dane powinny by¢
dostepne w roku 2020.

Liczba szkdt, w ktdrych ksztatci sie technikdw specjalnosci logistycznych

Technik

Technik spedytor | Technik logistyk eksploatacji

portéw i terminali

W 2015 118 364 115
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m 2017 138 409 106
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Zrbdio: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Edukacji Narodowej 2016-2018.
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Kierunki z branzy TSL nadal ciesza si¢ duzym
zainteresowaniem, ale pojawia si¢ zasadne pytanie
o jakos$¢ ksztalcenia oferowang na wskazanych po-
wyzej kierunkach. Nalezy bowiem pamigtaé, ze
w kazdym dziataniu nalezy dazy¢ do realizacji
okre§lonego zadania tak, aby osiagna¢ jak najlep-
sze efekty. Dotyczy to zar6wno przemystu, samej
branzy TSL, jak i réwniez edukacji zawodowe;].
W zwiazku z powyzszym warto permanentnie zbie-
ra¢ dane oraz je wnikliwie analizowa¢. Natomiast
otrzymane wyniki powinny stuzy¢ optymalizacji
wydatkowanych §rodkoéw na edukacje oraz utatwic
odpowiednie planowanie kolejnych naboréw do
szkdt Srednich.

Dlatego celem prezentowanego artykutu jest
z jednej strony przedstawienie danych statystycznych
zwigzanych z ksztalceniem kadr zawodowych dla
branzy TSL na poziomie szkoly Sredniej, z drugiej za$
wskazanie poziomu zdawalnosci egzamindw zawodo-
wych potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe
ucznidw/stuchaczy wraz z ocena przyczyn osiaganych
rezultatow.

Artykut powstal na podstawie wnikliwej analizy
dokumentéw formalno-prawnych oraz aktéw nor-
matywnych obowiazujacych w opisywanym obsza-
rze, jak rowniez wynikow egzaminéw zawodowych
przeprowadzonych na przestrzeni ostatnich 5 lat.
Niniejsze opracowanie stanowi wktad do dysertacji
doktorskiej jednego ze wspotautoréw; stanowi tym
samym baze¢ do dalszych rozwazan w omawianym
obszarze oraz doskonalenia systemu szkolenia za-
wodowego w Polsce.

Tablica 2

Efekty ksztatcenia kadr zawodowych
na poziomie szkoty Sredniej

dla branzy TSL w odniesieniu

do osigganych wynikow

na egzaminach zewnegtrznych
potwierdzajqcych kwalifikacje

w zawodzie

Analizujac branze¢ TSL, mozna wyrdzni¢ wiele
zawodow, ktore wpisuja sie¢ w potrzeby tego sekto-
ra. Mozna tu wymieni¢ takie zawody jak: technik
logistyk, technik spedytor, technik transportu kole-
jowego, technik eksploatacji portow i terminali
oraz technik transportu. Wymienione zawody sa
tylko grupa zawoddw, ktére wpisuja sie w branze
TSL. Na potrzeby tej publikacji autorzy ograniczyli
sie wiasnie do tych niw, poniewaz mozna je porow-
nywac ze soba pod wzgledem podobienstw wyste-
pujacych w nich kwalifikacji. Przez kwalifikacje na-
lezy rozumie¢ liczne umiejetnosci, jakie powinien
posias¢ absolwent danej szkoly, ktore sg weryfiko-
wane w trakcie egzaminu potwierdzajacego okre-
§long kwalifikacje wyodrebniong w danym zawo-
dzie. W zaleznoSci od zawodu sa to jedna, dwie,
a nawet trzy kwalifikacje. Przy czym kolejna refor-
ma edukacji przewiduje, ze od roku szkolnego
2019/2020 dany zawod bedzie mogt mie¢ maksy-
malnie dwie kwalifikacje. W tabeli 2 zestawiono
kwalifikacje wedlug zawod6éw analizowanych na
potrzeby ponizszego artykutu.

Nazwy wybranych zawodéw dla branzy TSL oraz przypisane do nich kwalifikacje

Symbol cyfrowy oraz nazwa zawodu, Oznaczenie Nazwa
w ktérym wyodrebniono dang kwalifikacje| kwalifikacji kwalifikacji
333108 — Technik spedytor A.28 Organizacja i nadzorowanie transportu
A29 Obstuga klientéw i kontrahentéw
333107 — Technik logistyk A. 30 Organizacja i monitorowanie przeptywu zasobow i informacji
w procesach produkcji, dystrybucji i magazynowania
A.31 Zarzadzanie §rodkami technicznymi podczas realizacji procesow transportowych
A 32 Organizacja i monitorowanie przeplywu zasobow i informacji w jednostkach
organizacyjnych
333106 — Technik eksploatacji portow A 33 Obstuga podrdznych w portach i terminalach
i terminali A. 34 Organizacja i prowadzenie prac zwigzanych z przetadunkiem
oraz magazynowaniem towarow i tadunkéw w portach i terminalach
311928 — Technik transportu kolejowego A. 44 Organizacja i prowadzenie ruchu pociagow
A.45 Planowanie i realizacja przewozow kolejowych
311927 — Technik transportu drogowego A. 69 Eksploatacja §rodkdéw transportu drogowego
A.70 Eksploatacja §rodkdéw transportu drogowego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw podstaw programowych do wskazanych zawodéw.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia ucznidw/stuchaczy w wybranych zawodach, ktdrzy przystqpili
do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie w latach 2015-2018

Nr 122019 DOI 10.33226/1231-2037.2019.12.4

Liczba 0s6b | Liczba osb, L‘CZ'E"‘ 0s0b ) LLCtzobrz ‘Z’ZZ';a Llcziié‘;i‘)b’ Liczba 0s6b,
. . . Oznaczenie przystepujacych ktora zdata przystepu) z%cyc ., . ktora zdata
Sesja egzaminacyjna JP . . do egzaminu. Czese przystapita
kwalifikacji [ do egzaminu. | czes¢ pisemng » caly
e . Czesé praktyczna do calego .
Czgs¢ pisemna egzaminu . . egzamin
praktyczna egzaminu egzaminu

Lacznie dla danej kwalifikacji|
w latach 2014-2018 A28 4616 4357 6486 3190 4426 2272
Lacznie dla catej kwalifikacji
w latach 2014-2018 A3l 24106 23269 29115 20480 23360 17809
Lacznie dla catej kwalifikacji
w latach 2014-2018 A34 2408 1975 2679 1246 2250 1049
Lacznie dla calej kwalifikacji
w latach 2014-2018 Ad4 1733 718 1970 349 1552 160
Lacznie dla catej kwalifikacji
w latach 2014-2018 A4S 448 312 541 166 431 129
Lacznie dla catej kwalifikacji
w latach 2014-2018 A.69 258 231 304 146 234 109
Lacznie dla calej kwalifikacji
w latach 2014-2018 RAZEM 33569 30862 41095 25579 32253 21528

Zr6dlo: Opracowanie wiasne na podstawie raportow CKE.

Otrzymanie tytutu technika uzaleznione jest od za-
liczenia z pozytywnym wynikiem wszystkich kwalifika-
cji dla danego zawodu. Aby to osiagna¢, kazdy zdaja-
cy musi uzyska¢ odpowiednig liczbe punktow, tj.
z cze$ci pisemnej — co najmniej 50% punktéw moz-
liwych do uzyskania oraz z czeéci praktycznej — co
najmniej 75% punktow mozliwych do uzyskania.
Zdajacy, ktdry otrzymal pozytywne wyniki z zakresu
kazdej kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie, otrzy-
muje dyplom zawodowy. Natomiast zdajacy, ktory po-
twierdzit okreslona kwalifikacje wyodrgbniong w za-
wodzie, otrzymuje swiadectwo kwalifikacyjne (rozpo-

Rysunek 2

rzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 27.08.2019 .
w sprawie $wiadectw, dyplomoéw panstwowych i in-
nych drukéw szkolnych, Dz.U. poz. 1700).

Celem prawidiowej weryfikacji efektow ksztatce-
nia, do kazdego zestawu egzaminacyjnego autorzy
zadan przygotowuja bardzo szczegdtowe informacije,
jaki oczekiwany efekt i na ktdrym etapie egzaminu
jest weryfikowany. Ponadto szczegdlowo opisane
w dokumentacji egzaminatora oraz przeprowadzone-
go egzaminu sg kwestie zwigzane z kompetencjami
spotecznymi ucznia (CSR). Pozwala to na obiektyw-
ne sprawdzenie wszystkich efektow ksztalcenia bez

Srednia zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych w okresie 2014-2018
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Zrbdio: Opracowanie wiasne na podstawie raportow CKE.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia ucznidéw/stuchaczy w wybranych zawodach, ktérzy przystqpili
do egzaminu potwierdzajqcego kwalifikacje w zawodzie w latach 2014-2018

Ozna- Liczba o0sob Liczba oséb, .Liczba (.)Séb Piczbz} I,“iCZba, Lic'zba
Sesja czenie |przystepujacych | ktore zdaly P 1dzystqpuJ a:cych 0s6b, ktm:e, 0s6b, ktqre os?b,
egzaminacyjna | kwalifi- | do egzaminu. | cze$¢ pisemna © cgzamuu. zdaly czg¢ | przystapity kiore
kacji | Czgs¢ pisemna egzaminu _CZQSC praktyc.znq do calggo zdaly c.aly
praktyczna egzaminu | egzaminu* | egzamin*
Sesja V-VI 2014 A28 17 15 17 7 17 7
Sesja V-VI 2014 A3l 28 25 28 8 28 8
Sesja V-VI 2014 A34 201 176 204 54 199 53
Sesja V-VI 2014 Ad4 77 69 77 26 77 26
Sesja V-VI 2014 A.45 - - - _ _ -
Sesja V-VI12014 A.69 - R _ _ - B
Sesja VII-X 2015 A28 48 34 73 21 47 10
Sesja VIII-X 2015 A3l 266 253 317 276 254 216
Sesja VIII-X 2015 A34 7 6 15 12 6 3
Sesja VIII-X 2015 | A.44 0 0 9 3 0 0
Sesja VIII-X 2015 Ad4 - - - - - -
Sesja VIII-X 2015 A4S - - - - - -
Sesja VIII-X 2015 | A.69 6 1 20 12 6 1
Sesja I-11 2016 A28 247 235 467 140 203 49
Sesja I-11 2016 A3l 787 645 1750 525 603 133
Sesja I-11 2016 A34 264 240 289 127 252 108
Sesja I-II 2016 A.44 46 4 112 31 34 2
Sesja I-11 2016 A.45 93 70 94 42 93 36
Sesja I-I1 2016 A.69 60 50 65 14 58 12
Sesja V-VI 2016 A28 1174 1040 1205 320 1157 308
Sesja V-VI 2016 A3l 6406 6198 6467 4734 6295 4638
Sesja V-VI 2016 A34 360 303 326 181 317 173
Sesja V-VI 2016 A44 178 63 177 13 173 7
Sesja V-VI 2016 A.A45 6 6 6 4 6 4
Sesja V-VI 2016 A.69 21 21 21 13 21 13
Sesja VIII-X 2016 A28 54 51 184 83 52 36
Sesja VIII-X 2016 A3l 316 279 802 323 297 191
Sesja VIII-X 2016 A34 6 4 67 17 4 1
Sesja VIII-X 2016 A4 38 3 65 0 30 0
Sesja VIII-X 2016 | A.45 9 4 29 11 3 0
Sesja VIII-X 2016 A.69 1 1 16 8 1 0
Sesja I-1T 2017 A28 206 187 813 443 200 83
Sesja I-I1 2017 A3l 228 153 1398 654 203 101
Sesja I-11 2017 A34 372 262 401 147 369 127
Sesja I-IT 2017 A4 96 10 137 65 90 5
Sesja I-11 2017 A.45 104 59 103 24 103 20
Sesja I-I1 2017 A.69 85 79 87 61 80 56
Sesja VI-VII 2017 A28 1238 1194 1304 722 1172 665
Sesja VI-VII 2017 A3l 7542 7406 7702 5687 7361 5552
Sesja VI-VII 2017 A34 358 285 358 172 326 155
Sesja VI-VII 2017 A4 392 182 402 91 373 64
Sesja VI-VII 2017 A.45 12 7 17 3 11 2
Sesja VI-VII 2017 A.69 31 29 26 9 19 6
Sesja I-11 2018 A28 213 207 697 242 207 92
Sesja I-IT 2018 A3l 276 238 1971 1135 254 144
Sesja [-11 2018 A34 564 477 651 348 537 290
Sesja I-11 2018 A4 316 78 393 96 267 35
Sesja I-IT 2018 A45 168 130 191 70 165 62
Sesja I-1I 2018 A.69 50 45 64 25 47 17
Sesja VI-VII 2018 | A.28 1419 1394 1726 1212 1371 1022
Sesja VI-VII 2018 A3l 8257 8072 8680 7138 8065 6826
Sesja VI-VII 2018 A.34 276 222 368 188 240 139
Sesja VI-VII 2018 A4 590 309 598 24 508 21
Sesja VI-VII 2018 A.45 56 36 101 12 50 5
Sesja VI-VII 2018 A.69 10 6 25 16 8 5

Zrbdto: Opracowanie wiasne na podstawie raportow CKE.
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Zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych w sesji styczen-luty 2016
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie raportéw CKE.

pominigcia ktoregokolwiek elementu (Mazik-Gorz-
elafczyk, 2016, s. 22).

W Polsce od wrzesnia 2013 r. do lipca 2018 1. eg-
zamin potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe we
wszystkich zawodach zdawato ponad 1,5 miliona
0s6b (zob. tab. 1). Srednia zdawalnos¢ czesci pisem-
nej za ten okres ksztaltowata si¢ na poziomie 85%.
Czes¢ praktyczna w tym czasie z pozytywnym wyni-
kiem ukoficzylo 77% zdajacych. Natomiast obie
czeéci egzaminu z wynikiem pozytywnym ukonczyto
zaledwie 73% zdajacych. Analizujac zdawalno$¢ eg-
zaminOw, mozna stwierdzié, ze w Polsce nie ma sta-
tej tendencji co do poziomu zdawalnosci catosci eg-
zaminOw w poszczegdlnych sesjach (Rajczakowska,
Bujak, Andrzejczyk, £.6dz 2019, s. 355).

W tabeli 3 zestawiono wybrane kwalifikacje oraz
wyniki osiggane przez ucznidw na egzaminach zawo-
dowych. Na podstawie otrzymanych danych mozemy
stwierdzi¢, ze w branzy TSL nie kazda kwalifikacja
jest tatwa do zdobycia dla polskiego ucznia. Dla opi-
sywanych kwalifikacji najwyzsza osiggana Srednia
zdawalno$¢ ksztattowata si¢ na poziomie 60% dla
kwalifikacji A. 31 w zawodzie technik logistyk, a naj-
nizsza $rednia zdawalno$¢ egzaminu potwierdzaja-
cego kwalifikacje w zawodzie na poziomie 10% byla
zanotowana dla zawodu technik transportu kolejo-
wego w kwalifikacji A. 44 (por. tab. 3 z rys. 2).

Analizujac osiagane przez uczniéw szkot Srednich
wyniki na egzaminach potwierdzajacych kwalifikacje
w zawodzie dla branzy TSL, mozna sformufowac nie-
pokojacy wniosek, ktdry wskazuje na niska skutecz-
nos¢ ksztalcenia zawodowego w tej branzy. Oznacza
to, ze rynek pracy nie otrzymuje wystarczajacej liczby
nowych dobrze przygotowanych pracownikdw.
W okresie pomiedzy 2014 a 2018 rokiem do egzami-
néw tylko dla wybranych kwalifikacji przystapito po-
nad 41 tysiecy osdb, a dyplom potwierdzajacy te kwa-
lifikacje otrzymato niespetna 25,5 tysigca osdb, co sta-
nowi jedynie 62% zdajacych egzaminy w danym okre-
sie dla wskazanej kwalifikacji (por. tab. 3 z rys. 2).

o | | T
A28 A 31 A 3a a4 45 A 6D
95%5 82%% oI1%: oo T55%% B83%

4496 2B%
4386 6%

45356
39%

22%
21%

W tabeli 4 oraz na rysunkach 4a-6b zostaly przed-
stawione wyniki egzamindw zawodowych dla wybra-
nych kwalifikacji, tj.: A. 28, A. 31, A. 33, A. 44, A. 45
oraz A. 69, w okresie od 2014 do 2018 r. Dane te
w sposob przekrojowy wskazuja tendencje zachodza-
ce w systemie ksztalcenia zawodowego oraz systemie
egzaminowania zawodowego na poziomie szkoly
§redniej dla branzy TSL.

Z analiz prezentowanych danych mozna zauwazyc¢,
ze sa kwalifikacje, w ktorych otrzymanie dyplomu po-
twierdzajacego kwalifikacje w zawodzie jest duzo ta-
twiejsze niz dla innych. Zawodem, ktéry ma bardzo ni-
ski prog zdawalnoSci egzaminéw potwierdzajacych
kwalifikacje w zawodzie, jest technik transportu kolejo-
wego. W roku 2016 w sesji zimowej dyplom z kwalifi-
kacji A. 44 otrzymalo jedynie 6% zdajacych, gdzie dla
kwalifikacji A. 34 zdawalno$¢ wynosita 43% (rys. 4a).

Nalezy zauwazy¢, ze w sesji letniej 2016 r. po-
ziom zdawalnoSci egzamindw byl wyzszy niz w sesji
zimowej (por. rys. 4a i 4b). Mozna réwniez zauwa-
zy¢, ze sa kwalifikacje, w ktorych w dalszym ciagu
otrzymanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje
w zawodzie jest duzo trudniejsze niz dla innych.
Zawodem, ktdry ma bardzo niski prog zdawalnosci
egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje w zawo-
dzie, jest w dalszym ciagu technik transportu kole-
jowego. W roku 2016 w sesji letniej dyplom z kwa-
lifikacji A. 44 otrzymalo jedynie 4% zdajacych,
gdzie dla kwalifikacji A. 31 zdawalno$¢ wynosita
73% (rys. 4a). Ciekawie prezentuje si¢ pordwnanie
kwalifikacji A. 28 z A. 31. Kwalifikacje te sa prak-
tycznie tozsame, dziwi zatem fakt gorszego przygo-
towania spedytoréw do organizowania transportow
niz logistykow.

W sesji zimowej 2017 r. poziom zdawalnoSci egza-
minéw dla jednych kwalifikacji byt wyzszy, a dla innych
nizszy niz w poprzedniej sesji egzaminacyjnej. Zawo-
dem, ktory utrzymat bardzo niski prog zdawalnosci eg-
zaminéw potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie,
jest w dalszym ciggu technik transportu kolejowego.

28 ISSN 1231-2037 Gospodarka Materiatowa | Logistyka 12 2019



Tom LXXI Nr122019 DOI 10.33226/1231-2037.2019.12.4

|
Rysunek 4b

IZdowaInoéé egzaminéw zawodowych w sesji maj-czerwiec 2016

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
0,00% ™
AZE A31 AZE Aag A4S AGD
m Zdawalnoic egzaminu czesd pisemna BB,59% 96,75% B84,17% 35,39% 100,00% 100,00%
m Zdawalnoic egzaminu czesc praktyczna 26,56% 73,20% 55,52% 7,34% 66,67% 61,90%
m Zdawalnosc egzaminu catosci egzaminu 26,62% 73,68% 54,57% 4,05% 56,67% 61,90%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie raportow CKE.

W roku 2016 w sesji letniej dyplom z kwalifikacji A. 44
otrzymalo niespetna 6% zdajacych, gdzie dla kwalifi-
kacji A. 69 zdawalno$¢ wynosita 70% (rys. 5a). Co cie-
kawe, tym razem kwalifikacje A. 28 i A. 31 maja juz
duzo mniejsza réznice w poziomie zdawalnosci.

W sesji letniej 2017 r. $redni poziom zdawalnosci
egzaminOw potwierdzajacych kwalifikacje w zawo-

|
Rysunek 5a

dzie nie przekroczyl putapu 76%, przy zachowaniu
najnizszej zdawalnosci dla zawodu technik transpor-
tu kolejowego. W roku 2017 w sesji letniej dyplom
z kwalifikacji A. 44 otrzymalo ponad 17% zdajacych.
Nalezy zauwazy¢, ze jest to najwyzszy osiagnigty po-
ziom zdawalnoSci dla tej kwalifikacji w badanym
okresie (rys. 5b).

IZdawaInoéé egzaminéw zawodowych w sesji styczen-luty 2017

90,78%
54,49%
41,50%

m Zdawalnosc egzaminu czesé pisemna
m Zdawalnosc egzaminu czesc praktyczna
m Zdawalnosc egzaminu catosci egzaminu

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie raportow CKE.

|
Rysunek 5b

A2EB A3L A34 A4da

67,11%
46,78%
49,75%

A4S A69
56,73% 92,94%
23,30% 70,11%
19,42% 70,00%

70,432
36,66%
34,42%

10,42%
47,45%
5,56%

IZdawaInoSé egzaminéw zawodowych w sesji czerwiec-lipiec 2017

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%

m Zdawalnosc egzaminu czesc pisemna 96,45% 98,20%
m Zdawalnosc egzaminu czesc praktyczna 55,37% 73,84%
m Zdawalnosc egzaminu catosici egzaminu 56,74% 75,42%

Zr6dto: Opracowanie wlasne na podstawie raportow CKE.
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A28 A3l A4 Adq

A4S AB9
79,61% 46,43% 58,33% 93,55%
48,04% 22,64% 17,65% 34,62%
47,55% 17,16% 18,18% 31,58%
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Rysunek 6a
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Zdawalno$¢ egzamindéw zawodowych w sesji styczen —luty 2018

120,00%%

100,00%%

B0,00%

60,00%

40,005

20,00% I
0,00%%
A28 A31

m Zdawalnosc egzaminu czesc pisemna 97,18% 86,23%
m Zdawalnosc egzaminu czesc praktyczna 34,72% 57,58%
m Zdawalnosé egzaminu catosci egzaminu 44,44% 56,69%%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie raportow CKE.

Rysunek 6b

A3a A.45 A69
84,57% 24,68% 77,38% 90,00%
53,46% 24,43% 36,65% 39,06%
54,00% 13,11% 37,58% 36,17%

Zdawalno$¢ egzamindw zawodowych w sesji czerwiec -lipiec 2016

120,005
100,00%
80,005
60,00%
40,005
20,00%
o‘m — - . -
A28 A31 A4 A4S AB9
m Zdawalnosc egzaminu czesc pisemna 98,24% 97,76% B80,43% 52,37% 54,29%
m Zdawalnosc egzaminu czesc praktyczna 70,22% 82,24% 51,09% 4,01% 11,88% 64,00%
m Zdawalnos¢ egzaminu catosci egzaminu 74,54% 84,64% 57,92% 4,13% 10,00% 62,5056

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie raportéw CKE.

W sesji zimowej 2018 1. Sredni poziom zdawalno-
§ci egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje w za-
wodzie nie przekroczyt putapu 60%, przy zachowa-
niu najnizszej zdawalnosci dla zawodu technik trans-
portu kolejowego. W roku 2018 w sesji zimowej dy-
plom z kwalifikacji A. 44 otrzymato ponad 13% zda-
jacych (rys. 6a).

W ostatniej analizowane;j sesji, tj. letniej 2018 r.,
$redni poziom zdawalnosci egzamindw potwierdzaja-
cych kwalifikacje w zawodzie nie przekroczyl putapu
75%. Poziom ten osiagneli uczniowie zdajacy kwali-
fikacje A. 28, w zawodzie technik spedytor. Tradycyj-
nie dla kwalifikacji A. 44 zdawalno$¢ byta na najniz-
szym poziomie, tj. 4% zdajacych otrzymalo dyplom
potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie (rys. 6b).

Podsumowanie

W ostatnim czasie o edukacji w Polsce dyskutuje
sie bardzo duzo. Pomimo faktu, ze zadania nauczy-
cieli o podniesienie pensji wydaja si¢ uzasadnione,
pojawia si¢ jednak pytania: czy zadania te przynosza

30

uzasadnienie w efektach ksztalcenia polskiej mto-
dziezy?

Mozna w tym miejscu postawié teze, ze wysokie
naktady, ktdre s przeznaczane na edukacj¢ zawodo-
wa w Polsce, nie ida w parze z wysoka zdawalnoscia
egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje w zawo-
dzie. Tezg te niestety pozytywnie weryfikuja dane za-
warte w powyzszym artykule. Wynika z nich, ze
w przypadku uczonych zawodéw dla branzy TSL sa
zawody takie jak technik transportu kolejowego
z kwalifikacja A. 44, dla ktorej Sredni poziom zdawal-
noSci egzaminéw w latach 2014-2018 ksztaltowatl si¢
na poziomie 10%.

Niewiele lepiej ksztattuje si¢ sytuacja w innych za-
wodach oraz kwalifikacjach. Nie mozna uzna¢ za po-
zadana sytuacji, w ktdrej na rynek pracy z placowek
edukacyjnych z dokumentami potwierdzajacymi
kwalifikacje w zawodzie wychodzi od 10% do 60%
ksztalconych kadr. Obecny system edukacji zawodo-
wej, w tym takze system ksztafcenia przysziych kadr
dla branzy TSL, nalezy uzna¢ za mato efektywny.

Taki stan rzeczy wynika z wielu powodéw. Mozna
tu wymieni¢ m. in.: ciagle zmiany w programach na-
uczania, brak odpowiedniego szkolenia nauczyciel,
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niewystarczajaca wspotprace szkot z pracodawcami,
brak wplywu pracodawcéw na funkcjonowanie syste-
mu egzaminowania zawodowego w Polsce, mata mo-
tywacje ucznidw/stuchaczy do pogiebiania wiedzy,
brak odpowiednio nadzorowanego systemu generu-
jacego powstawanie zadan egzaminacyjnych, a takze
brak dziatah ze strony uprawnionych organdéw
w przypadku pojawienia si¢ niskiej zdawalnosci dla
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PWE poleca

Aleksy Pocztowski

/ARZADZANIE
ZASOBAMI LUDZKIMI

Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne

Wiedza, umiejetnosci, zdolnosci, zdrowie, motywacja
i wyznawane wartosci przez osoby $wiadczgce prace
decydujg o ich zatrudnialnosci, stanowig zrodto konkuren-
cyjnosci organizacji oraz pomys$inosci regionéw i krajow.
Upowszechnianie sie tego faktu w $wiadomosci spotecznej
prowadzi do wzrostu profesjonalizmu w zakresie zarzgdza-
nia zasobami ludzkimi, ktére ewoluuje od rutynowego admi-
nistrowania w kierunku zréwnowazonego zarzgdzania, inte-
grujgcego — w strategiach i metodach rozwigzywania kwestii
HR — aspekty ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne.

Zarzagdzanie zasobami ludzkimi, jako dziedzina badan
oraz wdrozen praktycznych rozwigzan dotyczgcych funkcjo-
nowania ludzi w organizacji i na rynku pracy, jest zwigzane
z wieloma wyzwaniami, ktére determinujg jego obecny
i przyszty rozwoj. Zaliczy¢ do nich nalezy zmiany technolo-
giczne, ktdére zmieniajg charakter pracy oraz polityki
i praktyki HR, czynigc je coraz bardziej sieciowymi, zdalny-
mi i wirtualnymi. Zmiany demograficzne, generacyjne,
w potgczeniu z rosngcg mobilnoscig na rynkach pracy, to
kolejne wyzwanie w obszarze zarzgdzania zasobami ludzki-
mi, ktdére wigze sie z rosngca réoznorodnoscig. Nalezy tez
pamietaé o presji ptyngcej z rynkdw pracy na wzrost efek-
tywnosci pracy, optymalizacje kosztéw i innowacyjnos¢
ustug HR.

Zasygnalizowane powyzej kwestie stanowig przedmiot roz-
wazan w ksigzce, w ktorej autor przedstawia problematyke
zarzagdzania zasobami ludzkimi catosciowo, taczac jego
teoretyczne i praktyczne aspekty oraz podkreslajgc znacze-
nie kontekstu w rozwijaniu teorii i doskonaleniu praktyki
w tej dziedzinie zarzgdzania.

Ksiegarnia internetowa: WWW.pwe.com.pl
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