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W artykule przyblizono jeden z kluczowych probleméw logi-
styki miasta, ktérym jest wymiar czasowi i przestrzenny
miasta. Celem artykutu jest ukazanie mozliwosci wykorzy-
stania modelu czasoprzestrzeni w logistyce miasta. W dalszej
czesei przedstawiono 1 opisano dzienne, tygodniowe, mie-
sleczne 1 roczne rytmy miasta. Nastepnie scharakteryzowa-
no model czasoprzestrzenny Hagerstranda, jego zalozenia
istote 1 wlasnoéci oraz wskazano mozliwosci jego wykorzy-
stania w badaniach i praktyce logistyki miasta.
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This article analyses one of city logistics' key issues. It
concerns time and space dimension of cities . The aim of
this study is to point out the possibilities of using time-
space model in the city logistic. This paper describes daily,
weekly, monthly and annual cycles in cities functioning of
town and cities. Then there is a presentation of the
Hagerstrand's time-space model. The explains the essence,
attributes, meaning and e general characteristic of the
time-space model, which can be used for research and
practical application in city logistics.
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Wstep

Logistyka nalezy do tych dyscyplin naukowych,
w ktOrych znaczenie zintegrowanych wymiarow cza-
su i przestrzeni w sferze gospodarczej oraz w zyciu
spolecznym zostato nalezycie uwzglednione. Obec-
no$¢ obu tych wymiardw dostrzegalna jest np.
w roznych obszarach dziatan logistycznych w przed-
sicbiorstwie: logistyce zaopatrzenia przez uwzgled-
nianie w przeprowadzanych analizach czasowego
i przestrzennego rozproszenia miejsc pochodzenia
surowcow, czyli wystepowania tzw. luki czasoprze-
strzennej. Z tego wzgledu istotna wydaje si¢ pogle-
biona refleksja, obejmujaca rdzne zwiazki i aspekty
czasoprzestrzenne wystepujace w logistyce. Szcze-
gllnie interesujacym obszarem tego rodzaju badafi
wydaje si¢ by¢ logistyka miasta.

Sposrod wielu definicji mozna szczeg6lnie za-
uwazy¢, te, ktore przedstawiaja miasto jako prze-
strzen, charakteryzujacg si¢ najwyzsza koncentracja
ludnosci i dziatalnoSci, nagromadzeniem réznorod-
nych, o wysokim stopniu ztozonoSci problemdéw go-
spodarczych, technicznych, przyrodniczych, kultu-
rowych i politycznych (Domafiski, 1993). Nalezy za-
znaczy¢ ogromna rol¢ czynnika czasu w tworzeniu
miejskiej przestrzeni. Miasto poza rdéznorodnymi

korzySciami oferuje réznorodnym uzytkownikom
przede wszystkim oS czasu jako gtowny ,ruszt”, na
ktéorym opiera si¢ jego funkcjonowanie (Zipser,
Stawski, 1988, s. 27). Uwzglednienia perspektywy
zaréwno czasowej jak i przestrzennej wymaga takze
poznanie istotnych spotecznych aspektow funkcjo-
nowania miasta (Hamm, 1990). Spoteczne aspekty
W wymiarze przesirzennym przejawiaja si¢ m. in.
w istnieniu w przestrzeni terenow publicznych, kto-
re wraz z terenami prywatnymi tworza swoista mo-
zaike przestrzenna miasta. Niektdre wspdlczesne
definicje miasta postuluja traktowanie miasta jako
analogu przedsi¢gbiorstwa — izomorficznej wzgle-
dem przedsi¢cbiorstwa organizacji przedsigbiorczej
(Kucinski, 2001, s. 22; Jadach-Sepioto, 2011,
s. 304-311). Odnoszac si¢ do okreSlania miasta jako
szczegblnego rodzaju przedsigbiorstwa, nalezy za-
uwazy¢, ze przeciw takiemu podejSciu w definiowa-
niu miasta przemawia dominujacy, ,spolteczna”
istota miasta, przewaga celow wewngetrznych nad
zewnetrznymi w jego funkcjonowaniu i rozwoju
oraz decydujace znacznie w badaniach perspektywy
czasoprzestrzennej miasta.

Celem artykutu jest przedstawienie czasoprze-
strzennych aspektow logistyki miasta, ktorej za-
kres znaczeniowy, rzeczowy i celowy opiera si¢ na
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orientacji przeplywowej logistyki. Wskazanie tych
poznawczych obszarow logistyki miasta, w ktorych
konieczna jest zdaniem autora pogl¢biona analiza
jej zwigzkéw z integralnie traktowanych czasem
i przestrzenia. W ostatnicj czesci zaprezentowano
model czasoprzestrzeni, ktory oprocz walorow po-
znawczych moze byé uzytecznym narzedziem ba-
dawczym i aplikacyjnym w logistyce miasta.

Czas i przestrzen w logistyce

Na poczatku istotne jest przedstawienie, jak poj-
mowana jest czasoprzestrzen w logistyce. Chodzi
nam w tym wypadku o takie potraktowanie czasu
i przestrzeni, ktore akcentuje nie tylko wspotwyste-
powanie obu tych wymiardw, ale przede wszystkim
ich integracje i wspdtzalezno$¢.

Najbardziej znana jest opisana w logistyce dys-
trybucji koncepcja luki czasoprzestrzennej. Jej
istotnym elementem jest wyodr¢bnienie rdéznych
luk, ktére dzicla sfer¢ produkcji i konsumpcji
oraz okre§lenie podstawowego zadania logistyki
dystrybucji, ktdrym jest niwelacja tych luk (Chri-
stopher, 1998, 151-152). Wsr6d wyrdznionych luk
do istotnych zalicza si¢ luke czasowa, akcentujaca
nicciagto§¢ zachowan konsumentdw, kupujacych
w pewnych odstegpach czasu i ciaglto§¢ produkeji
realizowanej przez firmy oraz luke¢ przestrzenna
opisujaca rozproszenie przestrzenne wielu konsu-
mentdw i ograniczone liczebnie lokalizacje pro-
ducentéw. Niektorzy autorzy uzywaja rdwniez
okreSlenia luka czasoprzestrzenna, ale w koncep-
cji tej dominuje oddzielne traktowanie czasu
i przestrzeni.

Koncepcje czasoprzestrzeni logistycznej, jako
przeszkody ograniczajacej przeplywy przestawil
K. Ficon (Ficofi, 20016, s. 36-42). Autor sytuuje
glowny paradygmat dziatalnoSci logistycznej:
w efektywnym pokonywaniu czasoprzestrzeni logi-
stycznej (TxG) — czasu (T) i przestrzeni (G) przez
dobra materialne (towary), bedace obicktem zarza-
dzania logistycznego oraz w minimalizacja czaso-
przestrzeni logistycznej.

Czas logistyczny (T) jako parametr czasoprze-
strzeni logistycznej jest czynnikiem determinujacym
mobilno$¢ procesdw logistycznych, ich ruchliwosé
i dynamike (Ficof, 2016, s. 40). Wspdlczesne stan-
dardy wymagaja terminowoSci i punktualno$ci do-
staw, a niezawodno§¢ czasowa traktowana jest jako
warunck konieczny efektywnoSci i sprawnoSci pro-
cesdw logistycznych w tancuchach dostaw. Wymie-
nione wlasnoSci czasu logistycznego naleza do pod-
stawowych kryteriow oceny jakoSci procesow logi-
stycznych i calej strategii zarzadzania logistycznego.
Na etapie dostaw materialowych czas logistyczny
traktowany jest jako dwuwymiarowy wektor termi-

nu rozpoczecia i terminu zakohczenia lub czasu
trwania danej czynnoSci.

Przestrzen logistyczna (G) jako drugi parametr
czasoprzestrzeni logistycznej (Ficon, 2016, s. 42)
oznacza fizyczna przestrzen topologiczng, odno-
szaca si¢ przewaznie do sieci transportowej (ko-
munikacyjnej), rozmieszczonej na pewnym obsza-
rze ladowym, wodnym lub powictrznym, Jej gtow-
nymi sktadnikami sa: szczegolnie istotne dla racjo-
nalno$ci dziatah logistycznych elementy liniowe
(drogi, szlaki komunikacyjne) i elementy punkto-
we (wezly komunikacyjne), a nickiedy réwniez
Srodki transportowe (charakteryzowane przez
okre§lone parametry techniczno-uzytkowe). Ele-
menty te utozsamiane sa z odlegtoscig topologicz-
ng dwoch skrajnych punktéw (nadania i odbioru
tadunku). Z punktu widzenia logistyki szczegdlnie
waznymi s3 clementy liniowe przestrzeni logi-
stycznej, umozliwiajace przemieszczanie si¢ la-
dunkéw, materiatow, towardw. Zarzadzanie prze-
strzenia logistyczng obejmuje minimalizacj¢ odle-
glosci (wybor najkrotszej topologicznie trasy) po-
miedzy

Zaprezentowane przez K. Ficonia podejscie opie-
ra si¢ na zalozeniu, ze gléwnymi parametrami czaso-
przestrzeni logistycznej sg czas i przestrzeh co w za-
mierzeniu Autora przeznaczone zostalo do matema-
tycznego modelowania procesow logistycznych
w trOjwymiarowej przestrzeni biznesowej przy wyko-
rzystaniu narze¢dzi informatycznych. Modele te moga
dowolniec modyfikowane i réznicowane ze wzgledu
na stopiefi ztozonosci (Ficon, 2016, s. 38, 42).

Czas i przestrzen
w logistyce miasta

Przeprowadzajac analize publikacji, ktérych
przedmiotem jest logistyka micjska mozna stwier-
dzi¢, ze tylko w nielicznych jej koncepcjach, obej-
mujacych definicje, przedmiot badan, cele i zadania
ma miejsce ekspozycja czasu i przestrzeni. Zapre-
zentowane nizej koncepcje logistyki micjskiej, wy-
raznic eksponujg znaczenie czasu i przestrzeni.

B. Tundys (Tundys, 2013, s. 79; Gotembska,
2001, s. 65-71) charakteryzuje podejscia do logisty-
ki miejskiej, przyjmujac za czynnik r6éznicujacy roz-
ne konwencje, wirdd ktorych wyodrebnia koncepeje
klasyczna, zwigzana z przemieszczeniami w sieci
ulicznej, ktora obejmuje:

B logiczne podporzadkowanic czasowo-przestrze-
nne przeplywu, zwlaszcza przez obszar centralny
miasta i aglomeracji, r6znych rodzajow natezefi
strumieni ruchu (samochodowego, tramwajowego
i trolejbusowego);

B stymulowanic i propagowanic dziatan stuzacych
redukcji kosztow;
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B formutowanie zatozeh dla optymalizacji systemu
miasta.

S. Krawczyk (Krawczyk 2004, s. 43), charaktery-
zujac zakres logistyki w mieScie, zwraca uwage na
rozszerzenie znaczenic pojecia logistyki, ktora
wspolczesnie rozpatruje si¢ z punktu widzenia jed-
nostki organizacyjnej. Taka jednostka jest nie tylko
przedsi¢biorstwo, ale rdwniez inne rodzaje organi-
zacji. Realne procesy logistyczne, w ktorych tak ro-
zumiana organizacja uczestniczy, podlegaja plano-
waniu, koordynacji i sterowaniu, w aspekcie czasu
i przestrzeni, dla sprawnego i efektywnego osiaga-
nia przez nig celow (Krawczyk 2004, s. 43). Sktado-
wymi tych procesoéw sg zdaniem Autora ludzie, do-
bra materialne, informacje i Srodki finansowe. Logi-
styka obejmuje w tych procesach, w szczegdlnosci,
czasowe 1 przestrzenne ich rozmieszczenie, stan
oraz przeplywy, z uwzglednieniem Srodkdéw prze-
mieszczania (Krawczyk, 2004, s. 43).

Fundamentalne znaczenie wymiaru czasoprze-
strzennego w logistyce miasta zaktada koncepcja lo-
gistyki miasta przedstawiona przez J. Szottyska
(Szoftysek, 2016). Autor dostrzega w obiektywnie
istniejacej, uksztattowanej przestrzeni miejskiej
gléwnej przyczyny problemdw zwiazanych z zarza-
dzaniem miasta (Szoltysek 2016, s. 27). Koncepcje
logistyki miasta wyprowadza on z og0lnego przed-
miotu oraz uniwersalnego celu logistyki jako nauki,
dostrzegajac go w orientacji przeplywowej: ...para-
dygmatem logistyki jest orientacja przeplywowa, tj.
istnienie fizycznych i informacyjnych przeplywow,
ktore w procesie zarzgdzania sq ksztaltowane w spo-
s0b umozliwiajgcy osigganie dostepnosci produkicow
w ramach zafozonych walorow czasowo-przestrze-
nnych... (Szottysek, 2012, s. 62). J. Szoltysek przyj-
muje ze, przedmiotem logistyki miasta, sa przeply-
wy dobr i 0sob oraz towarzyszacej im informacji, na-
tomiast jej cel mozna traktowac jako osiaganie zalo-
zonych walordw czasowo-przestrzennych, czyli do-
stepnos¢ (Szottysek, 2016, s. 39). W tym kontekscie
z celem logistyki miasta wigze si¢ takie kreowanie
przeplywow osob oraz dobr materialnych, i infor-
macji wewnatrz systemu logistycznego miasta aby
zwicksza¢ uzytkownikom miasta jako$¢ zycia, na
ktoéra bezpoSrednio wplywa dostepnos¢ (Szottysek
2016, s. 49)

Rytmy czasowe w miescie

Miasto funkcjonuje w wymiarze czasowym. Po-
dobnie jak ruchy przestrzenne wystepuja na réznych
poziomach (mikro, makro), tak mozemy mowié
o réznej organizacji czasowej miasta (Hamm, 1990).
Przejawy zréznicowania w czasie uwidaczniajg si¢
w funkcjonowaniu réznych organizacji w mieScie:
placowek handlowych i ustugowych, instytucji pu-

blicznych oraz przedsi¢biorstw produkeyjnych. Nie-

rownomierno$¢ w czasie charakteryzuje rdéwniez

dziatalno$¢ komunikacji publicznej, przewoz tadun-
kéw oraz ruch samochodow osobowych.

Tylko cz¢§¢ aktywnoSci miejskich moze by¢ reali-
zowana w dowolnym czasie. W wielu przypadkach
mamy do czynienia w mieScie ze Scistym okreSle-
niem czasu rozpoczecia i zakoficzenia podejmowa-
nych aktywnoSci, ktérym towarzysza przestrzenne
przemieszczenia. Mozna zauwazy¢, ze wickszoSci
zjawisk i procesdw wystepujacych w mieScie przypi-
sana jest wlasno§¢ zrdznicowanej powtarzalnosci
w czasie. W oparciu o funkcjonowanie w czasie roz-
nych sktadnikdéw miasta mozna wyodrgbni¢ w nim
pewne specyficzne typy rytmow funkcjonowania
(Parysek 2015, s. 48):

1. Rytmy catodobowe — zwigzane z Zapewmenlem
ciagtoSci funkcjonowania i zapewnicniem bezpie-
czefistwa miasta. Do podmiotéw funkcjonujacych
w rytmie calodobowym zaliczy¢ mozna przedsig-
biorstwa pracujace w ruchu cigglym, jednostki
gospodarki komunalnej, jednostki zabezpiecze-
nia zdrowia, zycia i mienia oraz nicktore placow-
ki handlowo-ustugowe.

2. Rytmy dzienne — zwiazane przede wszystkim zy-
ciem czlowicka, bedace konsckwencja dnia i no-
cy. Dotycza one osdb, funkcjonowania gospo-
darstw domowych, oraz w znacznym stopniu do-
stosowanych do ich potrzeb przedsi¢biorstw, in-
stytucji publicznych i spotecznych oraz placowek
rekreacyjnych.

3. Rytmy tygodniowe — majg podstawy religijno-
-kulturowe i nawiazuja do rachuby czasu i kalen-
darza. Obejmuja one przedsigbiorstwa, gospo-
darstwa domowe, instytucje publiczne i spotecz-
ne, placéwki sportowe, oSrodki religijne i inne.

4. Rytmy miesigczne — wynikaja z kalendarza
i obejmuja przedsigbiorstwa, oSrodki wypoczyn-
kowe i rekreacyjne.

5. Rytmy roczne — wynikaja z kalendarza. Obejmu-
ja one przedsigbiorstwa, jednostki budzetowe
(szkoty, uczelnie), koScioly, instytucje kulturalne
oraz instytucje sportowe i rekreacyjne.

6. Rytmy losowe — modyfikuja one ,normalny”
rytm funkcjonowania miasta obejmuja imprezy
kulturalne i sportowe, zjazdy, konferencje, kon-
gresy itp.

Wyrdznione rytmy miejskie tworza pewien uktad
majacy strukture hierarchiczng. Struktura ta jest
zdeterminowana kalendarzem aktywnoSci oraz ich
czasowg organizacja (Parysek, 2015, s. 49). J. Pary-
sek, wyodrebniajac rytmy czasowe przypisal majace
przewaznic charakter punktowy, roznie rodzaje ak-
tywnoSci okre§lonym rytmom, a nast¢pnic wskazat
powiazane z nimi poszczegdlne pomioty.

Przestawiony uktfad hierarchiczny rytmow miej-
skich umozliwia ustrukturyzowanie funkcjonowa-
nia miasta w wymiarze czasowym. Jednak przez to,
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ze uwzglednia on przede wszystkim zdarzenia jego
przydatno$¢ w logistyce miasta jest ograniczona
poniewaz nic uwzglednia wystarczajaco procesOw
zachodzacych w czasowym wymiarze funkcjono-
wania miasta. Jako przyktad mozna wskazaé po-
trzeby zwiazane z wykonywaniem pracy zawodo-
wej przez mieszkaficow i konieczno$cia przemiesz-
czania si¢ w przestrzeni miasta. Przebieg zmien-
no$ci wystepowania, Zzwigzanego z przemieszcza-
niem w mie§cie procesu transportowego przyjmu-
je postaé rytmoOw czasowych, majacych istotny
wplyw na funkcjonowanie miasta, np. kongestii
transportowej, ktdrej przyczyny wynikaja nie tylko
okre§lonego czas przemieszczania i wyboru trasy
przejazdu, ale rowniez ze sposobu przemieszcza-
nia (komunikacja indywidualna, komunikacja pu-
bliczna, styl jazdy itp.).

Model czasoprzestrzeni
Hagerstranda

Przeptywy dobr i 0sob oraz towarzyszacej im in-
formacji jako gtéwny przedmiot badan logistyki
miasta w ramach osiagania ztozonych waloréw cza-
sowo-przestrzennych (dostgpnoS$ci) wymaga zasto-
sowania odpowiedniego podejscia, metod i narze-
dzi. Nie wszystkic sa dostgpne w ramach logistyki
jako nauki. Analizujac sformutowanic logistyka
miasta” nalezy odnies¢ si¢ do obu cztonow: , logisty-
ka” jako dyscyplina zajmujaca si¢ fizycznym prze-
plywami w znacznej mierze opiera si¢ na metodach
i technikach iloSciowych, natomiast w odniesieniu
do drugiego cztonu, ,miasto” jako obszar badafi
opisywane jest przez wymiary fizyczne przestrzeni
oraz czasu. W systemie logistycznym miasta istotne
sq przeplywow ludzi i towardow jak réwniez skala,
w ktorej analizuje si¢ badane zjawiska i procesy.
Metody i narzg¢dzia badawcze w logistyce miasta po-
winny ponadto uwzgledniaé ograniczono§¢ analizo-
wanych zasobdw (w tym rowniez zasobOw czasu
1 przestrzeni).

Miasto, bedace efektem koncentracji prze-
strzennej i jego rozwdj pozwala na uzyskanie
oszczednoSci czasu zardwno w skali jednostki jak
i spoleczenstwa, stwarza jednak réwnoczes$nie za-
grozenia: nierdwnosci lokalne, regionalne oraz za-
grozenia Srodowiskowe. Jako rozwiazanic wyzej
przedstawionego problemu interesujaca propozy-
¢ja moze by¢ koncepcja czasoprzestrzennego mo-
delu spoteczehstwa szwedzkiego badacza T.
Hégerstranda. Proponuje on sformutowanie mo-
delu spoteczefstwa jako systemu fizycznego,
w ktorym wszystkie dziatania czlowieka przebiega-
ja w czasic i przestrzeni traktowanych integralnie.
Model czasoprzestrzeni Hagerstranda wystepowat
pod réznymi nazwami: podejScie czasoprzestrzen-

ne, geografia czasu (ang. time geography), chore-
ografia istnienia (ang. choregraphy of existence);
autor koncepcji pdZniejszym okresie postugiwat si¢
pojeciem topockologii. Model czasoprzestrzeni
powstal i rozwijat si¢ przede wszystkim na gruncie
nauk geograficznych. Jednak badacze z Lund od
poczatku powstawania geografii czasu podkreslali
jej nastawienie na udzielenie wsparcia koncepcyj-
nego badaczom pokrewnych nauk spofecznych

i biologicznych (Pred, 1983, 42).

Mozna wskaza¢ na istotne z punktu widzenia
logistyki miasta elementy dorobku T. Hagerstran-
da i jego szkoly naukowej z Lund, ktére moga by¢
wykorzystane w badaniach przemieszczeh osob
i przeplywow towardw w miescie. Wynikaja one
z nast¢pujacych osiagni¢é naukowych w zakresie
teorii i metodologii, wynikéw badan, a takze wy-
miaru praktycznego jego nauki (Gulezynski, 2016,
s. 97):

B uwzglednienie w badaniach naukowych czasu
w powiazaniu z przestrzenig jednostki ludzkiej,
przy zachowaniu caloSciowego spojrzenia na re-
lacje cztowick-Swiat;

B skonstruowanie, posiadajacych walory poznaw-
cze, wyjasniajace i aplikacyjne graficznych mode-
li czasoprzestrzennych zachowafi czlowicka
w roznych mozliwych do powiazania ze soba ska-
lach;

B uwzglednienie jakoSciowego (i pewnym sensie
etycznego) aspektu przez przyjecie za przedmiot
badafi roznorakich (obnizajacych jako$¢ zycia)
ograniczefi w dostepnosei ludzi do potrzebnych
dobr i ustug w przestrzeni oraz poszukiwanie
sposobdw  wskazujacych efektywnie dziatad
w okreslonym czasie;

B planowanie i prowadzenie badafi naukowych
oraz prezentowanie ich wynikow w sposob,
umozliwiajacy ich wykorzystaniu w zarzadzaniu
i planowaniu przestrzennym miast i regionow,
a takze w logistyce miasta.

Liste znaczacych dla logistyki miasta osiagni¢é
mozna uzupelnié: w pracach Hagerstranda znacza-
ca role odgrywa przyjecie stanowiska, ze ilo§¢, prze-
plywy i dostep do informacji maja kluczowe znacze-
nie w rozwoju poszczegdlnych obszaréw (Kowalski,
1981, s. 120).

Poczatkow koncepcji modelu czasoprzestrzeni
mozna doszukiwaé we wczeSniej prowadzonych
przez tworce szkoty z Lund badaniach nad przeply-
wami w czasie i przestrzeni ludnoSci oraz innowacji.
Badania nad migracjami ludnosci byly prowadzone
w oparciu o szczegdtowe Zrodla statystyczne, umoz-
liwiajace $ledzenic zachowan przestrzennych ludno-
Sci Szwecji w rdznej skali przestrzennej, w czasie
obejmujacym okres wielu dziesi¢cioleci (od 1749 1.).
Na wypracowanie podstaw geografii czasu wplynety
rowniez koncepcje i wyniki badafi nad dyfuzjg inno-
wacji (Thrift, 1983, s. 14). Opracowanie modelu
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czasoprzestrzeni, umozliwito nastepnie jego wyko-
rzystanie w badaniach przeptywow nie tylko ludno-
Sci, ale rdwniez tadunkow. Przy wykorzystaniu per-
spektywy czasoprzestrzennej badano dostgpnosé do
roznych ustug zorientowanych na zaspokojenie pod-
stawowych potrzeb gospodarstw domowych rdéznych
miast, skutki zmiany lokalizacji waznych placoéwek
publicznych, mozliwosci dokonywania przesiadek
w podrdzy miejskiej oraz dostepno$¢ do réznych
walorow w obszarach stabo zaludnionych. (Pred,
1976, s. 231; Thrift, 1981, 31).

Po okresie przerwy obejmujacej ostatnie dwie
dekady XX wieku, spowodowanej prawdopodob-
nie ograniczonymi wowczas mozliwoSciami prze-
twarzania zebranych danych, wspdlcze$nie mozna
zaobserwowad wzrost zainteresowania podejSciem
czasoprzestrzennym, glownie w badaniach przy-
datnych w praktyce. Zastosowanie wydajnego
sprz¢tu komputerowego i oprogramowania znacz-
nie poszerzyto mozliwosci stosowania modelowa-
nia czasoprzestrzennego, oraz utatwito wizualiza-
cje wynikow badan. W oparciu o podejScie czaso-
przestrzenne Hagerstranda tworzone, majace cha-
rakter behawioralnym modele potokow ruchu,
ktére opicraja si¢ na zrdznicowanych aktywno-
Sciach, uwzgledniajacych zalezno$ci pomiedzy po-
jedynczymi faficuchami przemieszczen realizowa-
nych przez osoby (gospodarstwa domowe) w ciagu
doby (Zochowska 2014, s. 2621-2622). Podejscie
czasoprzestrzenne jest wykorzystywane do tworze-
nia opartych na behawioryzmie transportowych
modeli dostgpnosci spersonalizowanej (Rosik,
2017, s. 41).

Do podstawowych zatozeh modelu czasoprze-
strzeni nalezy potraktowanic czasu i przestrzeni
jako zasobow integralnie powiazanych ze soba
oraz jako podstawowych wymiaréw analizy. Punk-
tem wyjScia — ktory wynika z zastosowanego uje-
cia dedukeyjnego — jest system ludnoSciowy, kto-
ry sktada si¢ z poszczeg6dlnych osob zamieszkuja-
cych dany obszar. Ludzie dziataja w warunkach
znacznych ograniczef (np. maja tylko jedng droge
do pracy, dysponuja zestawem ograniczonych
mozliwosci wykonania wicelu zadafi w jednym cza-
sie). Ponadto w podejsciu czasoprzestrzennym na-
lezy uwzgledni¢ roéwniez inne istotne zatozenia:
niepodzielno$¢ cztowiek i innych obicktow (fa-
bryk, mieszkafi Srodkéw transportu, itp.), kazde
zadanie trwa pewien czas, jednostki przestrzenne
dowolnej skali maja ograniczone wymiary, kazde
zdarzenie jest zakorzenione w przeszioSci, prze-
mieszczenie pomi¢dzy punktami w przestrzeni wy-
maga czasu.

Kazdy cztowick ma swoje cele, ktére realizuje
przez projekty, zadania — stuzace jako Srodki —
ktére muszg zostaé zrealizowane, aby osiggnac wy-
znaczone cele. Do podstawowych zadah — wedtug
Hagerstranda — zaliczy¢ mozna: transport i maga-

zynowanie oraz ustawianie, skfadowanie i rozkfa-
danie materiatéw. Zbilansowane zadania sktadaja
si¢ na plan, dotyczacy przede wszystkim ludzi, cza-
su, ktorym dysponuja oraz przestrzeni. Realizacja
celow poszezegdlnych osdb odbywa si¢ w okreSlo-
nym uktadzie, ktdéry moze by¢ uktadem alternatyw-
nych zasobdw i dziatalnoSci, umozliwiajacych za-
spokojenie potrzeb. Podejmujac rdzne aktywnoSci

(produkcja, konsumpcja, inne rodzaje dziatalno-

Sci) Kazdy cztowick przemieszcza si¢ w czasie

i przestrzeni indywidualnym szlakiem (individual

path), zatrzymujac si¢ w miejscach postoju (sta-

tions), w ktorych realizuje rd6zne aktywnosci. Pod-
stawg jest przyjecie dziennej perspektywy indywi-
dualnych szlakow.

Mozliwosci realizacji indywidualnych celow jed-
nostek sa jednak ograniczone mozliwoSciami prze-
mieszczania si¢ jednostek. Wickszo§¢ ograniczefi
majacych wplyw na przemieszczajace si¢ w czasie
i przestrzeni jednostki moze przyjmowad forme:

B ograniczefi mozliwosci (ang. capability constra-
ints) — dziatalno§¢ cztowieka ograniczona przez
koniczno$¢ zachowania rownowagi biologicznej
oraz stosowanie narzedzia,

B ograniczefi powigzan (ang. coupling constraints),
okreSlajacych gdzie, kiedy i na jak dtugo cztowick
musi faczy¢ si¢ z innymi ludZmi i technologia, aby
realizowac swoje aktywnoSci,

B ograniczef wladzy (ang. authorities constraints),
odnoszace si¢ do limitowania kontroli i dostgpu
do réznych form organizacji (w ramach domen),
obejmuja m in. zasady prawne i bariery ekono-
miczne, ktére determinuja dostep do okreslo-
nych domen.

W modelu czasoprzestrzennym istnicja dwa
podstawowe wspdlzalezne systemy (Pred, 1976,
s. 227): sie¢ ograniczonych indywidualnych szla-
kéw zyciowych ludno$ci danego obszaru oraz ist-
nicjacy w wymiarach przestrzennym i czasowym
uktad wiazek dziatalnoSci i domen, do ktérych lu-
dzie maja dostep lub sg tego dostegpu pozbawieni.
Podstawowym zadaniem podejScia czasoprze-
strzennego jest badanie typdw ograniczeh na roz-
nych poziomach. Istotna jest nie tyle obserwacja
zachowania si¢ przedmiotu, ale skupienie si¢ na
ograniczeniach, ktre okre$laja i opisuja jego za-
chowanie (Thrift, 1983, s. 36). Model czasoprze-
strzeni T. Higerstranda pozwala na przedstawie-
nie w kategoriach fizycznych zachowafi pojedyn-
czego cztowicka z uwzglednieniem sekwencji po-
dejmowanych aktywnoSci oraz identyfikacj¢ ogra-
niczefi tych zachowan wyst¢pujacych w mieScie.

W fazie prezentacji wynikdw badan modelu cza-
soprzestrzeni, gléwnym walorem jest mozliwo$¢
przedstawienia ich w formie graficznej poniewaz
przemieszczenia w czasie i przestrzeni skonfronto-
wane kolejnymi strukturami otoczenia zostaly
w nim zredukowane do powierzchni dwuwymiaro-

28 Gospodarka Materiatowa i Logistyka nr 7/2018



wej (indywidualna $ciezka Zycia, wiazki Sciezek, 2. Zastosowanie koncepcji rytmow czasowych mia-

akwarium przestrzenne, pryzmy, tuby, domeny, sta umozliwia glebsze poznanie i opis funkcjono-
powierzchnia potencjalnych Sciezek). wania miasta w logistyce miasta.

3. Przydatnym narze¢dziem badawczym prezentacyj-

nym i aplikacyjnym moze by¢ zapozyczony z do-

. robku naukowego nauk geograficznych, lecz ma-

Podsumowanie jacy uniwersalny charakter model czasoprzestrze-

ni Hagerstranda.
Podsumowujac przedstawione rozwazania mozna 4. Model czasoprzestrzeni umozliwia rowniez ukaza-

wskazac na nastepujace wnioski: nic aktywnej roli wtadzy publicznej w umozliwia-
1. Istotna obecno$¢ wymiaru czasu i przestrzeni niu przeplywéw kontaktow podmiotéw w okreslo-

w roznych koncepcjach logistyki miasta. nym miejscu i czasie (Kucifiski 2009, s. 38)
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PWE poleca
Efektywnos¢

w zarzqdzaniu Efektywnos$¢ jest jednym z gtéwnych poje¢ w zarzadzaniu, w tym w zarzg-
projektami dzaniu projektami. Autor przedstawit: istote i gtébwne cechy efektywnoSci
(w tym problem badania efektywno$ci), zarzadzanie projektami a efektyw-

noé¢ (w tym klasyfikacje projektéw i rézne ujecia efektywno$ci), oddziatywa-
nie srodowiska na efektywno$¢ projektu, koncepcje i instrumenty wspoma-
gajace efektywno$é projektow (w tym koncepcje zarzadzania przez projekty,
metodyki i modele).

Ksiegarnia internetowa: www.pwe.com.pl

Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne

Gospodarka Materiatowa i Logistyka nr 7/2018 29



