98 PRZEGLAD GORNICZY

2017

Prof. dr hab. inz. Roman Magda™®

Wzrost stopnia wykorzystania zdolnosci
produkcyjnej i redukcja kosztow stalych
jako podstawowe Kierunki dzialan
restrukturyzacyjnych zmierzajacych

do zmniejszenia jednostkowego kosztu
produkcji gorniczej

Tresé: W artykule zamieszczono odpowiedz na polemike pana profesora Andrzeja Lisowskiego, ktora dotyczy jakosciowej charakte-
rystyki wktadu Katedry Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle AGH do dydaktyki i badan naukowych w zakresie zarzadzania.
Ustosunkowano si¢ rowniez do pogladéw pana profesora Lisowskiego dotyczacych inzynierii produkcji oraz podziatlu kosztow
przedsigbiorstwa gorniczego na stale i zmienne. Zaproponowano ramowy program restrukturyzacji przedsigbiorstwa gorniczego
ukierunkowany na zmniejszenie jednostkowego kosztu produkcji gérniczej.

Stowa kluczowe:

zarzqdzanie w gornictwie, inzynieria produkcji

1. Wstep

Dzigkuje¢ bardzo panu profesorowi Andrzejowi
Lisowskiemu za poglebione zainteresowanie wktadem
Katedry Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle AGH do
dydaktyki i badan naukowych w zakresie zarzadzania i inzy-
nierii produkcji. Wobec niesatysfakcjonujacej pana Profesora
odpowiedzi na poprzedni glos polemiczny opublikowany
w Przegladzie Gérniczym, zeszyt 11/2016, postaram si¢ po-
nizej trochg szerzej ustosunkowac¢ do dywagacji i uwag Pana
Profesora zawartych w glosie polemicznym zaprezentowanym
W niniejszym numerze ,,Przegladu Gorniczego”.

2. Uzupelnienie charakterystyki wkiadu Katedry do
badan naukowych i dydaktyki w zakresie zarzadzania

Pan Profesor uznat, ze w odpowiedzi na poprzedni gtos
polemiczny zabrakto informacji — czy ukierunkowanie prac
badawczych na wdrozenie do praktyki przemystowej byto
skuteczne. Katedra nie jest jednostka gospodarcza, ktéra ma
wplyw na decyzje o wdrazaniu do praktyki przemyslowej
proponowanych rozwiazan, rozwiazania w postaci metod
analitycznych i systemow komputerowych sa podawane do
ogodlnej wiadomosci w postaci publikacji i referatow wygla-
szanych na konferencjach naukowych. W wyniku realizacji
projektéw badawczych opublikowano wiele monografii,
artykulow i referatow konferencyjnych. Liczba publikacji w
okresie 2012-2016 zostata podana w artykule zamieszczonym
w numerze 8 ,,Przegladu Gorniczego” pt.: ,,Wktad Katedry
Ekonomikii Zarzqdzania w Przemysle AGH do dydaktyki i ba-
dan naukowychw zakresie zarzqdzania i inZynierii produkcji”.
Przytoczono w nim liste monografii habilitacyjnych opubli-
kowanych w latach 2012—-2013. Liste t¢ uzupetniam ponizej

*  AGH w Krakowie

0 opracowania monograficzne powstate w wyniku realiza-
cji projektow zleconych przez Komitet Badan Naukowych
(KBN) i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(MNiSzW). Wszystkie te prace, monografie habilitacyjne
i publikacje opracowane w ramach projektow badawczych
oraz badan statutowych czekaja na zainteresowanie ze strony
przemystu gérniczego w zakresie ewentualnych mozliwosci
wdrozenia ich rezultatow.

Z wczesniejszego okresu moge przytoczy¢ charakterystyke
badan wykonanych w ramach projektu celowego KBN pt.:
»Opracowanie skomputeryzowanego systemu optymalizacji
projektowania robdt przygotowawczych i eksploatacyjnych
w gorniczej grupie kapitatowej”, zrealizowanego w latach 2003-
2004 we wspotpracy z Katowickim Holdingiem Weglowym
S.A. i Centralnym Osrodkiem Informatyki Gornictwa S.A.
Powstata woéwczas koncepcja systemu komputerowego
o nazwie SPRG (System Projektowania Robot Gorniczych),
opracowana w Katedrze Ekonomiki i Zarzadzania
w Przemysle AGH, wsparta oprogramowaniem opracowa-
nym w Centralnym Osrodku Informatyki Gérnictwa S.A.
i wdrozona w jednej z kopaln wegla kamiennego Katowickiego
Holdingu Weglowego S.A. Przedmiotem praktycznego wdro-
zenia byl system komputerowego wspomagania projektowa-
nia robdt gdérniczych wraz z opracowana dla potrzeb jego
funkcjonowania baza danych o nazwie PROPER, obejmujaca
dane oraz informacje o warunkach geologiczno-gdrniczych
i techniczno-organizacyjnych robét przygotowawczych i eks-
ploatacyjnych prowadzonych w przesztosci. Baza PROPER
mogla by¢ uaktualniana na biezaco wraz z postgpem robot
gbérniczych. Baza zawierata rowniez statystyki opisowe
i rozktady prawdopodobienstwa parametréw uzywanych
w stochastycznym modelu prowadzenia robot przygotowaw-
czych i eksploatacyjnych (dotyczyly one przede wszystkim
kosztéw, postepow maszyn urabiajacych, czaséw postoju,
przerw zwiazanych z remontami, oraz innych wielkosci
o charakterze losowym).
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Oprogramowanie SPRG, dzialajace w konwencji klient-
-serwer, skladato si¢ z nastepujacych gtéwnych, wspoldzia-
lajqcych ze sobg czesm

oprogramowanla stuzacego wprowadzaniu i edycji danych

archiwalnych i biezacych, dotyczacych robot gorniczych,

poprzez przegladarke i odpowiednie formatki,

— oprogramowania do symulacji wariantow projektowych
przy roznych algorytmach prognozowania zapisywanych
W postaci sieci stochastycznej — wyniki symulacji mogty
by¢ prezentowane jako funkcje czasu lub catkowane,

— wspdlnej dla obu programéw bazy danych o nazwie
PROPER,

— integracji w zakresie informacji kosztowych i produkcyj-
nych z systemem SZYK, funkcjonujacym w Centralnym
Osrodku Informatyki Gérnictwa S.A.

System SPRG korzystat z szerokiego spektrum informacji
powstajacej w réznych dziatach kopalni, w tym zwlasz-
cza: Mierniczo-Geologicznym, Inwestycji, Przygotowania
i Ekonomiki Produkcji oraz Dyspozytora Ruchu.

Doswiadczenie nabyte podczas realizacji projektu celowe-
go zostalo wykorzystane w pracach nad projektem badawczym
KBN pt.: ,,Opracowanie zintegrowanego systemu zarzqdzania
produkcjqw kopalniach wegla kamiennego”, zrealizowanym
w latach 2006-2009. Ogdlne zasady tego systemu opisane sa
w monografii (Magda i in. 2008). Podjgto woéwczas wielowat-
kowe prace badawcze zmierzajace do opracowania systemu
wspomagajacego zarzadzanie produkcja w kopalniach wegla
kamiennego, zlozonego z wielu podsystemdéw uszeregowa-
nych w nastgpujacej kolejnosci:

— hurtownia danych o procesach produkcyjnych realizowa-
nych w przesztosci oraz ich parametrach i wskaznikach
techniczno-organizacyjnych i ekonomiczno-finansowych
— podsystem ,,hurtownia danych”,

— baza danych o czgsciach ztoza przewidywanych do eks-
ploatacji w przysztosci — podsystem ,,model ztoza”,

— mozliwy do praktycznej realizacji zbiér wariantow przy-
sztych robot gérniczych — podsystem ,,warianty”,

— modelowanie i symulacja robdt gorniczych z uwzgled-
nieniem aspektow niepewnosci i ryzyka — podsystem
»modelowanie i symulacja”,

— optymalizacja w procesie zarzadzania produkcja
z uwzglednieniem kryteriéw technicznych i ekonomicz-
nych — podsystem ,,optymalizacja”,

— monitorowanie realizacji przyjetych rozwigzan w systemie
zarzadzania produkcja — podsystem ,,monitorowanie”,

— wizualizacja dostosowana do potrzeb sformutowanych
przez zarzad przedsigbiorstwa gdérniczego — podsystem
»wizualizacja”.

Hurtownia danych obejmowata dane i informacje, uak-
tualniane nadaznie, zbierane dla potrzeb zasilania opraco-
wanego systemu niezbednymi do modelowania produkcji
gorniczej informacjami i danymi wej$ciowymi. Baza danych
geologiczno-gorniczych o czgsciach ztoza przeznaczonych do
przyszlej eksploatacji stanowita podstawe do budowy cyfro-
wego modelu ztoza postaci 3D. Zbioér wariantow prowadzenia
robot gorniczych tworzono, wykorzystujac dane i informacje
o warunkach geologiczno-gorniczych, o mozliwym do zasto-
sowania i dostqpnym wyposazeniu technicznym, o systemie
organizacji pracy, o mozliwych pow1qzan1ach logistycznych,
o realizacji procesow sktadajacych si¢ na catoksztalt procesu
produkcyjnego. Uwzgledniono przy tym wzajemne kombina-
cje obejmujace: lokalizacje pdl eksploatacyjnych w obszarze
gbrniczym, parametry geometryczne pol i przodkéw, kierunek
wybierania pol w pokladzie, kierunek prowadzenia $cian
w polu, wyposazenie techniczne oraz system organizacji pracy.
Zbior wariantéw prowadzenia robodt gorniczych byt odwzo-
rowany za pomoca modeli sieciowych, natomiast symulacja

stochastyczna przebiegu robot gérniczych w przestrzeni i w
czasie oraz zwiazanych z nimi strumieni przychodéw i kosz-
tow byla realizowana z uzyciem metody Monte Carlo. Przyjete
kryteria optymalizacji moglty mie¢ charakter techniczny
i/lub ekonomiczny. Mozna byto réwniez dokonywac optyma-
lizacji wielokryterialnej, uwzgledniajacej szereg kryteriow

i przypisane im odpowiednie rangi. Powstata rowniez ogolna

koncepcja opracowania systemu wizualizacji prowadzenia

robot gérniczych w czasie i w przestrzeni.
W celu $cislejszego powiazania badan teoretycznych

z praktyka gornicza w zakresie planowania robdt przygoto-
wawczych i eksploatacyjnych podjeto badania zrealizowane
w projekcie badawczym MNiSzW pt.: ,,Podstawy systemu
doradczego wspomagajqcego planowanie robét przygotowaw-
czych i eksploatacyjnych w kopalniach wegla kamiennego”,
wykonanym w latach 2010-2013. Ogdlne zasady tego systemu
opisane sa w monografii (Brzychczy i in. 2013). Zrealizowano
wowczas nastgpujace zadania badawcze:

— opracowanie ogdlnych zasad budowy systemu doradczego,

— identyfikacja zrédel wiedzy i wybor metod jej pozyskania,

— opracowanie zasad budowy bazy wiedzy,

— opracowanie struktury modutu pozyskiwania wiedzy,

— opracowanie zasad funkcjonowania modutu wnioskowa-
nia,

— opracowanie podstaw budowy interfejsu systemu.
Ponadto w Katedrze Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle

AGH zrealizowano projekty badawcze, ktore mozna zaliczy¢

do obszaru zarzadzania w przedsigbiorstwie gérniczym:

— Zakiad gorniczy w kontrolingowym zarzqdzaniu wyni-
kiem finansowym (projekt badawczy KBN zrealizowany
w latach 2002-2003).

— Wykorzystanie nowoczesnych koncepcji wspomagania
decyzji dla poprawy efektywnosci zarzqdzania zakladem
gorniczym i spotkq weglowq (projekt badawczy KBN
zrealizowany w latach 2004-2007), wybrane wyniki badan
opublikowano w monografii (Sierpinska 2007).

— Opracowanie systemu informatycznego wspomagania
zarzqdzania technicznymi Srodkami produkcji w gornic-
twie wegla kamiennego (projekt rozwojowy MNiSzW
zrealizowany w latach 2007-2010).

— Badania nad wykorzystaniem elementow, metod oraz
narzedzi inzynierii finansowej w gornictwie (projekt
badawczy MNiSzW zrealizowany w latach 2010-2013),
badania dotyczyly zarzadzania finansami przedsigbiorstw
gbrniczych, pewne rezultaty tych badan zostaly opubliko-
wane w monografii (Bak 2014).

— Realizacja strategii przedsiebiorstwa gorniczego wegla
kamiennego z zastosowaniem Balanced Scorecard (projekt
badawczy MNiSzW zrealizowany w latach 2010-2013).
W procesie dydaktycznym realizowanym w Katedrze

Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle AGH studenci na kie-
runku ksztatcenia ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”, poza
ogoblng wiedza o systemach komputerowych i bazach danych,
sa zapoznawani z rezultatami prac naukowo-badawczych
wykonanych w ramach wymienionych powyzej projektow
badawczych.

3. Pojecie inzynierii produkcji

Jesli chodzi o definicjg¢ inzynierii produkcji i jej adekwat-
no$¢ do warunkow przemyshu gérniczego to uwazam, ze
przytoczone przeze mnie i powtorzone przez pana Profesora
dwie definicje jasno okreslaja jej zakres w obszarze dydak-
tyki i badan naukowych rowniez w odniesieniu do prze-
myshu gorniczego. Pan Profesor twierdzi, ze w przemysle
wydobywczym ,,niczego si¢ nie wytwarza”. Tak byloby,



100 PRZEGLAD GORNICZY

2017

gdyby w gorotworze byly nagromadzone produkty gotowe
do sprzedazy. Pozostatloby tylko je spokojnie zatadowac
w podziemnym magazynie, wydoby¢ na powierzchnig
i sprzeda¢. Tak niestety nie jest, w gérotworze mamy tylko
surowiec (analogia do surowca lub materialu w procesach
wytworczych). Trzeba go poddac wielu procesom, aby mogt
stanowi¢ produkt finalny, gotowy do sprzedazy. Wszystkie
niezbgdne do realizacji procesy podstawowe i pomocnicze
(jak np. urabianie, odstawa, ciagnienie, przerdbka, transport
materiatow, transport zalogi, przewietrzanie) sktadaja si¢ na
proces produkcji gérniczej, a jesli jest to proces produkcji to
posiada swoja inzynierig, oczywiscie specyficzna, ale w wielu
elementach podobna do inzynierii produkcji wytworczej. Tak
jak w przypadku typowej produkcji wytwdrczej powinna to
by¢ produkcja oszczedna (/ean), usprawniana w sposob cia-
gly, innowacyjna, z wyeliminowaniem marnotrawstwa, czyli
wszystkiego, co podnosi koszty produkcji bez wnoszenia do
niej uzytecznego wktadu, itd.

Inzynieria produkcji gdérniczej ma wiele wspolnego
zekonomika i organizacja gornictwa w klasycznym wydaniu,
ktéra w obecnych realiach gospodarczych musi by¢ rozsze-
rzona o zastosowanie modeli biznesowych, nowych systeméw
i metod zarzadzania dostosowanych do wysokiego stopnia
mechanizacji i automatyzacji procesu produkcji gérnicze;j.
Ksztaltuja one nowe rozwiazania organizacyjne ulatwiajace
adaptacje do zmian zachodzacych w otoczeniu technologicz-
nym, ekonomicznym i socjalnym.

Pan Profesor twierdzi, ze przemyst gorniczy w swej
istocie jest prosty, powotujac si¢ na profesora Krupinskiego,
ktéry widziat kopalni¢ jako ,,stosunkowo prosta jednostke
gospodarcza”. W czasie i przestrzeni gospodarczej, w ktorej
dziatat profesor Krupinski proces produkcji gérniczej byt
rzeczywiscie prosty, jesli spojrzymy na niego z perspektywy
chwili obecnej (proces ten charakteryzowato m.in. urabianie
zuzyciem materialdéw wybuchowych, zastosowanie wrebiarek
utatwiajacych urabianie, obudowa $cianowa indywidualna,
w duzym stopniu drewniana, prosta odstawa i przewoz urobku,
a w pdzniejszym okresie prymitywne kombajny stosowane
do urabiania i raczkujaca mechanizacja niektoérych robot).
Czyzby pan Profesor zatrzymat si¢ w czasie i przywoluje
opinie z tego okresu w odniesieniu do aktualnej nam rzeczy-
wistosci? Obecnie, proces produkcji gorniczej charakteryzuja
skomplikowane uktady zmechanizowane i zautomatyzowane,
wymagajace nowoczesnego planowania, projektowania, im-
plementowania oraz zarzadzania systemem produkcyjnym,
systemem logistycznym i zabezpieczania jego funkcjonowania
ze szczegolng orientacja na czynnik ludzki (zbieznos¢ z defi-
nicja inzynierii produkcji). Te elementy inzynierii produkcji
gbrniczej maja decydujace znaczenie dla efektywnego eko-
nomicznie uzycia kapitatlochtonnego wyposazenia technicz-
nego oraz doboru takiej organizacji produkcji i pracy, aby
maksymalnie wykorzysta¢ posiadany potencjat technicznych
$rodkow produkcji i zasobow ludzkich. Im wigksze wykorzy-
stanie tego potencjatu tym mniejszy jednostkowy koszt staty
produkcji gorniczej.

W ostatnim okresie pojawily si¢ prace badawcze dotyczace
tzw. inteligentnej kopalni. Pracownicy Katedry uczestniczyli
w realizacji projektu europejskiego “Kopalnia przysztosci”
(Smart Mine of the Future). Projekt byl realizowany wspdlnie
7z KGHM Polska Miedz S.A. i dotyczyt w szczegdlnos$ci zakre-
su prac zidentyfikowanych jako: ,,Holistyczna, ekonomiczna
ocena réznych poziomow automatyzacji, okreslajqca ekono-
miczne ramy dla automatyzacji gornictwa podziemnego”.
Celem podjetych prac bylo wskazanie obszarow i miernikdw
pozwalajacych zdefiniowac¢ poziom automatyzacji proceséw
w przedsiebiorstwie gorniczym w $swietle aspektéw polityki

zZrownowazonego rozwoju opartego na akceptowalnosci
finansowej, spotecznej i srodowiskowe;j.

Nasi studenci zapoznaja si¢ z problematyka ,,inzynierii
produkcji” w szerokim kontekscie, aby zdoby¢ wiedzg, ktora
moga wykorzystac rowniez w przemysle wydobywczym, jesli
zostang w nim zatrudnieni jako absolwenci kierunku ksztat-
cenia ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”. Jak podalismy
w artykule zamieszczonym w numerze 8/2016 ,,Przegladu
Gorniczego”, w latach akademickich 2012/2013 -2015/2016
wyksztalcilisSmy na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria pro-
dukcji” na studiach stacjonarnych 381 absolwentow studiow
inzynierskich i 247 absolwentow studiow magisterskich, na
studiach niestacjonarnych 86 absolwentow studidw inzynier-
skich. Trudno wyobrazi¢ sobie sytuacje¢ na rynku pracy aby
przemyst wydobywczy byt w stanie ich wszystkich zatrudnic,
majac rowniez do dyspozycji absolwentow kierunku ksztatce-
nia,,gornictwo i geologia”. Musza by¢ ksztalceni szerzej, aby
posiada¢ wiedzg i umiejetnosci nie tylko z zakresu zarzadza-
nia, ale rowniez inzynierii produkcji na §wiatowym poziomie,
aby moc je takze wykorzysta¢ w przypadku zatrudnienia w
przemys$le wydobywczym (wg pana Profesora - mniej skom-
plikowanym). I nie jest to zaden ,,pojeciowy chaos i brnigcie
W pustostowie”.

4. Wykorzystanie zdolno$ci produkcyjnej przedsigbior-
stwa gorniczego

Mogg z entuzjazmem przyklasnaé na stwierdzenie Pana
Profesora, ktore dotyczy kopaln ,efektywno$¢ i koszty
produkcji (zV/tong) sa bowiem zalezne gtéwnie od wykorzy-
stania ... zdolno$ci produkcyjnych”. Stopiefi wykorzystania
zdolnosci produkcyjnej znajduje sie w obszarze moich zain-
teresowan badawczych, o czym $wiadcza m.in. publikacje
(Magda, Wozny 2014, Magda 2014, Magda 2016a, Magda
2016b). Jednostkowy koszt produkeji k ., wyrazony w zt/
tong, bedzie najnizszy wowczas, gdy wielkos¢ produkcji be-
dzie réwna zdolnosci produkcyjnej, a koszt staly przypadajacy
na jednostke zdolnosci wydobywczej bedzie mozliwie jak
najmniejszy w danych warunkach geologiczno-gorniczych,
techniczno-organizacyjnych i ekonomiczno-finansowych.
Mozna nawet dla konkretnych warunkéw dokonaé¢ wyceny
o ile mozliwe jest obnizenie jednostkowego kosztu produkcji
przy zwigkszaniu stopnia wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnej i redukcji kosztu statego przypadajacego na jednostke
zdolnosci produkcyjnej. Sposob takiej wyceny podatem
w pracach (Magda 2016a, Magda 2016b).

Nadwyzke jednostkowego kosztu produkcji (w przypadku
wielko$ci produkcji mniejszej niz wynosi zdolno$¢ produk-
cyjna) w stosunku do kosztu minimalnego (gdy wielko$¢
produkcji jest réwna zdolnosci produkcyjnej) mozna wyrazié
wzorem przytoczonym ponizej, ktory pokazuje zaleznos¢ tej
nadwyzki od dwoch wskaznikéw: w, —stopnia wykorzystania
zdolno$ci produkcyjnej w danym okresie i w, —kosztu state-
go przypadajacego w danym okresie na jednostke zdolnosci
produkcyjnej, zZt/Mg.

L6
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gdzie:
P — wielkos¢ produkcji, mln Mg/rok,
Z — zdolno$¢ produkcyjna, mln Mg/rok,
K, — koszt produkcji staty, niezalezny od wielkosci pro-
dukcji, mln zt/rok.

W przypadku gdy wskaznik w, jest wyrazony w procen-
tach, wzdr przyjmuje nastepujaca postac:

100
Ak = (— - 1) * Wy
Wy

Zaleznos¢ nadwyzki kosztu jednostkowego Ak od wartosci
wskaznikow w i w,mozna pokaza¢ na prostym symulacyj-
nym przyktadzie obliczeniowym, w ktorym przyjeto zdolnosé
produkcyjna: Z=3 mln Mg/rok oraz wariantowo:
koszt staty: K_= 800, 900, 1000, 1100 lub 1200 mIn zV/
rok, ktéremu odpowiadaja warto$ci wskaznika: w, =267,
300, 333, 367, 400 zk/Mg,
stopien wykorzystania zdolnosci wydobywczej kopalni:
w, =50, 60; 70; 80; 90 lub 100%.

Otrzymane wyniki obliczen nadwyzki jednostkowego
kosztu produkcji Ak zestawiono w tabeli 1, a jej ksztaltowanie
w ujeciu ilosciowym zilustrowano na rys. 2.

Bazujac na wynikach powyzszych obliczen mozna
oszacowa¢ mozliwosci w zakresie zmniejszania jednostko-
wego kosztu produkcji przy wzroscie stopnia wykorzystania
zdolnosci produkcyjnej. Wyniki przykladowych obliczen

zestawiono w tabeli 2. W przypadku przyjetych powyzej
danych wejsciowych do obliczen symulacyjnych wzrost
stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnej z 50 do 60%
skutkuje obnizeniem jednostkowego kosztu produkcji o 89
zH/Mg - gdy koszt staly wynosi 800 min zl/rok (w,=267 zV/
Mg), o 111 z/Mg - gdy koszt statly wynosi 1000 mIn zt/rok
(w,=333 z{/Mg), o 133 z/Mg - gdy koszt staly wynosi 1200
mln z{/rok (w,=400 zt/Mg).

Jak wida¢ na przyktadzie wynikow obliczen zestawio-
nych w tabeli 2, poprawa stopnia wykorzystania zdolnosci
produkcyjnej moze prowadzi¢ do znaczacej obnizki jednost-
kowego kosztu wydobycia. Jednak zdolno$¢ produkcyjna
przedsigbiorstwa gérniczego powinna by¢ dostosowana do
zapotrzebowania na rynku, bo nawet idealne wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnej nie poprawi sytuacji ekonomicznej
przedsigbiorstwa gorniczego, jesli produkt nie znajdzie na-
bywcy.

Zarys programu restrukturyzacji przedsi¢biorstwa
gorniczego ukierunkowanego na obnizZenie jednostko-
wego kosztu produkceji

Wskazniki w i w,moga by¢ wykorzystane do opracowa-
nia programu restrukturyzacji przedsigbiorstwa gorniczego
majacego na celu redukcje jednostkowego kosztu produkcji
w oparciu o kryteria sformulowane nastgpujaco:

Tabela 1. Przykladowe wyniki obliczen nadwyzki kosztu jednostkowego Ak |z/Mg] (Magda 2016)
w, [%] w, [z}/Mg]

400 367 333 300 267
50 400 367 333 300 267
60 267 244 222 200 178
70 171 157 143 129 114
80 100 92 83 75 67
90 44 41 37 33 30
100 0 0 0 0 0

w, [zl/Mg|

Ak [21/Mg]

i) 70

90

Al 100

Rys. 2. Ksztaltowanie si¢ nadwyzki kosztu jednostkowego Ak w zalezno$ci od warto$ci wskaznikéw w, i w, dla roz-

wazanego przykladu (Magda 2016)
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Tabela 2. Zestawienie wynikéw obliczen zmniejszenia jednostkowego kosztu
stalego przy wzroscie stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnej

(Magda 2016)

w, [%] w, [zt/Mg]
267 300 333 367 400
50—60 89 100 111 122 133
50—70 152 171 190 210 229
50—80 200 225 250 275 300
50—90 237 267 296 326 356
50—100 267 300 333 367 400
60—70 63 71 79 87 95
60—80 111 125 139 153 167
60—90 148 167 185 204 222
60—100 178 200 222 244 267
70—80 48 54 60 65 71
70—90 85 95 106 116 127
70—100 114 129 143 157 171
80—90 37 42 46 51 56
80—100 67 75 83 92 100
90—100 30 33 37 41 44
W obszarze rzeczowym i finansowym, ktore zmierzaja do ogra-
w; - 100% niczenia tego udziatu do warto$ci mozliwie najmniejszych.
W, = min Dzialania majace na celu obnizenie jednostkowego kosztu

Uwazam, ze monitorowanie tych wskaznikéw np.
w uktadzie kwartalnym mogloby by¢ ujete w regulaminie
premiowania zarzadu spotki weglowe;j.

Dziatania majace na celu zmniejszanie jednostkowego
kosztu produkcji mozna podzieli¢ na dziatania zmierzajace do:
— harmonizacji (wzajemnego dostosowania) zdolnosci

produkcyjnej poszczegdlnych ciagéw technologicznych

w taki sposob, aby byly one w maksymalnym stopniu

dopasowane do siebie,

— poprawy wartosci wskaznika w, tj. zwigkszenia stopnia
wykorzystania zdolnos$ci produkcyjnej przedsiebiorstwa
gorniczego,

— poprawy (zmniejszenia) warto$ci wskaznika w,, tj. mi-
nimalizacji wartosci kosztu statego przypadajacej na
jednostke zdolnosci produkcyjne;j.

Harmonizacja (wzajemne dopasowanie) zdolno$ci produk-
cyjnej poszczegolnych ciagdéw technologicznych sktadajacych
si¢ na proces produkcji gorniczej polega przede wszystkim na
likwidacji nadmiernych zdolnos$ci produkcyjnych tych ciagow
technologicznych, ktére w znacznym stopniu przewyzszaja
zdolnos¢ produkcyjna ciagu posiadajacego najmniejsza
zdolno$¢ produkcyjna, ktory limituje wypadkowa zdolnos¢
produkcyjna przedsigbiorstwa gérniczego. Jest to szczegolnie
istotne w przypadku taczenia pojedynczych kopaln w kopalnie
zespolone. Dazac do poprawy warto$ci wskaznika w, nalezy
zwigkszac stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnej za-
ktadu wydobywczego poprzez zmiang organizacji produkcji
i pracy ukierunkowana na pelne wykorzystanie w danych
warunkach geologiczno-gérniczych posiadanego potencjatu
technicznych $rodkéw produkcji i zasobow ludzkich (sa to
dziatania podejmowane glownie w zakresie zarzadzania i in-
zynierii produkcji gérniczej). Mozna do tego celu wykorzystac
nowoczesne techniki inzynierii produkcji, zwlaszcza narzg-
dzia Lean Management, ktore shuza eliminacji marnotrawstwa,
likwidacji zbg¢dnych rezerw, odchudzeniu zaktadu gérniczego
z elementow i procesow zbednych. W celu obnizenia wartosci
wskaznika w, nalezy dokona¢ szczeg6towej analizy kosztu
produkcji w uktadzie rodzajowym, wyodrebni¢ udzial kosztow
statych w poszczegolnych pozycjach uktadu rodzajowego,
anastepnie podja¢ odpowiednie dziatania restrukturyzacyjne

produkcji mozna w ogélnym ujeciu podzieli¢ na nastgpujace

etapy:

— identyfikacja wskaznikéw w, i w,, rozpoznanie ewentu-
alnych potrzeb ich poprawy — analiza i diagnoza,

— opracowanie programu restrukturyzacji zmierzajacej do
racjonalizacji wskaznikow w i w, w danych warunkach
gospodarczych z wykorzystaniem aktualnego stanu wie-
dzy w zakresie zarzadzania i inzynierii produkcji goérni-
czej,

— planowanie i harmonogramowanie dziatan restrukturyza-
cyjnych,

— kierowanie procesem wdrazania zmian polaczone z mo-
nitorowaniem wskaznikow w, i w,.

6. Problematyka podzialu kosztow na stale i zmienne

W odniesieniu do mojego artykulu zamieszczonego w
zeszycie 8/2016 ,,Przegladu Gorniczego” (Magda 2016a)
pan Profesor pisze ,,wzor (...) K=K +K_ jest poprawny gdy
unieruchomimy si¢ na osi czasu”. Podziatl kosztow przed-
sigbiorstwa na stale i zmienne nie ma nic wspdlnego z ,,unie-
ruchamianiem si¢ na osi czasu”. Je$li ,,unieruchomimy si¢
na osi czasu”, zastygniemy w pewnej chwili, to nie mozemy
okresli¢ co jest stale a co jest zmienne (analogia do zdjecia
fotograficznego, pojedynczego kadru). Jesli jednak uruchomi-
my si¢ na osi czasu w pewnym okresie (np. kwartat lub rok),
to mozemy zaobserwowac, ze niektore elementy na kolejnych
kadrach pozostaja niezmienne (stale), a niektore si¢ zmieniaja
(analogia do filmu ztozonego z szeregu nastgpujacych po
sobie pojedynczych kadrow). Jesli na wszystkich kadrach
z tego okresu okoto 80% szczegotow jest niezmiennych, to
mozemy je nazwac statymi, a pozostale okoto 20%, ktore
ulegaja zmianom w konsekwencji zmian pewnej wielkosci,
mozemy nazwa¢ zmiennymi.

Podziat kosztow przedsigbiorstwa na state i zmienne to
fragment elementarza wiedzy z zakresu ekonomiki i finansow
przedsigbiorstwa. Pan Profesor publikuje ,,elementarz ekono-
mizacji zarzadzania i warunki osiagnigcia przelomu w tym
zakresie w kopalniach wegla kamiennego” (Lisowski 2015),
a jednocze$nie twierdzi, jak wynika to z polemiki zawartej
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w nr 11/2016 ,,Przegladu Gorniczego”, ze koszty stale nie
istnieja, a wszystkie koszty sa zmienne, negujac tym samym
dorobek specjalistow z ekonomiki i finanséw, wylozony
zrozumiale i przystepnie w literaturze, jak chociazby w po-
zycjach (Czopek 2003, Jarugowa i in. 1993, Ross i in. 1999,
Sierpinska, Jachna 2004). Otéz koszty zmienne (variable
costs) zmieniaja si¢ wraz ze zmianami wielko$ci produkcji
i wynosza zero, gdy produkcja jest rowna zero (Ross i in.
1999). Koszty stale (fixed costs) nie zmieniajq si¢ w danym
okresie, s stale wydatkowane. W odréznieniu od kosztow
zmiennych nie zaleza one od wielkosci produkcji (przynaj-
mniej dla pewnego projektowanego jej poziomu). Naturalnie,
koszty stale nie sa wiecznie state, sa one stale w pewnym
okresie, np. przez jeden kwartat lub rok. Dla kolejnych okre-
sow koszty state moga zosta¢ zmodyfikowane - najlepie;j,
aby byly mozliwie jak najmniejsze. Mozna zauwazy¢, ze w
okresie swojej niezmiennosci koszty state posiadaja charakter
kosztow ,,utopionych”, poniewaz musimy je ponies¢ nieza-
leznie od wszystkich innych czynnikéw (Ross i in. 1999).
Szczegolnie jest to widoczne w przemysle wydobywczym
(gornictwie) i dziwig sig, ze pan Profesor tego nie dostrzega,
a jednoczesnie proponuje ,,elementarz ekonomizacji zarza-
dzania” w kopalniach wegla kamiennego. Taki elementarz
zarzadzania, w ktorym kwestionuje si¢ istnienie kosztow
statych, nie wspominajac o ich kluczowym znaczeniu dla
ekonomicznego funkcjonowania przedsigbiorstw gorniczych,
odbiega od rzeczywistosci. Oczywiscie, precyzyjne okresle-
nie granicy podziatu na koszty state i zmienne, zwtaszcza
w odniesieniu do wielu mniej istotnych pozycji kosztow, jest
dosy¢ trudne, moze to by¢ w pewnym zakresie granica uzna-
niowa (ekspercka), ale w przypadku przemystu gérniczego
»apteczna” dokladno$é chyba nie jest wymagana. Glowne
strumienie kosztow statych, jak np. wynagrodzenia zasadnicze
i pochodne od wynagrodzen, amortyzacja, ustugi wynajmu
maszyn gérniczych, §wiadczenia na rzecz pracownikéw,
podatek od nieruchomosci, oplaty i ubezpieczenia, sa tatwe
do identyfikacji.

7. Zakonczenie

Zyjemy w wolnym $wiecie i kazdy ma prawo do wyrazania
swoich pogladéw. Pan Profesor ma réwniez prawo do wyra-
zania pogladu kwestionujacego podzial kosztow przedsig-
biorstwa gorniczego na state i zmienne, twierdzac, ze ,,koszty
stale nie istnieja”. Ja to prawo szanujg, ale z tym pogladem
si¢ nie zgadzam. A moze chodzi o uparte polemizowanie dla
samego polemizowania? Moze o tym $wiadczy¢ wielokrotne

przytaczanie tych samych tresci w wielu polemikach pana
Profesora, ktére w duzej mierze nosza znamiona autoplagia-
tow prac wykonanych w ubieglych dziesiecioleciach. Takie
polemizowanie jest jalowe, nie wnosi zadnej wartosci doda-
nej do istniejacego stanu wiedzy. Wybaczy pan Profesor, ale
w kolejnych polemikach nie mam zamiaru uczestniczyc¢.

Literatura:

BAK P. (red.). 2014 - Wykorzystanie wybranych narzedzi inzynierii fi-
nansowej w finansowaniu dziatalno$ci przedsi¢biorstw gorniczych.
Wydawnictwa AGH, Krakow.

BRZYCHCZY E., MAGDA R., FRANIK T., KESEK M., NAPIERAJ A.,
WOZNY T. 2013 - Podstawy systemu doradczego wspomagajacego
planowanie robot przygotowawczych i eksploatacyjnych w kopalniach
wegla kamiennego. Wydawnictwa AGH, Krakow.

CZOPEK K. 2003 - Koszty state i zmienne. Teoria— praktyka. Cz.1. Agencja
Wydawniczo-Poligraficzna ,,Art.-Tekst”. Krakow.

JARUGOWAA., SOBANSKA I, SOCHACKA R. 1993 - Metody kalkulacji,
koszty, ceny, decyzje. PWE, Warszawa.

LISOWSKI A. 2015 - Elementarz ekonomizacji zarzadzania i warunki
osiagnigcia przelomu w tym zakresie w kopalniach wegla kamiennego
(polemiki — dyskusje). ,,Przeglad Gorniczy™ nr 6.

MAGDA R. 2014 - Wptyw stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnej
zaktadu goérniczego na jednostkowy koszt wiasny. W: Innowacje w za-
rzadzaniu i inzynierii produkcji. Tom I/ Oficyna Wydawnicza Polskiego
Towarzystwa Zarzadzania Produkcja. Opole.

MAGDAR. 2016a - Kierunki racjonalizacji jednostkowego kosztu produkc;ji
w przedsigbiorstwie gorniczym. ,.Inzynieria Mineralna” nr 2.

MAGDA R. 2016b - O mozliwos$ciach obnizania jednostkowego kosztu
produkcji zaktadu gorniczego w swietle badan analitycznych. ,,Przeglad
Gorniczy” nr 8.

MAGDA R., BRZYCHCZY E., FRANIK T., GLODZIK S., KESEK M.,
WOZNY T. 2008 - Zintegrowany system wspomagania zarzadza-
nia produkcja w kopalniach wegla kamiennego. AGH Uczelniane
Wydawnictwa Naukowo-Dydaktyczne, Krakow.

MAGDAR., WOZNY T. 2014 - Zalezno$¢ jednostkowego kosztu whasnego od
stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnej zaktadu wydobywczego.
Przeglad Gorniczy” nr 9.

ROSS S.A., WESTERFIELD R.W., JORDAN B.D. 1999 - Finanse przed-
sigbiorstw. Dom Wydawniczy ABC.

SIERPINSKA M. (red.). 2007 - Wykorzystanie nowoczesnych koncepcji
wspomagania decyzji dla poprawy efektywno$ci zarzadzania zaktadem
gorniczym i spotka weglowa. Wydawnictwa AGH, Krakow.

SIERPINSKA M., JACHNA T. 2004 - Ocena przedsigbiorstwa wedtug
standardow $wiatowych. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.




