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- ryzyka podejmowanego przez firmy.

Ponizej przedstawiamy kilka wybra-
nych wnioskéw z najnowszej edycji
corocznego raportu branzy drogowo-
-mostowej. Zostat on opracowywany
przez firme doradcza Arcata Partners
we wspotpracy z Ogélnopolska Izbg Go-
spodarcza Drogownictwa oraz firmami
z branzy.

Spadek optymizmu firm branzy

Whiosek dotyczacy ogélnego pogor-
szenia koniunktury w branzy wynika
z analizy ankiet, jakie przeprowadzilismy
w czwartym kwartale 2012 r. — prezesi
firm jeszcze nigdy (od 10 lat, od kiedy
przeprowadzamy ankiety) nie byli tak
pesymistycznie nastawieni, jesli chodzi
0 najblizsze perspektywy zaréwno ich
firm, jak i catej branzy. Az 85% zarzadow
uwaza, ze najblizsza przysztos¢ bedzie
gorsza, zas tylko 1%, ze lepsza). General-
nie, wskaznik koniunktury jaki wyliczamy

na podstawie odpowiedzi na ankiety,
spadt do rekordowo niskich poziomoéw
(ryc. 1).

Wspomniany wskaznik bierze pod
uwage zaréwno perspektywy zmian
rynku robét drogowych, jak i perspek-
tywy dotyczace cen (rentownosci kon-
traktow). Zakres wartosci, w ktérych

moze sie waha¢, to od +100 do -100
pkt. Jak wynika z ryciny 1, w 2012 r.
spadf az do -84 pkt.

Gwattowny wzrost ryzyka dziatal-
nosci firm drogowych

Charakterystyczna i bardzo negatywna
cecha ostatniego okresu jest gwattowny

Ryc. 1. Ewolucja koniunktury
rynku robét drogowych (teore-
tyczny zakres: od +100 do -100
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wzrost ryzyka podejmowanego przez
firmy: az 181 przedsiebiorstw, czyli 45%
badanej populacji, przekroczyto prog kry-
tyczny ryzyka, co oznacza, ze ich przy-
sztos¢ moze byc zagrozona (rok wczesniej
byto to 32% badanych firm, przy czym
cze$¢ z nich juz upadta).

Zdefiniowany przez nas syntetyczny
wskaznik ryzyka jest istotny z dwdéch
powoddw — po pierwsze, gdyz jest to
wskaznik ujmujacy kilka kluczowych ob-
szaréw dziafalnosci firm, a po drugie, ma
charakter prognostyczny i moéwi o zagro-
zeniach, jakie moga sie zisci¢ w latach
2013-2014 (jesli chodzi o szczegoty kon-
strukcji wskaznika, to wykracza to poza
ramy tego artykutu i odsytamy w tym
celu do raportu).

Poprzedni szczyt ryzyka firm miat
miejsce w latach 2000-2001. Od
tamtego czasu ryzyko stopniowo ma-
lato, w 2010 r. trend ten sie odwrdcit,

a w 2011 r. ryzyko wzrosto skokowo.
Jeszcze raz podkreslmy, ze skonstru-
owany przez nas wskaznik ma charakter
prognostyczny — obliczony na podstawie
danych z 2011 r. ma znaczenie dla lat
2013-2014. Innymi stowy, mozna sie
spodziewac zwiekszonej liczby upadtosci
wsréd firm, ktore przekroczyty krytyczny
poziom ryzyka, poniewaz zapewne nie
wszystkim uda sie przetrwac ten ryzy-
kowny okres. Cze$¢ z tych przypadkow
to zapewne konsekwencja przyjecia zbyt
ryzykownych strategii i podejmowania
sie duzych zadan przy niewystarczajacej
sile kapitatowej firmy.

Warto jednak zaznaczy¢, ze jest grupa
firm, ktora w niefatwych warunkach
rynkowych (m.in. wzrostu konkurencji
i wojny cenowej) doskonale radzita sobie
z kontrolowaniem ryzyka. W raporcie
zwracamy uwage na te, pozytywnie sie
wyrdzniajaca, grupe firm.

Zatamanie rentownosci

W 2011 r. (petne sprawozdania finan-
sowe wszystkich firm branzy za 2012 r.
jeszcze nie sg dostepne) nastapito zata-
manie rentownosci firm z branzy — az
37% firm odnotowato strate na poziomie
netto, przy czym niektére straty byty
olbrzymie. Rok 2012 zapewne nie byt,
wobec zapowiedzi nastepnych strat,
lepszy. Z kolei ROE (zwrot na kapitale
wifasnym) spadt ponizej rentownosci
bonéw skarbowych, co jest poziomem
alarmujacym.

Wracajac znowu do wynikéw naszej
ankiety przeprowadzonej pod koniec
2012 r., na pytanie o dominujace trudno-
sci firmy w ostatnim okresie przytfacza-
jaca wiekszos¢ zarzaddw na pierwszym
miejscu wymienita zbyt niskie rentow-
nosci kontraktéw, zas prawie pofowa
przyznata, ze niektore realizacje okazaty
sie — w sposob nieoczekiwany — nieren-
towne.

Inna czofowa przyczyna trudnosci firm
byfa zbyt mata liczba ogtaszanych prze-
targéw. Zauwazmy przy okazji, ze jesli
zarzad firmy moéwi o zbyt matej liczbie
przetargéw, to oznacza to, iz jego firma
mogtaby — biorac pod uwage zdolno-
sci ustugowe (sprzetowe, ludzkie i ka-
pitatowe) — wykonywac wiecej robét.
W tym kontekscie interesujace moze by¢
zwrécenie uwagi na fakt, ze jednoczesnie
niektoére duze i bardzo duze projekty au-
tostradowe i dotyczace drog krajowych
zostaty zlecone przez GDDKIA firmom

do tego nieprzygotowanym. A czasami
wrecz firmom spoza branzy, niemajagcym
doswiadczenia w pracach drogowych.
W efekcie niektére projekty drogowe zo-
staty istotnie opdznione, firmy, ktére sie
ich podjety, zbankrutowaty, natomiast
inne — by¢ moze o wyzszych kompeten-
cjach — pozostaty bez zlecen.

Mielismy réwniez do czynienia ze
znaczacym pogorszeniem ptynnosci
finansowej firm branzy, co byto m.in.
konsekwencja wzrostu okresu sptywu
naleznosci. W efekcie wzrést takze
sredni okres regulowania zobowigzan.
Warto przy okazji zaznaczy¢, ze przez
wiele lat, poczawszy od 2004 r., naste-
powata powolna poprawa, jesli chodzi
o $redni okres sptywu naleznosci. Byto
to w duzej mierze zastuga wprowadzo-
nych kilka lat temu regulacji dotycza-
cych terminéw ptatnosci zobowigzan
pomiedzy firmami oraz regularnymi
ptatnosciami ze strony gtéwnego zle-
ceniodawcy firm — budzetu panstwa
i budzetéw samorzadowych. Jednak te
pozytywne tendencje zostaly zatrzy-
mane w 2011 r. Patrzac z dtuzszej per-
spektywy czasowej, mozna stwierdzic,
ze prawie caty trud regulacyjny ostat-
nich lat zostat zaprzepaszczony.

Rosnace zréznicowanie branzy

W ostatnim okresie nastapito znaczace
rozwarstwienie firm branzy. Generalnie,
duze, silne kapitatowo firmy okazaty sie
mniej wrazliwe na zjawiska kryzysowe.
Niestety, mieliSmy takze do czynienia
ze spektakularnymi kfopotami bardzo
duzych i duzych firm, jesli ich strategia
byta ryzykowna, a nie posiadaty silnego
zaplecza kapitatowego.

Patrzac na segmentacje branzy we-
dtug wielkosci firm, najgorzej w ostat-
nim okresie radzifa sobie najliczniejsza
grupa firm Srednich, natomiast najle-
piej — grupa firm duzych. Generalnie
mozna stwierdzi¢, ze korzysci ze wzro-
stu rynku robot drogowych w ostatnich
latach odniosta tylko czes¢ firm. Jedng
z przyczyn jest stabos¢ kapitatowa firm
branzy, ale tez stosowanie zbyt ryzy-
kownych strategii ekspansji, np. podej-
mowania sie realizacji duzych warto-
Sciowo robot przy niewystarczajacych
kapitatach. Natomiast mechanizmy
przetargowe, w tym stosowanie jako
jedynego kryterium najnizszej ceny,
poteguja — a czesto wrecz kreujg — ne-
gatywne zjawiska.
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