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Przeprowadzone w ciggu ostatnich kilkunastu lat badania wskazujg na kilka
aspektow partycypadji, ktérych ulepszenie znaczgco poprawitaby jakos¢ uczestnictwa
mieszkancéw w procesach wspodtdecydowania o zmianach w przestrzeni miasta.
Szanse fakiej poprawy syfuacji niosq powstajgce juz w Polsce laboratoria miejskie —

tzw. Urban Laby.

iniejszy artykut ma na celu przedsta-
N wienie wynikéw badan nad procesem
partycypacji spotecznej, prowadzo-
nych na Wydziale Architektury Politechniki
Slaskiej od 2006 roku, oraz zwrécenie uwagi
czytelnikow spoza grona naukowego
(mieszkancow miast, decydentow) na kilka
elementéw tego procesu, ktére mogtyby
znaczaco poprawi¢ sytuacje uczestnictwa
w dziataniach planistycznych, projektowych
i zarzadczych opierajagcych sie na podej-
mowaniu decyzji o zmianach w przestrzeni
miejskiej. Badania, ktore sg podstawg wnio-
skéw i wskazan, byty prowadzone w latach
2006-2023, dotycza dziatan inicjowanych
zaréwno przez samorzady (Tarnowskie Gory,
Radlin, Racibdrz, Wyry, Ruda Slaska, Gli-
wice, Katowice), jak i organizacje spoteczne
czy ruchy miejskie (Rybnik, Raciborz, Gli-
wice). Sytuacje poddane analizie rozgrywaty
sie podczas zleconych prac badawczych,
prowadzonych metodami partycypacyjnymi,
oraz podczas partycypacyjnego projekto-
wania rozwigzan dla konkretnych miejsc
w miescie badz okreslania kierunkéw roz-
woju przestrzennego do miejskich doku-
mentéw strategicznych, jak réwniez pod-
czas o0sobistego zaangazowania autorki
w oddolne dziatania partycypacyjne badz
udzielania eksperckiego wsparcia grupom
zaangazowanych mieszkancow.
Tekst publikowany jest w dwdch czesciach:
w pierwszej zaprezentowane sg dwie kwe-
stie — rola czasu w partycypacji oraz jakos¢
kultury dialogu, w drugiej —jakos¢ informagji
i sposobow inicjowania partycypadji.
Partycypacja w ostatnich latach staje sie
coraz bardziej obecna w polskich miastach
zarowno w $wiadomosci wtadz, jak i miesz-
kancow [1]. Dzieje sie to na pewno za sprawa
coraz intensywniejszego dziatania oddolnych
ruchow miejskich [2, 3], upominajacych sie
o ,prawo do miasta” [4, 5], oraz dzieki nowo-
Sciom w regulacjach prawnych - ustawa
o rewitalizacji z 2015 roku wniosta wiele

nieobecnych do tej pory w prawodawstwie
wskazan  dotyczacych sposobow prowa-
dzenia partycypacji [6]. Pewne nadzieje na
poprawe sytuacji niesie rowniez tworzona
obecnie zmiana dotyczaca prawa planowania
przestrzennego [7]. Wymaganie partycypacji
przepisami jest szczegolnie wazne wobec sta-
bejw Polsce tradycji miejskiej samorzadnosci
[8] | czestej praktyki raczej zmierzajacej do
unikania niz stymulowania debat o miejskich
sprawach?.

Partycypacja w rozumieniu urbanistyki to
uczestnictwo mieszkancow miasta w pro-
cesach podejmowania decyzji dotyczacych
przestrzeni migjskiej. W zawodzie architekta,
urbanisty i planisty jest jednym z podsta-
wowych sktadnikéw praktyki planowania
i projektowania, od kilkudziesieciu lat znana?
i jako koncept rozwijana w Polsce, jednak,
jak pokazuja badania, ciggle jeszcze nie stata
sie praktyka powszechng [14]. W ostatnich
latach definiuje sie ,partycypacje spoteczng”
jako dziatania organizowane oddolnie przez
samych mieszkancéw (nieformalne ruchy
badz organizacje pozarzadowe) oraz ,party-
cypacje publiczna” jako dziatania organizo-
wane przez samorzady lokalne na mocy roz-
nych przepiséw, jak rowniez w przypadkach
niewymuszonych przepisami.

Rola czasu

w procesach partycypacji

Czas to bardzo wazne i konfliktogenne
zagadnienie w partycypacji [6, 15]. Dziata-
nia, zarowno planistyczne, projektowe, jak
i zarzadcze, ktore maja opierac sie na wyni-
kach realnej partycypacji’, wymagajg czesto
przedtuzenia wstepnych etapéw projekto-
wania czy proceséw decyzyjnych co najmniej
o kilka miesiecy, aby zmiesci¢ w nich rézne
formy uczestnictwa mieszkancéw, prowa-
dzace doustaleniawspolnychwartosci, celow
i potrzeb, a dalej takze do ustalenia i zaapro-
bowania przez wszystkie strony konkretnych
sposobdw zaspokojenia tych potrzeb.

Wydtuzenie w czasie procesu decyzyjnego
to jeden z elementow sytuadji* wskazywany
przez decydentow i projektantéw jako jej wada
—w biznesowym podejsciu do miasta przedtu
zenie procesu planistycznego czy inwestycyj-
nego jest uwazane za nieoptacalne.

Istotny argument wskazujacy na korzysci
7z przedtuzenia proceséw decyzyjnych i pro-
jektowych o czas na partycypacje wynika
z do$wiadczenia: bez partycypacji nieoczywi-
ste dla projektantdw sytuacje, ktore nie maja
szansy objawic¢ sie przed podjeciem decyzji
projektowych czy planistycznych, ujawniaja
sie jako stabe dostosowanie do realiéw zycia
miejskiego lub nawet wady dopiero na etapie
uzytkowania gotowego rozwigzania, kiedy nie
sgjuztatwo usuwalne >.

Czas przeznaczony na partycypacje odczu-
wany jest inaczej z perspektywy urzednikow
i mieszkancow. Urzednicy biorg udziat w spo-
tkaniach zwykle w ramach swojej pracy, ich
przygotowanie merytoryczne wynika z zadan
stuzbowych. Mieszkancy potrzebujg czasu
na merytoryczne przygotowanie sie, musza
sami znalez¢ nieoczywiste dla nich zrédta
informacji, zrozumie¢ sytuacje, nie bedac
fachowcami. Dodatkowo wyznaczony przez
urzednikéw termin spotkan wypada czesto
w godzinach pracy, co jest powaznym utrud-
nieniem dla uczestnictwa®. Jak pokazujg
badania, proces konsultacji dokumentow pla-
nistycznych moze by¢ prowadzony tak, aby
uniknac¢ udziatu mieszkancow (por. [6]).

Z perspektywy mieszkancow réwniez nie
kazdy moment w roku jest tak samo dobry
na rozpoczecie procesu konsultacji waz-
nych przedsiewzie¢. Jesli wtadze samorza-
dowe nie sprzyjaja partycypacji, dla unik-
niecia ktopotliwego, niewygodnego dla
nich zaangazowania mieszkancéw planuje
sie konsultacje tuz przed swietami badzZ
w czasie wakacji”. Demonstruje sie w ten
sposéb faktyczny stosunek do partycypacji:
jest traktowana jak przeszkoda w dziataniu
samorzadu®.
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Wieloletnia obserwacja uczestniczaca
pozwolita zaobserwowac jeszcze jedno zja-
wisko: rozciggniecie w czasie proceséw decy-
zyjnych, wynikajgce miedzy innymi ze specy-
fiki planowania przestrzennego, powoduje
rozerwanie zaangazowania mieszkancéw
na trudne do powigzania w catos¢, niecig-
gte sytuacje, nieregularnie objawiajace sie
w spotecznej $wiadomosci z przerwami
co kilka lat® Uchwalane dokumenty pla-
nistyczne zawierajg wiele zapisow o takim
stopniu 0golnosci, ze mieszkancy nie widzg
powodu do interesowania sie nimi, ponie-
waz nie mozna wprost odczytac z nich bez-
posredniego zagrozenia w zakresie wartosci
istotnych dla nich lub lokalnej wspdlnoty. Po
uchwaleniu plan miejscowy obowigzuje przez
wiele lat, w niektérych miejscach dopiero po
dtugim (z perspektywy mieszkanca) czasie,
np. 10 lat, staje sie podstawg do konkret-
nych realizacji. Konkretyzacja ogélnych zapi-
sow planu bywa niemozliwa do przyjecia dla
mieszkancéw. Czuja sie oszukani, kiedy dowia-
duja sie od wtadz lokalnych, ze aktualna inwe-
stycja, ktéra ingeruje drastycznie w jakos¢
ich Srodowiska zycia, opiera sie na decyzjach
podjetych w czasie, kiedy byli np. jeszcze za
mtodzi, zeby uczestniczy¢ w procesie pla-
nistycznym, mieszkali gdzie indziej albo nie
przyszto im do gtowy, zeby interesowac sie
i dociekac, jakie mozliwe zagrozeniamoga dla
nich nie$¢uchwalane plany miejscowe. Zaufa-
nie do samorzadu zostaje w takich sytuacjach
powaznie zachwiane. Znaczacym przyktadem
takiego dziatania sg Gliwice — ostatnie silne
protesty mieszkancow dotycza realizacji kilku
zatozen wedtug plandéw uchwalonych ok. 10
lat wezesnieflo,

Rozplanowanie dziatan zwigzanych z par-
tycypacjg w czasie moze byc¢ uzyte do ure-
alnienia partycypacji lub dla jej zmarginali-
zowania lub utrudnienia. Wszystko zalezy
od przyjetego stylu zarzadzania miastem
i nastawienia do samego procesu partycypa-
qji, ktére bardzo wyraznie uzewnetrznia sie
w lokalnej kulturze dialogu [16].

Kultura dialogu

Podstawowy problem z jako$cia komuni-
kagji wynika z niecheci do traktowania miesz-
kancéw jak powaznych partnerow w dyskusji
0 miescie, co pocigga za soba nieche¢ badz
nieumiejetno$¢ wczucia sie w ich sytuacje,
a tym samym uniemozliwia dobre ugrunto-
wanie pomystéw i projektow w spotecznej
miejskiej rzeczywistosci. W niektorych mia-
stach uwaza sie ciaggle, ze radni sg wystar-
Czajaca reprezentacja miejskiej spotecznosci
(model demokracji przedstawicielskiej)?.
Tym samym nie docenia sie wiedzy posia-
danej przez mieszkancow i ich zbiorowej
kreatywno$cit2.

S3 takze miejsca, gdzie ciggle jeszcze nie
zaktada sie w ogdle mozliwosci realnego dia-
logu, otwartego na mozliwos¢ zmiany decyzji

wtadz. Z partycypacja utozsamiany jest jed-
nokierunkowy przekaz informacji do miesz-
kancow, ewentualnie kosztowne cykliczne
badania ich opinii (jak np. w Gliwicach®3). Jed-
nak, mimo unikania partycypacji, nie da sie w
waznych kwestiach unikng¢ reakcji mieszkan-
cow, czesto objawiajacej sie w formie ostrego
ogolnomiejskiego protestul®). Ostry konflikt
wtadze vs. mieszkancy moze wskazywac na
to, ze podejmowane przez samorzad dziatania
niekoniecznie sa korzystne dla rozwoju mia-
sta rozumianego jako wspolnota. Zaostrze-
niom konfliktdw, ktére uniemozliwiajg dys-
kusje, mozna zapobiegac przez zaplanowany
dialog, oparty na dazeniu do zrozumienia
potrzeb drugiej strony. Badanie potrzeb
w czasie przed podjeciem decyzji powinno
sie wigzac z czynnym udziatem mieszkancow,
w dalszej kolejnosci nastapi¢ powinno
wspolne z mieszkancami rozwazanie réznych
mozliwosci zaspokojenia zidentyfikowanych
potrzeb i poszukiwanie wspolnych rozwigzan.
Konflikty wokoét zmian w przestrzeni miej-
skiej sg zrédtem waznych informacji o sytu-
acji oraz moga by¢ podstawa do rozwijania
demokracji deliberatywnej — wymagaja jed-
nak kompetencji z zakresu komunikacji i tech-
nik rozwigzywania konfliktéw, czego urzed-
nikom i samorzadowcom najczesciej brakuje,
a zatrudniani specjalisci to nie profesjonalni
mediatorzy, ale agencje public relations,
ktore tworza sytuacje pozorujace rozwigzanie
konfliktul?.

Whioski

Na podstawie analizowanych sytuadji
mozna wyciaggna¢ wnioski bedace wskaza-
niami do poprawy i urealnienia sytuacji party-
cypacjiw miastach poprzez:

« zwiekszenie ilosci czasu (ponad minima
wymagane przepisami) przeznaczonego
na zorganizowane dziatania utatwiajace
mieszkahcom partycypacje oraz poprzez
dostosowanie pory i sposobu organizo-
wanych dziatar do mozliwosci zaangazo-
wania sie mieszkancow; aby partycypacja
sie udawata, potrzeba wiecej empatiii zro-
zumienia dla faktu, ze dla mieszkancow to
jest wymagajacy proces;

«rozumienie partycypacji jako procesu,
w ktorymzmienia sie sytuacjaw miescie,
poprzez dostarczanie decydentom wie-
dzy posiadanej przez mieszkancow (kon-
sultacje czy badania opinii), ale réwniez
poprzez uruchamianie kolektywnej kre-
atywnosci, czyliprzez spoteczne wypra-
cowywanie pomystow i rozwigzan (np.
w ramach warsztatéw projektowych,
eksperymentow miejskich, prototypo-
wania, debat, paneli obywatelskich);
spoteczne wypracowywanie rozwia-
zan wptywa rowniez na zmiane opinii i
przekonah mieszkancéw, co pozwalaim
lepiej przyjmowacd rowniez te rozwigza-
nia, zmiany w funkcjonowaniu miasta,

ktére mocno wptywaja na raptowng
zmiane jakosci zycia i w pierwszej chwili
sg trudne do przyjecia (jak np. zamyka-
nie ruchu samochodowego w zabytko-
wych centrach miast?6).

Aby uruchomi¢ oddolng kreatywnos$c,
potrzebne jest przyjecie przez decydentow
(wtadz miasta, urzednikow, menadzerow
miejskich spétek) i projektantéw otwartej
postawy (por. [18]) nastawionej na wspdlne
z mieszkafncami poszukiwanie rozwigzan.
Dzieki tej zmianie postawy komunikacja
7 mieszkancami ma szanse stac sie prawdzi-
wym dialogiem, w ktorym obie strony moga
czuc sie rownie wazne.

Analizowane w ciagu ostatnich lat sytu-
acje partycypacji, w ktorych mieszkancy czuli
sie w procesie partycypacji bardzo niekom-
fortowo, zaréwno z racji niedostatku czasu,
jak i z powodu niskiej jakosci dialogu z wta-
dzami samorzadowymi, nie stanowia reguty.
Wsréd obserwowanych sytuacji znalazty sie
rowniez takie, w ktérych wtadze samorza-
dowe sprzyjaja partycypadji i czynig wielkie
starania, aby ja urzeczywistni¢ na wysokim
poziomie uczestnictwa mieszkancow (np.
Raciborz, Tarnowskie Goéry, Radlin), te przy-
ktady pokazuja, ze wskazane we wnioskach
kierunki poprawy sg mozliwe do podjecia
w obecnych realiach prawnych i organiza-
cyjnych i daja pozadane efekty. W drugiej
czesci tekstu przedstawione zostang inne,
rownie wazne czynniki wymagajace uwzgled-
nienia dla urealniania procesu partycypadji
w miastach.
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Streszczenie: Popularno$¢ partycypacji
w polskich miastach zwieksza sie w ostat-
nich latach, jednak sposéb jej organizowa-
nia ciagle potrzebuje usprawnien. Przepro-
wadzone w ciggu ostatnich kilkunastu lat

LPartycypacja w sensie elementu praktyki urbanistycznej jest
czescig szerzej rozumianej partycypacji obywatelskiej, kry-
tyczna analiza jej sytuacji: [9].

2Momentem przetomowym dla wielu zmian w mysleniu o sytu-
acji spotecznej w miastach byt koniec lat 60. XX wieku - drabina
partycypacji Sherry Arnstein [10] i manifest ,Prawo do miasta”
Henri Lefebvr’a [5] wyznaczaja zmiane w mysleniu o upodmioto-
wieniu mieszkancéw miast. Pierwsze polskie opracowanie mono-
graficzne na temat partycypacji w architekturze i urbanistyce
to najprawdopodobniej praca doktorska Stefana Wrony (1981)
[11], kolejne istotne sytuacje pokazujace rozwdj zagadnienia
w naszym kraju to dyskusja w lutym 1981 r. w redakcji kwar-
talnika ,Cztowiek i Srodowisko” wydawanego przez Instytut
Ksztattowania Srodowiska [12] oraz publikacja poseminaryjna
Towarzystwa Urbanistow Polskich z 1990 roku [13], a nastep-
nie — doktoraty Matgorzaty Hanzl i Jacka Wiszniowskiego oraz
monografie Krystyny Pawtowskiej (za: [11]).

3Rozumianej jako faktyczny wptyw mieszkancow na decyzje
a nie manipulacja [10], pozorowanie partycypadji (udziat wyse-
lekcjonowanej przez wtadze grupy) lub tzw. partycypacja
PR-owa

4Drugim najcze$ciej wskazywanym przez projektantéw elemen-
tem jest (poza kosztami) nieumiejetno$¢ zastosowania ogoélnie
znanych metod organizowania uczestnictwa, a trzecim - nie-
moznos¢ wyobrazenia sobie, jak niefachowiec moze wiedzie¢ co$
o projektowaniu (na podstawie analizy dyskursu w badanych
sytuacjach miejskich oraz wypowiedzi architektéw w prowadzo-
nych w ramach badan dyskusjach o partycypacji).

5Przyktad z badan w Rudzie Slaskiej: zmodernizowany niedawno
plac Niepodlegtosci wzbudzit na poczatku sporo gtosow kry-
tycznych, mieszkancy zwrdcili uwage, natychmiast po zakon-
czeniu budowy, na brak toalet publicznych (bo nie zostaty ozna-
czone i udostepnione od razu). Toaleta publiczna, jak inne niety-
powe elementy wyposazenia, zostata zaprojektowana, bowiem
mieszkancy przedstawili projektantom szczegétowo niuanse
codziennego funkcjonowanie tego miejsca w czasie spotkan
partycypacyjnych. Czas na dziatania z mieszkaricami wtaczony
zostat w proces projektowania i poskutkowat stworzeniem pro-
gramu funkcjonalnego miejsca adekwatnie do realnych potrzeb
sygnalizowanych przez mieszkancow. (Projekt ,Planty Godula”
udziat autorki w multidyscyplinarnym zespole projektowym
z Markiem Janikiem, Weronika Dragan, Piotrem Gibasem, Mag-
dalena Szczepocka, Anng Wojtas, | miejsce w konkursie ,Mikro-
przestrzenie 2016". Realizacja 2022, 7 tys. m2, koszt ok 5,6 mln
zt, autorka projektu techniczno-budowlanego: Joanna Klajmon).

6 Np. w sytuacji partycypacyjnego tworzenia strategii rozwoju
Gliwice 2040 pojawito sie wiele postulatéw dotyczacych orga-
nizowania spotkan po pracy, jednak nie byty one uwzgledniane,
zaproponowano jedynie mozliwo$¢ wyboru z trzech terminéw
(wszystkie w godzinach pracy).

badania wskazujg na kilka aspektow partycy-
pacji, ktérych ulepszenie znaczgco poprawi-
taby jakos¢ uczestnictwa mieszkancow w pro-
cesach wspétdecydowania o zmianach w prze-
strzeni miasta. Szanse takiej poprawy sytuacji
niosa powstajace juz w Polsce laboratoria
miejskie — tzw. Urban Laby?’. Tekst powstat
w oparciu o badania prowadzone jako obser-
wacja uczestniczaca, analizy dyskursu i doku-
mentdw miejskich w kilku miastach na $lasku.
Stowa kluczowe: partycypacja, wspotzarza-
dzanie, prawo do miasta, urban lab, planowa-
nie przestrzenne, urbanistyka

Abstract: PROBLEMS WITH PARTICIPA-
TION IN POLISH CITIES. The popularity of
participation in Polish cities has been increas-
ing in recent years, but the way it is car-
ried out needs improvement. Research con-
ducted over the past decade points to several

7Sytuacja wielokrotnie powtarzajaca sie w Gliwicach, w ostat-
nich latach jedna z najtrudniejszych dla mieszkancéw, to zmiany
SUIKZP i MPZP ze wzgledu na budowe fabryki akumulatoréw na
cennym biologicznie terenie, wytozone do dyskusji publicznej
w czasie letnich wakacji (Lipiec, sierpien 2021).

8 Wiekszos¢ politykow deklaruje poparcie, lecz w sytuadji, gdy
partycypacja mogtaby naruszacich monopol wtadzy, staja sie jej
przeciwnikami” [11].

9Przyktad z badan - sytuacja nieciggtosci partycypadji w Raci-
borzu, 2012-2023 (decyzje inwestycyjne, nie planistyczne).
Dtugoletni proces, z kilkoma fazami partycypacji, prowadzi do
stworzenia waznych miejskich funkcji spoteczno-kulturalnych
na dworcu PKP. W kolejnych latach zmieniaja sie aktorzy odgry-
wajacy gtowne role (zaréwno urzednicy, jak i spotecznicy oraz
politycy). Na obecnym etapie, po 10 latach od pojawienia sie
spotecznych postulatow stworzenia takich funkcji, wraca kwe-
stia znalezienia konkretnego sposobu wykorzystania wnetrz
w budowanym na nowo dworcu. W trakcie partycypacyjnego
poszukiwania nowych pomystéw na funkcje okazuje sie, ze
obecnie realizowany projekt PKP bazuje na zatozeniach sprzed
kilku Lat, nie do konca jasnych dla obecnych wtadz, urzednikéw
iaktywnych aktualnie mieszkaricow. W zwigzku z tym nowe funk-
cje trzeba dopasowac do specyficznie zaprojektowanego uktadu
wnetrz budowanego wtasnie obiektu (badania w ramach udziatu
w projekcie ,Obywatelski Plan Rewitalizacji Centrum Racibo-
rza” 2012-13, oraz podczas wykonywania pracy naukowo-
-badawczej zleconej przez miasto Raciborz 2022-23).

10 przyktad z badan: Jednaz tych sytuacji to kwestia tzw. Wilczych
Dotdw w Gliwicach, obszaru w SUIKZP okreslonego jako uzytek
ekologiczny, a w zapisach MPZP i dokumentow strategicznych
roznego szczebla figurujacy jako miejsce planowanych zabez-
pieczen przeciwpowodziowych. Rozumujac wedle aktualnych
trenddéw, nalezatoby sie spodziewac utworzenia obszaru natu-
ralnej retencji, co pozwolitoby zachowac (albo rozwinac) biolo-
giczne walory miejsca. Jednak decyzje wtadz okazaty sie oparte
na podejsciu ustalonym najprawdopodobniej ponad 20 lat
temu: ogromnejikosztownej (8-10 ha, 15,6-10 mln zt) budowli
hydrotechnicznej (suchego zbiornika), dla ktérej konieczne
byto catkowite zniszczenie ekosystemu. Mieszkancy zamowili
ekspertyzy u niezaleznych fachowcéw, jednak nieche¢ do bra-
nia pod uwage zdania mieszkancow poskutkowata realizacja
zatozenia mimo ogromnego protestu (prawie 10 tysiecy osob
podpisanych pod petycja). Jednym z argumentow samorzadu
za tym, ze nie musza bra¢ pod uwage zdania mieszkancow, byt
brak udziatu tychze mieszkafcow w uchwalaniu MPZP 10 lat
wezesniej. (Obserwacja uczestniczaca, badania partycypacyjne,
udziat ekspercki autorki w wieloosobowym zespole aktywistow
LRatujmy Wilcze Doty” 2020-22).

11 Przyktad z badan-Gliwice: wielokrotnie wspominane przez pre-
zydentdw miasta podczas spotkan z mieszkancami

aspects in need of enhancement, which would
make a significant difference to the quality
of residents' participation in the processes
of co-deciding on changes in the city space.
Urban Labs already emerging in Poland bring
hope of improving participation processes.
The text is based on research conducted as
participatory observation, discourse and city
documents analyses in several cities in Upper
Silesia.

Keywords: participation, governance, right to
the city, urban lab, urban planning, urbanism

12Przyktad z badan (obserwacja uczestniczaca, dziatania eks-
perckie, wspotautorstwo wprowadzonych rozwiazan): kontr-
przyktadem dla tego sposobu myslenia i skutecznosci dziatan
oddolnych jest przebudowa ulicy Dtugiej w Raciborzu, dla kto-
rej impulsem staty sie ustalenia poczynione kilka lat wcze$niej
w ramach oddolnego projektu ,Obywatelski plan rewitalizacji
centrum Raciborza”. Dzieki dziataniom partycypacyjnym, pro-
wadzonym przez lokalng organizacje spoteczng z mieszkan-
cami i lokalnymi przedsiebiorcami, okazato sie, ze przebudo-
wanie wyzszego poziomu ulicy tak, aby byt bardziej dostepny
i atrakcyjny, moze poprawi¢ sytuacje sklepéw i ulokowanych
tam przedsiebiorstw. Wyniki oddolnych dziatan w kolejnych
latach wpisaty sie w miejska polityke, projekt przebudowy
oparty o wytyczne z dziatan partycypacyjnych zostat zrealizo-
wany w latach 2018-2019. Na przestrzeni 10 lat od oddolnego
projektu stopniowo nastapity tez trwate zmiany w rozumieniu
roli partycypacji w miescie - w tej chwili Racibérz czyni starania
w kierunku utworzenia wtasnego urban labu.

13 Stabos¢ badan ankietowych to pytania zamkniete - mieszkancy
nie moga zwykle przekazac¢ informacji nieprzewidzianych wcze-
Sniej przez badaczy (pytania otwarte nie poddajg sie tatwo
analizom ilosciowym). Przyktad: badania w Gliwicach miaty
charakter badania opinii spotecznej na temat decyzji wtadz,
a nie badania realnych potrzeb, pytania sg zbyt ogélne (tzw.
Barometr Gliwicki, analizy na podstawie obserwacji uczestni-
czacej 2021-22).

14 Przyktad z badan: najwazniejsze ostre konflikty w Gliwicach,
obserwowane i/lub wspierane ekspercko oraz partycypacyj-
nie przez autorke i innych pracownikow Wydziatu Architektury
Politechniki Slaskiej - 2010 - konflikt wokot przebiegu Drogo-
wej Trasy Srednicowe] przez zabytkowe centrum miasta, 2012-
22 - konflikt wokét wycinki zabytkowej alei lip; 2016 do teraz
- konflikt wokat budowy zbiornikéw retencyjnych na zielonych
polderach przy ul. Stowackiego, 2016-2022 - konflikt wokot
budowy suchego zbiornika niszczacego cenny ekosystem, tzw
Wilcze Doty; 2021 - konflikt zwiagzany z préba zlokalizowania
fabryki akumulatoréw na 300 h cennego biologicznie terenu
w regionalnym korytarzu ekologicznym, 2023 — konflikt doty-
czacy zgody na wyburzenie zabytkowych budynkow poprze-
mystowych w centrum Gliwic (Fabryka Drutu). Wiekszo$¢ tych
konfliktow byta/jest tak ostra z powodu nieuwzgledniania
potrzeb mieszkancow, a jedynie pozorowania dziatan na rzecz
ichuwzglednienia.
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