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Praca przedstawia opis czynnikow, ktore majq wplhyw na stan i jakos¢ wyposazenia sta-
cjonarnych warsztatow remontowo-obstugowych stanowigcych baze do wykonywania przedsie-
wzigé zabezpieczenia technicznego przez wyspecjalizowane pododdzialy jednostek wojskowych.

Stowa kluczowe: warsztaty remontowo-obstugowe stacjonarne, zabezpieczenie techniczne

WSTEP

Jednym z podstawowych kryteriow §wiadczacych o mozliwosci wykorzystania
sit 1 §rodkéw zgromadzonych w jednostce wojskowej jest jej gotowos¢ bojowa, ktora
definiujemy jako zdolnos¢ wojsk do podjecia w okreslonym czasie dziatan bojowych.
Poziom gotowo$ci bojowej zalezy od stanu morale wojsk, poziomu ich wyszkolenia
i wyposazenia, stanu ukompletowania, stopnia zabezpieczenia materialowego i tech-
nicznego oraz gotowosci alarmowej i mobilizacyjnej [1]. Na stan techniczny wyposaze-
nia wojsk ma wptyw miedzy innymi sposob realizowania przedsiewzi¢¢ zabezpieczenia
technicznego. Stanowi ona sktadowa podsystemu technicznego przeznaczonego do pla-
nowania, organizowania 1 realizowania przedsigwzie¢ zwigzanych z eksploatacja uzbro-
jenia i sprzetu wojskowego (UiSW). Podsystem ten jest elementem systemu logistycz-
nego, ktorego strukture przedstawiono na rysunku 1.

Zabezpieczenie techniczne spetnia nast¢pujace funkcje [2]:

— kierowanie i dowodzenie zabezpieczeniem technicznym — wyraza si¢ przez
planowanie, organizowanie, pobudzanie i kontrolowanie zabezpieczenia
technicznego wojsk na wszystkich szczeblach dowodzenia;

— rozpoznanie techniczne — jest to ustalenie stanu jako$ciowego i iloSciowego
uzbrojenia i sprzgtu wojskowego, elementow infrastruktury technicznej oraz
stanu ich najblizszego otoczenia w ramach oceny sytuacji technicznej oraz
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okreslenia sposobow racjonalnego podziatu sit 1 §rodkéw ewakuacyjnych,
remontowych;

— ewakuacja techniczna — jest to wymuszone przemieszczenie niezdatnego do
uzycia lub pozostawionego sprawnego UiSW z obszaru zagrozonego na inne
miejsce oraz z polozen nienaturalnych (przewrocenie, zatopienie, ugrzeznig-
cie) w potozenie uzytkowe;

— obshlugiwanie techniczne — jest to zespot przedsiewzieé organizacyjnych i tech-

nicznych, majacych na celu zapewnienie bezawaryjnej pracy UiSW w trakcie
dhugotrwatego i intensywnego uzytkowania w dziataniach taktycznych;

— remont UiSW — jest to zespot przedsigwzieé organizacyjnych i technicznych
majgcych na celu przywrocenie uszkodzonym obiektom stanu zdatnosci tech-
nicznej do ponownego uzycia ich w dziataniach taktycznych;

— Zzaopatrywanie techniczne — jest to kompleks prac realizowanych przez wy-
specjalizowane organy kierownicze i wykonawcze w celu zaspokojenia po-
trzeb wojsk dotyczacych UiSW oraz technicznych $rodkéw materiatowych.

SYSTEM LOGISTYCZNY
Podsystem Podsystem Podsyst'em Podsystem . Foc el Podsystem
. : . transportu i ruchu ] infrastruktury
kierowania materiatowy ; techniczny . ) medyczny
wojsk wojskowej
Uzytkowanie UISW fallepicezpnte
techniczne UiSW

Rys. 1. Schemat struktury systemu logistycznego
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Prawidlowa realizacja zadan zabezpieczenia technicznego wymaga dobrze wy-
szkolonego personelu wykonujacego te zadania 1 dysponujgcego odpowiednim wyposa-
zeniem zgromadzonym w obiektach infrastruktury obstugowo-remontowej jednostki
wojskowej. W warunkach pokoju personel ten, wystepujacy w strukturach pododdzia-
6w remontowych, bedzie skupiaé si¢ na zapobieganiu powstawaniu niesprawnosci
sprzetu, a jesli juz takie wystapiag, to uwzgledniajac aspekty ekonomiczne, na jego
uzdatnieniu. Zadania powyzsze bedzie realizowat w oparciu o stacjonarng infrastrukturg
obstugowo-remontowg. Natomiast w czasie wojny pododdziat remontowy, realizujac
swoje zadania, bedzie skupiat si¢ na usprawnieniu sprzetu uszkodzonego na polu walki.
Zadania realizowane przez pododdziat remontowy w czasie kryzysu, czyli w sytuacji,
w ktorej jaki$ konflikt staje si¢ tak powazny, ze grozi wybuchem wojny, zmiang rzadu
lub innymi radykalnymi rozwigzaniami, bedg zalezaly od wielu uwarunkowan i moga
przyja¢ forme zarowno taka, jak w czasie pokoju, jak i wojny.
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1. CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYPOSAZENIE STACJONARNYCH
WARSZTATOW REMONTOWO-OBSLUGOWYCH W JEDNOSTCE WOJ-
SKOWEJ

Wyposazenie stacjonarnych warsztatow obstugowo-remontowych uzaleznione
jest od czynnikdéw pierwotnych, do ktorych naleza te majace wptyw na zorganizowanie
poczatkowej kompletacji i od czynnikoéw wtérnych, do ktére nalezg te powstate w ra-
mach uzytkowania ich zasobow w trakcie prowadzenia przedsiewzie¢ zabezpieczenia
technicznego.

Do czynnikéw pierwotnych mozna zliczyc¢:

— rodzaj uzbrojenia i sprzetu wojskowego;

— ilo$¢ jednostek sprzetowych utrzymywanych w zdatnosci do uzytkowania;
— zakres obstug i remontéw prowadzonych w jednostce wojskowej;

— zakres obslug i remontow zlecanych do wykonania firmom zewne¢trznym
w ramach outsourcingu;

— mozliwo$¢ wykorzystania wyposazenia warsztatOw po opuszczeniu miejsca
statej dyslokacji (MSD);

— koszt pozyskania wyposazenia,

— wplyw wyposazenia na srodowisko naturalne.
Do czynnikdéw wtdrnych mozna zliczy¢:

— kulture uzytkowania wyposazenia;

— procedury zarzadzania wyposazeniem (gospodarka narzedziowa).

Obecnie w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej stosowane jest bardzo
réznorodne uzbrojenie i sprzg¢t wojskowy. Dotyczy to zaréwno duzych jednostek sprze-
towych, podlegajacych stuzbie czotgowo-samochodowej, jak i tych mniejszych ze stuz-
by uzbrojenia, inzynieryjno-saperskiej lub tacznosci. Wystepuja jednostki sprzetowe
zbudowane w starej technologii, charakteryzujacej si¢ stosunkowo mato skomplikowa-
ng budowg 1 roéwniez prosta, niewymagajaca specjalistycznego wyposazenia, obstuga
i naprawg. Jednak sprzgt ten powoli, ze wzgledu na wyczerpujacy si¢ resurs, moralne
zestarzenie i niespetnianie oczekiwan wynikajacych z wymagan wspoétczesnych konflik-
tow zbrojnych, jest zastgpowany przez nowoczesne uzbrojenie. Uzbrojenie to charakte-
ryzuje si¢ bardzo skomplikowang konstrukcja wynikajaca z zastosowanych do jego bu-
dowy nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Takie rozwigzania wymuszajg sto-
sowanie do obstugi 1 remontu specjalistycznego wyposazenia dedykowanego do kon-
kretnego rodzaju sprzgtu. Skonczyty si¢ czasy, gdy przystowiowym miotkiem i przeci-
nakiem mozna byto naprawi¢ niemal wszystko. Jednostki wojskowe r6znig si¢ miedzy
sobg wyposazeniem i ukompletowaniem w uzbrojenie i sprzgt wojskowy. Mimo pozor-
nie podobnej struktury wystepuje w nich inny sprzet, a jezeli zdarzy sie, ze jest taki
sam, to czgsto wystepuje w innej ilosci. Czynniki te determinuja rodzaj i ilo$¢ wyposa-
zenia niezbednego do prowadzenia prac obstugowo-remontowych. Nie jest celowe wy-
posazanie warsztatow obstugowo-remontowych w kazdej jednostce wojskowej w takie
same narzedzia 1 przyrzady.
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Zakres obstug i remontow prowadzonych w jednostce wojskowej decyduje o ja-
kos$ci 1 ilosci wyposazenia warsztatow. W zalezno$ci od podmiotu wykonujacego re-
mont zmienia si¢ jego zakres, a co za tym idzie wymagane jest inne wyposazenie.
W tabeli 1 przedstawiono rodzaje remontoéw, zwigzang z nimi pracochtonnos¢ oraz
wskazano podmiot, ktory ma uprawnienia do ich prowadzenia.

Tabela 1. Zestawienie rodzaju remontu, podmiotu go wykonujacego
oraz pracochlonno$ci mu towarzyszacej

Lp. Rodzaj remontu Podmiot wykonujacy remont | Pracochlonno$¢
. plutony remontowe (druzyny
1. | Pomoc techniczna remontowe) do 16 rbh
R1 — remont bierwszedo kompanie remontowe, garnizo-
2. stopnia P g nowe warsztaty techniczne 16-40 rbh
P (GWT)
3 R2 — !‘emont drugiego bataliony remontowe zwigzkow 40-60 rbh
stopnia taktycznych
bataliony remontowe operacyjne,
R3 — remont trzeciego rejonowy warsztat techniczny .
4. stopnia (RWT), okregowy warsztat tech- 60-120 rbh
niczny (OWT)
R4 — remont czwartedo rejonowe warsztaty techniczne
5. | Coois g (RWT), okregowe warsztaty 120-300 rbh
P techniczne (OWT)
Wojskowe Przedsiebiorstwa Re-
6. R5 — remont pigtego montowo-Produkcyjne (WPRP), 300-4000 rbh
stopnia zaktady remontowe gospodarki
narodowej

Zrodto: Opracowanie wiasne

W zwigzku z zaawansowanymi technologiami stosowanymi przy budowie
wspodlczesnego uzbrojenia 1 sprzgtu wojskowego nie wszystkie czynnosci obstugowo-
remontowe bedzie optacalo si¢ realizowa¢ w jednostkach wojskowych. Bedzie wyste-
powata konieczno$¢ zdefiniowania zakresu obstug i remontdw, jako czynnosci powta-
rzajacych si¢ w jednostce wojskowej, ktore zostang przekazane do realizacji zewngtrz-
nym ustugodawcom zgodnie z postanowieniami zawartymi w umowie (kontrakcie).
Takie postgpowanie bedzie zgodne z twierdzeniem Henry Forda, osoby, ktora zrewolu-
cjonizowata produkcje samochodow, i ktora twierdzila, ze jesli jest cos, czego nie po-
trafimy zrobi¢ wydajniej, taniej i lepiej niz konkurenci, nie ma sensu, Zzebysmy to robili
i powinnismy zatrudni¢ do wykonania tej pracy kogos, kto zrobi to lepiej niz my.

Zlecenie realizacji czynno$ci obstugowo-remontowej ustugodawcom zewnetrz-
nym bedzie generowalo nastepujace korzysci:

— obnizenie (ograniczenie) kosztéw, poniewaz wraz ze zmniejszaniem etatow
personelu remontowego zmniejszeniu ulegaja kwoty przeznaczone na jego
utrzymanie. Jednostka wojskowa nie ponosi rowniez kosztéow zwigkszania
kwalifikacji personelu, a przede wszystkim kosztéw utrzymania jego stano-
wiska pracy, na ktore sktada si¢ takze pozyskanie odpowiedniego wyposaze-
nia;
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powierzenie cze$ci zadan jednostki wojskowej grupie fachowcow, ktorzy
wiedzg, umiejetnosciami i doswiadczeniem przewyzszajg zwykle jej pracow-
nikow. Firma outsourcingowa, wykonujac podobne czynnos$ci w wielu fir-
mach, moze zatrudni¢ lepszych fachowcow, poniewaz jest konkurencyjna
ptacowo;

wigksza stabilno$¢ opieki nad powierzonymi funkcjami organizacyjnymi jed-
nostki wojskowej — brak uzaleznienia od choroby, urlopu, szkolenia poligo-
nowego itp.;

mozliwos¢ korzystania z ustug ekspertéw o duzym doswiadczeniu i fachowo-
Sci, ktorych zatrudnienie byloby zbyt drogie i nieracjonalne;

umowa z firmg outsourcingowa to wigcej niz zatrudnienie pojedynczego fa-
chowca. Specjalista skierowany do wspotpracy z jednostkg wojskowg korzy-
sta z catej wiedzy zgromadzonej w firmie, z firmowych baz danych oraz z po-
rad innych ekspertow;

bardziej efektywne wykorzystanie czasu pracy. W przeciwienstwie do perso-
nelu bedacego na etacie jednostki wojskowej firma w ramach outsourcingu
pracuje wtedy, gdy jest co$ do zrobienia. Nie liczy godzin nadliczbowych,
a jesli istnieje taka potrzeba — pracuje rowniez w soboty i niedziele;
zwigkszanie wydajnosci realizacji zadan obstugo-remontowych jednostki
wojskowej, dzieki oddelegowaniu specjalistycznych i czasochtonnych zadan
na zewnatrz;

wysoka jakos$¢ ustug w oparciu o dotychczasowe do§wiadczenia oraz specja-
lizacj¢ firm §wiadczacych omawiane ustugi;

wplyw na wyrazne zmniejszenie wysokosci inwestycji, bo jednostka woj-
skowa ptaci za ushugg, a niec musi inwestowa¢ w infrastrukture. W kazdym
razie nie ma potrzeby natychmiastowego i trwalego angazowania kapitatu
jednostki wojskowej w sfere obstugiwang przez outsourcing;

ryzyko starzenia si¢ technologii spada na barki firmy outsourcingoweyj;
mozliwo$¢ dostepu do najnowszych osiggniec z dziedziny zarzadzania i orga-
nizacji;

gwarancja wysokiej jakosci;

dostep do nowoczesnych technologii i know-how, czyli wiedza i umiejg¢tnosci
na najwyzszym poziomie.

Oprocz zalet wystepuja rowniez zagrozenia wynikajace z zastosowania outsour-
cingu [3]:

— pozbycie si¢ funkcji, ktére moga by¢ wazne dla jednostki wojskowej, ze stra-

tegicznego punktu widzenia, przy niewtasciwym okreslaniu, jaki zakres za-
dan obstugowo-remontowych powinien by¢ ,, wyrzucany na zewnatrz”;

— ryzyko niewlasciwego wykonywania ustug przez podmioty wyodrebnione ze

struktury;

— nieuzyskanie spodziewanych obnizek kosztow;
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— ogoblne pogorszenie jakoSci realizacji funkcji dotychczas wykonywanej samo-
dzielnie;

— niepowodzenia w wypracowaniu relacji prawdziwej wspotpracy z ustugo-
dawca,;

— spory migdzy jednostkg wojskowa a wykonawca ustugi, zwlaszcza dotyczace
jakosci ustugi 1 wysokosci wynagrodzenia;

— wystgpienie mozliwos$ci uzaleznienia si¢ od ustugodawcy;
— mozliwo$¢ poniesienia strat wynikajacych z niesolidnosci kooperantow.

Przy doborze wyposazenia warsztatow nalezy uwzgledniac to, ze ich stacjonarny
charakter moze by¢ tymczasowy, to znaczy, ze w trakcie kryzysu lub konfliktu zbrojne-
go moga by¢ zmuszone do zmiany miejsca tzw. dyslokacji. Dyslokacja moze by¢ reali-
zowana do rejonow alarmowych lub w dowolne miejsce doraznie wyznaczone. Dlatego
wyposazenie powinno zosta¢ w miar¢ mozliwosci tak zorganizowane, zeby mozna byto
je zabra¢ do mobilnych $rodkow obstugowo-remontowych lub na specjalnie do tego
zorganizowany $rodek transportowy.

Przy okre$laniu rodzaju i iloSci wyposazenia waznym kryterium sg koszty jego
pozyskania. Na rynku istnieje wielu dostawcow oferujacych podobne narzedzia i przyrza-
dy oraz wyposazenie pomocnicze, ogdlnie mowigc $rodki umozliwiajgce osiggniecie za-
tozonych celow obstugowo-remontowych, lecz ich oferty réznig si¢ cena. Nie zawsze
najnizsza cena oznacza najkorzystniejszy wybor. Przy wyborze dostawcy nalezy zwrécicé
uwage miedzy innymi na jako$¢ oferowanego produktu, wsparcie techniczne w jego
uzytkowaniu, szybkos$¢ dostarczenia kolejnego w miejsce zuzytego, okresu gwarancji itp.

Przedsigwzigcia zwigzane z kompletacja wyposazenia warsztatow obstugowo-
remontowych muszg uwzglednia¢ bardzo rygorystyczne przepisy ochrony $rodowiska,
ktore narzucaja okreslony sposdb postgpowania w trakcie realizacji obstug i napraw
UisSw.

Coraz bardziej restrykcyjne przepisy prawa oraz koniecznos¢ dostosowania si¢
do standardow jakosci srodowiska i przepisow prawa UE stanowig dla jednostek orga-
nizacyjnych resortu obrony narodowej, w tym jednostek wojskowych, bardzo duze wy-
zwanie. Sity Zbrojne RP juz od wielu lat realizuja zadania wynikajace z zatozen Polity-
ki Ekologicznej Panstwa, ktorej glowng dewizg jest zmniejszenie negatywnego oddzia-
tywania na $rodowisko naturalne. Podczas zadah prowadzonych przez personel obstu-
gowo-remontowy konieczne staje si¢ pogodzenie funkcji zwigzanych z biezagcym jego
funkcjonowaniem i1 maksymalnej ochrony wszystkich elementéw $rodowiska (wody,
powietrza, gruntow 1 organizmow zywych) zgodnie z przepisami prawa ochrony §rodo-
wiska (Dz. U. z 2001 r., nr 62, poz. 627) i ustawag prawo wodne (Dz. U. z 2001 r.,
nr 115, poz. 1229) oraz racjonalng gospodarkg odpadami zgodng z ustawa o odpadach
(Dz. U. z 2001 r., nr 62, poz. 628 z pdézn. zm.), aktami wykonawczymi w tym zakresie,
a takze dyrektywami UE. W celu zmniejszenia negatywnego oddziatywania Sit Zbroj-
nych na §rodowisko Wydano szereg aktow prawnych regulujacych zasady ochrony §ro-
dowiska, m.in. rozporzadzenie ministra obrony narodowej z 26 kwietnia 2004 roku
w sprawie okreslenia organow odpowiedzialnych za nadzér nad przestrzeganiem prze-
pisOw o ochronie $rodowiska w jednostkach wojskowych i innych jednostkach organi-
zacyjnych podporzadkowanych ministrowi obrony narodowej lub przez niego nadzoro-
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wanych (Dz. U. nr 94, poz. 917), bedace podstawg okreslajgca zasady dziatan w zakre-
sie ochrony srodowiska. Przyjmujac dokumenty normujace zasady ochrony $rodowiska
STANAG 7141, a nastepnie MC 469 ,NATO Military Principles and Policies for Envi-
ronmental Protection”, Sity Zbrojne RP zobowigzaty si¢ tym samym do wprowadzania
w zycie zasad racjonalnego korzystania ze srodowiska, z uwzglednieniem koniecznosci
jego aktywnej ochrony.

Wedlug Programu usprawnienia wybranych obiektow zaplecza obstugowo-
naprawczego Sit Zbrojnych RP, zgodnie z wymogami ochrony $rodowiska oraz Rza-
dowego programu modernizacji Sit Zbrojnych w latach 1998-2012, za jeden z prioryte-
tOw uznano zmniejszenie negatywnego oddziatywania na $rodowisko, majac na celu
minimalizacje stopnia jego degradacji.

Wyposazenie stacjonarnych warsztatow obslugowo-remontowych oraz sama in-
frastruktura obstugowo-remontowa musi uwzglednia¢ aspekty ochrony srodowiska.
Bardzo istotnym wydaje si¢ $wiadomos¢ ekologiczna personelu remontowego i zwigza-
na z nig wlasciwie prowadzona gospodarka odpadami. Obejmuje ona przede wszystkim
dziatania zmierzajace do ograniczenia ilo§ci wytwarzanych odpadow, a takze recykling
i ich utylizacje tych, ktorych powstaniu nie udato si¢ zapobiec. Obecnie mamy do czy-
nienia ze wzmozong dziatalnoscig w dziedzinie ochrony §rodowiska — realnie przeciw-
dziata si¢ zanieczyszCzeniom $rodowiska lub maksymalnie ogranicza negatywne od-
dzialywanie jednostek wojskowych na srodowisko. Niektore z tych dziatan to wyposa-
zanie warsztatow w sorbenty, maty i dywany sorpcyjne do zabezpieczenia gruntu przed
skazeniem substancjami ropopochodnymi, uzywanie neutralizatorow kwaséw akumula-
torowych i odtluszczaczy, prowadzenie zgodnej z ustawa o odpadach gospodarki odpa-
dami, selektywnej zbiorki odpadow (pozwala to na ponowne ich wykorzystanie jako
surowcow wtornych), regeneracja olejow przepracowanych, wymiana substancji zubo-
zajacych warstwg ozonowa (PCB) uzywanych w urzadzeniach chtodniczych na sub-
stancje ekologiczne oraz stopniowe dostosowywanie elementéw infrastruktury do wy-
mogow ochrony §rodowiska, w tym m.in. stosowanie biomyjni z systemem oczyszcza-
nia $ciekow powstajacych podczas mycia sprzgtu technicznego [4].

Nawet najlepiej zorganizowany warsztat, przy ktorego wyposazaniu uwzgled-
niono wszystkie powyzej definiowane czynniki pierwotne, nie daje gwarancji wlasci-
wego funkcjonowania, gdy zawiedzie czynnik ludzki, korzystajacy z zasoboéw tego
warsztatu.

Analiza wynikow kontroli prowadzenia obstugi technicznej w jednostkach woj-
skowych wykazywata jednoznacznie, ze byty one realizowane w sposob niezadawalajg-
cy 1 spowodowane bylo to przede wszystkim [5]:

— niewlasciwym planowaniem, organizowaniem i kontrolowaniem,;
— niepelnym wykorzystaniem potencjatu ludzkiego;

— nieznajomoscig wsrod mlodszej kadry dowddczej zasad kierowania oraz
czynnosci wchodzacych w sklad obstugiwania etatowego sprzgtu (co powo-
dowato zawezanie zakresu wykonywanych czynnosci, czesto ograniczajacych
si¢ tylko do uzupetnienia paliwa);

— ograniczeniem czasu na wykonywanie obstugiwania (dysponowany czas byt
za krotki na wykonanie obligatoryjnych czynnosci);
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— brakiem kontroli podstawowych parametrow sprzetu, decydujacych o jego
sprawnosci technicznej;

— ograniczonym, a czesto niewltasciwym zabezpieczeniem materialowym (wy-
stepowat brak przyrzadow, czysciwa, srodkow mps do obslugiwania itd.);

— brakiem dbatosci o baze obstugowg (ciggi OB), co spowodowato znaczng jej
degradacijg;

— niskim poziomem wyszkolenia zatdg (obstug) i brakiem przedsiewzie¢ ze
strony dowodcow pododdziatdéw odpowiedzialnych za te problematyke.

Na trwato$¢ wyposazenia ma wpltyw kultura techniczna jego uzytkowania
1 umiejetno$¢ doboru odpowiedniego narzedzia, przyrzadu lub urzadzenia do konkretne;j
czynnosci obstugowo-remontowej. Nie bez znaczenia jest tez umiejetnosé postugiwania
si¢ wyposazeniem warsztatu. W zwigzku z tym personel remontowy bedzie musiat
przej$¢ szkolenia, ktore przygotuja go do optymalnego wykorzystania wyposazenia
warsztatow, €O pozwoli unikngé sytuacji jego zniszczenia spowodowanego brakiem
wiedzy o zakresie i sposobie jego uzytkowania.

Optymalne wykorzystanie zasobow stacjonarnych warsztatow obstlugowo-
remontowych nie bedzie spetnione bez przyjecia odpowiedniej strategii gospodarowania
nimi. Elementem tej strategii jest gospodarka narzedziowa, ktoéra wplywa na:

— efektywnos¢ prowadzonych przedsiewzie¢ obstugowo-remontowych;

— brak przestojow w realizacji zadan;

— szybkos¢ realizacji zadan;

— minimalizacj¢ kosztow;

— minimalizacj¢ zapaséw narzedzi.

Gospodarka narz¢dziami musi uwzglgdniaé:

— mozliwosci logistyczne transportu narzedzi;

— zapotrzebowanie na narzedzia;

— zapewnienie alternatywnych narze¢dzi zastepczych;

— pojemnos$ci magazynu i magazynkow narzedzi;

— czas zycia narzedzi;

— koszty zakupu narzedzi;

— mozliwo$¢ wzajemnego zastgpowania niejednakowych narzedzi.

Duzym wsparciem w prowadzeniu gospodarki narz¢dziowej sa specjalne progra-
my komputerowe, ktore zapewniajg gromadzenie 1 aktualizowanie informacji o wszyst-
kich uzytkowanych i przechowywanych narzedziach. Umozliwiaja tatwa i szybka ich
lokalizacje i kontrole zuzycia. Zebrane w bazie danych informacje, uzywane sg do rapor-
towania 1 analizowania zmian stanéw magazynowych, §ledzenia zuzycia i rotacji narze-
dzi. Z informacji o poziomie zapaséw korzysta si¢, prognozujac zapotrzebowanie na na-
rzedzia i1 planujac zakupy. Podstawg gospodarki narzgdziowej jest oznaczenie poszcze-
go6lnych narzegdzi. Pozwala to na ich jednoznaczng identyfikacje i Sledzenie. Dzigki temu
mozliwy jest odczyt terminow przegladow technicznych, legalizacji, zuzycia, miejsca
eksploatacji i miejsca przechowywania w magazynie.
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PODSUMOWANIE

Na podstawie wczesniej opisanych czynnikow wplywajacych na wyposazenie

stacjonarnych warsztatow obstugowo-remontowych mozna stwierdzié, ze:

1.

Sposob ich wyposazenia musi zosta¢ poprzedzony szczegotows analizg uwzgled-
niajgcg przede wszystkim rodzaj i ilos¢ utrzymywanego w zdatnos$ci technicznej
uzbrojenia i sprzetu oraz zakresu czynno$ci wynikajacych z tego zadania.

. Przy pozyskiwaniu wyposazenia warsztatow nie bez znaczenia jest czynnik eko-

nomiczny, ktéry bedzie decydowat o wyborze konkretnych rozwigzan zapewnia-
jacych osiggniecie pozadanego celu.

. Pozyskanie odpowiednich jakosciowo i iloSciowo narzedzi i przyrzadéw oraz

specjalistycznych urzadzen diagnostycznych nie gwarantuje przeprowadzenia
wszystkich czynno$ci obstugowo-remontowych bez zabezpieczenia czesci za-
miennych i materiatow eksploatacyjnych.

. Do prawidlowego funkcjonowania stacjonarnych warsztatéw remontowych po-

trzebny jest oprocz funduszu remontowego, dobrego wyposazenia, czesci zamien-
nych i materiatéw eksploatacyjnych odpowiednio wyszkolony personel remonto-
wy. Personel ten musi posiada¢ wiedze¢ z zakresu obstugiwan, sposobu weryfika-
cji niesprawno$ci oraz umiej¢tno$¢ stosowania narzedzi, przyrzadow i specjali-
stycznych urzadzen diagnostycznych. Oprocz wiedzy waznym czynnikiem nie-
odzownie zwigzanym z cztowiekiem jest kultura, w tym takze kultura techniczna,
od ktdrej czesto zalezy zywotno$¢ uzywanego do obstugi wyposazenia.

. W celu efektywnego wykorzystywania wyposazenia warsztatow nalezy okresli¢

sposob gospodarowania nimi. Trzeba unika¢ sytuacji paradoksalnych, gdy zaktada
si¢, ze zadne narzedzie lub przyrzad nie moze ulec zuzyciu lub uszkodzeniu
w wyniku normalnej eksploatacji i za kazde tego rodzaju zdarzenie wszczyna si¢
postepowanie szkodowe, ktore ma wyjasni¢ okolicznos$¢ jego zajscia.

. Duzym problemem jest okreslenie 1 zgromadzenie wyposazenia, ktorym bedzie

mozna obstugiwa¢ 1 remontowa¢ sprzet przyjmowany z gospodarki narodowej
w trakcie mobilizacji. Jednostki wojskowe na potrzeby dokompletowania etatu
czasu pokoju do czasu wojny przyjmujg bardzo duzo jednostek sprzgtowych od
przedsigbiorstw 1 0sob fizycznych. Sprzet ten charakteryzuje si¢ bardzo duza roz-
norodno$cig 1 praktycznie niemozliwym jest dlugotrwate zabezpieczenie jego
zdatnos$ci do uzycia. Jest to problem, ktorego rozwigzanie jest bardzo skompliko-
wane. Nalezy zauwazy¢, ze wigkszos$¢ sprzetu z gospodarki narodowej trafia do
pododdziatéw logistycznych, gléwnie zaopatrzenia i bedg one miaty za zadanie
swiadczy¢ ustugi transportowe. Jezeli nie utrzyma si¢ zdatnosci do uzycia tych
pojazdéw, to w trakcie konfliktu zbrojnego przestanie funkcjonowac logistka
a zgonie z jej mottem, ktore brzmi logistyka nie jest wszystkim ale wszystko bez
logistyki jest niczym, wptynie to destrukcyjnie na funkcjonowanie pozostatych
elementow SZ.
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FACTORS INFFLUENCING
OUTFIT OF STATIONARY WORKSHOP IN MILITARY UNIT

Summary

The article discusses the factors having an impact on the condition and quality of the outfit of
stationary workshops, which are the basis for providing technical support by specialized sub-
units of military units.

Keywords: stationary repair and maintenance workshops, technical support
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