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STRESZCZENIE

Realizacja zadan mandatowych poza granicami kraju powoduje koniecznosé zapewnienia odpowiednich
warunkéw zolnierzom do tego zadania wyznaczonym. Nalezy zatem zapewni¢ warunki bezpiecznego szeroko
rozumianego bytowania niemal na wzor tych, ktore obowigzujg w statych obiektach koszarowych. Taki sposob
rozumowania skutkuje tym, zZe konmieczne jest zapewnienie wiasciwych warunkow zakwaterowania z catym
otoczeniem socjalno — bytowym. Dodatkowo nalezy zadbaé o bezpieczenstwo i samowystarczalnosé bazy
w warunkach oddziatywania przeciwnika. Potrzeby z tym zwigzane mozna zaspokoi¢ czerpigc odptatnie
z mozliwosci sojusznikow lub tez podjgé dziatania zmierzajgce do tego aby byé samodzielnym zwilaszcza
w sytuacji prowadzenia dziatan poza granicami kraju samodzielnie, bez mozliwosci korzystania z zewnetrznego

wsparcia w zakresie infrastruktury.

SUMMARY
Implementation of the mandated tasks outside of the country makes it necessary to ensure appropriate conditions
for the soldiers to the task set. You must therefore ensure that safe conditions the wider living almost
on the model of those that apply to regular infrastructure objects. Such a rationale means that it is necessary
to ensure appropriate conditions of accommodation with the whole social environment. In addition, you must
ensure that the safety and self-sufficiency in terms of the impact of the enemy. Needs associated with it, you can
meet the drawing for a consideration of the possibilities of allies or take action for this to be an independent,

especially activities outside the country alone, without the use of external support in terms of infrastructure.

Stowa  kluczowe: baza, infrastruktura, misja poza granicami kraju, bezpieczenstwo, zakwaterowanie,

magazynowanie, zasilanie energetyczne, woda, scieki, ochrona srodowiska
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WSTEP
W ostatnim dwudziestoleciu zoiierze Wojska Polskiego uczestniczyli w wielu

misjach zagranicznych. Wynika to migdzy innymi z faktu, ze dnia 12 marca 1999 Polska
dotaczyta do Organizacji Traktatu Potnocnoatlantyckiego i jako panstwo sojusznicze
jest zobowigzana spelnia¢  okreSlone zadania zwigzane z  ogdlnoswiatowym
bezpieczenstwem(Zigba, 2013). Kierowanie na misje poza granicami kraju kazdorazowo
wymusza realizacj¢ szeregu przedsigwzie¢ logistycznych determinowanych miedzy innymi
znaczng odlegloscia od kraju oraz odmienng strefg klimatyczng, w ktorej miaty
by¢ realizowane zadania mandatowe. przyszto stacjonowac¢ zolierzom. Aby wojska mogly
wykonywa¢ powierzone im zadania podczas misji w odlegtym miejscu i trudnych warunkach
potrzebne jest podjecie szeregu niezbednych dziatan organizacyjnych oraz wykonawczych
dotyczacych migdzy innymi zagadnien zwigzanych 2z zapewnieniem warunkéw
zakwaterowania z uwzglednieniem mozliwych zagrozen.

Dzisiejsze rozwigzania oparte s3 w znacznym stopniu na wykorzystaniu w obszarze
infrastruktury potencjatu sojusznikéw i adaptacji istniejagcych w obszarze dziatan obiektow.
Takie podejscie nie do konca odpowiada oczekiwaniom Sit Zbrojnych RP 1 stad tez nalezy
poszukiwa¢ rozwigzan pozwalajacych na usamodzielnienie pod wzgledem infrastruktury
wydzielanych Polskich Kontyngentow Wojskowych /PKW/. Podejmujac taka probe
w pierwszej kolejnosci zasadne jest zdefiniowanie wymagan infrastrukturalnych
1 na tej kanwie przedstawienie propozycji rozwigzan pozwalajacych w petni samodzielnie

budowac i eksploatowac¢ bazy w czasie realizacji zadan poza granicami kraju.

1. POTRZEBY POLSKIEGO KONTYNGENTU WOJSKOWEGO W ZAKRESIE
INFRASTRUKTURY

Dla okreslenia catosciowych potrzeb zwigzanych z zaspokojeniem potrzeb w zakresie
infrastruktury PKW nalezy zdefiniowa¢ podstawowe determinanty decydujace o mozliwosci
wykonania zadan poza granicami kraju. Na pierwszym miejscu nalezy wyrdzni¢ koniecznos¢
posiadania odpowiedniego zaplecza logistycznego umiejscowionego w bazie. To istniejace
tam warunki wywieraja wpltyw na dyspozycje Zolnierza. Dlatego waznym elementem
jest zapewnienie stacjonujagcym zolnierzom odpowiedniego zaplecza niezbgdnego

do prawidtowego funkcjonowania w nie zawsze korzystnych warunkach poza granicami

959



kraju. Tymi czynnikami pozytywnie oddzialywujacymi na jako$¢ pelnienia stuzby w sktadzie

PKW zwykle sg nastepujace sktadowe:

force protection — wszystkie elementy stanowigce ochrone zotnierzy przed
oddziatywaniem przeciwnika /sprzet wojskowy oraz elementy infrastruktury/;
zakwaterowanie oraz zaplecze sanitarno — higieniczne i nieograniczony dostep
do mediow;

wyzywienie zapewniajace zaspokojenie dziennych potrzeb kalorycznych adekwatnych
do warunkow petnienia misji;

zabezpieczenie materialowe w postaci zaplecza magazynowego pozwalajacego
zapewnic cigglos¢ zaopatrywania;

zabezpieczenie techniczne jako warsztaty, hangary i inne obiekty wyposazone
w urzadzenia pozwalajze realizowac¢ obstugi 1 naprawy sprzetu wojskowego;
zabezpieczenie medyczne w postaci szpitali i ambulatoriow z niezbgdnym
wyposazeniem pozwalajacym na realizacje¢ zadan zapewniajacych udzielanie pomocy
medycznej i leczenia rannych i chorych;

zaplecze sportowo — rekreacyjne pozwalajace regenerowaé sity fizyczne i stan

psychiczny po wykonaniu zadania.

Potrzeby w zakresie Force Protection w odniesieniu do obiektow infrastruktury

dotycza wszelkich przedsiewzie¢ w tym obszarze oraz wykorzystania wszelkich dost¢pnych

srodkow w celu zminimalizowania podatnosci sity zywej, sprzetu, urzadzen na jakiekolwiek

zagrozenia wynikajace z dzialan podejmowanych przez przeciwnika. Istota jest réwniez

to aby zachowa¢ swobode dziatania 1 utrzyma¢ zdolno$¢ operacyjng wojsk dla realizacji

zadan wynikajacych z istoty misji. Ochrona wojsk wlasnych jest zwykle realizowana poprzez

wykonanie przedsigwzi¢¢ zwigzanych z:

rozsrodkowaniem obiektéw infrastruktury;

przygotowaniem i utrzymaniem obiektow niezbgdnych do  wlasciwego
funkcjonowania stuzb dyzurnych i sit wydzielonych do ochrony baz wraz z niezbedna
instalacjg teletechniczng i o§wietleniowa;

budows instalacji pozwalajacych na wydzielenie stref dostepu na terenie baz,
jak réwniez umozliwiajacych efektywng identyfikacje wlasnego personelu
oraz lokalnych pracownikéw poprzez kontrole wejs¢ do bazy oraz wybranych stref

1 budynkow;
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rozbudowa inzynieryjng bazy poprzez wykonanie: ogrodzen, bram, punktow
/kontrolnych, obserwacyjnych, dozorowych dla transporteréw opancerzonych/,
niezb¢dnych prac ziemnych 2z zakresu przygotowania waléw oraz rowow
utrudniajacych wtargnigcie osobom nieupowaznionym na teren bazy, zapor
inzynieryjnych, stanowisk ogniowych;

budowa schronow dla stanu osobowego oraz instalacji, ktéra powinna zapewnic
ochrong przed czynnikami razenia wokot waznych i wrazliwych stref takich jak: strefy
mieszkalne, rekreacji, wezta tacznosci, stanowiska dowodzenia czy tez szpitala;
rozbudowsa inzynieryjng punktow wjazdowych do bazy, ktora zapewni stosowanie
wlasciwych procedur wyjscia/wejscia oraz ochrong personelu punktéw kontrolnych;
zastosowaniem systemow alarmowania i ostrzegania, ktore umozliwig szybka reakcje
na zdarzenia o charakterze nagtym /np. proba wtargnigcia na teren bazy czy tez ostrzat

bazy/.

Rys. 1. Stanowisko dowodzenia zabezpieczone zelbetonowymi barierami
Zrédto: Materiaty udostepnione przez Szefa Wydziatu Infrastruktury Dowédztwa Operacyjnego Rodzajow
Sit Zbrojnych pptk. Jarostawa KLEPCZARKA.

Drugim waznym obszarem potrzeb PKW jest zapewnienie stanom osobowym

wlasciwych warunkow zakwaterowania. Z dotychczasowych do§wiadczen wynika, ze w tym

zakresie wykorzystywane byly rozne dostepne obiekty czy urzadzenia.

Dla zakwaterowania stanéw osobowych wykorzystywano trzy zasadnicze sposoby.

W pierwszej kolejnosci nalezy wymieni¢ kontenery mieszkalne. Przedstawione na zdjgciu

nr 2 kontenery mieszkalne zostaly udostgpnione naszym zolnierzom przez strong

amerykanska, bowiem na poczatku XXI wieku SZ RP nie dysponowaly wilasnymi

kontenerami. Sytuacja ta ulegta zmianie i w kolejnych misjach PKW mogly wykorzystywac

rozwigzania narodowe. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze kazdorazowo dazono do zapewnienia
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wlasciwych warunkow zakwaterowania. Materializowato si¢ to miedzy innymi poprzez
montowanie klimatyzatoréw, ktére byly jednocze$nie urzadzeniem grzewczym w przypadku
zdecydowanego spadku temperatury na zewnatrz. Zwykle w jednym kontenerze bylo
zakwaterowanych czterech Zotnierzy co w wystarczajacym stopniu zapewniato komfort

zakwaterowania.

Rys. 2. Kontenery mieszkalne w obozowisku w prowincji Babilon w Iraku
Zrédto: Materiat udostepniony przez Szefa Sekcji Zaopatrzenia 1 Pomorskiej Brygady Logistycznej
im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy mjr. Daniela ZALUNSKIEGO.

: 3 o ....-,_'}:... : 21 AN SARARE
Rys. 3. Kontenery mieszkalne w FOB GHAZNI w Afganistanie

Zrédto: Materiat udostepniony przez Szefa Wydziatu Infrastruktury Dowddztwa Operacyjnego Rodzajow
Sit Zbrojnych pptk. Jarostawa KLEPCZARKA.

=

Nalezy rowniez mie¢ na wzgledzie fakt, ze nie zawsze i nie wszedzie istniala
mozliwo$¢ kwaterowania zotnierzy w kontenerach. Poszukiwano woéwczas innych niekiedy
mniej korzystnych rozwigzan polegajacych na uzytkowaniu istniejgcych obiektow statych
takich jak budynki drewniane czy tez murowane. Byly roéwniez sytuacje w ktorych

dla zakwaterowania standéw osobowych wykorzystywano odpowiednio przygotowane
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namioty. Niemniej jednak w kazdej sytuacji podejmowane byly dziatania zmierzajace do tego
aby warunki odpoczynku i regeneracji sit byly wlasciwe. Oznacza to, ze wykorzystywano
réznego rodzaju klimatyzatory lub nagrzewnice aby temperatura w pomieszczeniach

odpowiadata oczekiwaniom zolnierzy.

Rys. 4. Budynek mieszkalny w FOB GHAZNI w Afganistanie
Zrédto: Materiat udostepniony przez Szefa Wydziatu Infrastruktury Dowodztwa Operacyjnego Rodzajow Sit
Zbrojnych pptk. Jarostawa KLEPCZARKA.

Rys. 5.Namioty w obozowisku w prowincji Karbala w Iraku
Zrodto: Materiaty udostepnione przez Szefa Sekcji Zaopatrzenia 1 Pomorskiej Brygady Logistycznej
im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy mjr. Daniela ZALUNSKIEGO.

W ramach zaspokojenia potrzeb zakwaterowania istotng rol¢ speinia zaplecze
sanitarno-higieniczne oraz dostep do mediow. Oznacza to, ze koniecznoscig jest posiadanie
odpowiedniego  wyposazenia umozliwiajagcego  zaspokojenie  potrzeb  zwigzanych
z utrzymaniem czystosci i potrzeb fizjologicznych. Zwykle w tym celu wykorzystywano

kontenery sanitarne i popularne sanitariaty typu Toi-Toi.
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Rys. 6. Kontenery sanitarne w FOB GHAZNI w Afganistanie
Zrédto: Materiat udostepniony przez Szefa Wydziatu Infrastruktury Dowédztwa Operacyjnego Rodzajow
Sit Zbrojnych pptk. Jarostawa KLEPCZARKA.

Rys. 7. Laznia PKW Afganistan
Zrodto: Materiaty udostepnione przez Szefa Sekcji Zaopatrzenia 1 Pomorskiej Brygady Logistycznej
im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy mjr. Daniela ZALUNSKIEGO.

Rys. 8. Sanitariaty Toi-Toi w obozowisku w prowincji Babilon w Iraku
Zrédto: Materiaty udostepnione przez Szefa Sekcji Zaopatrzenia 1 Pomorskiej Brygady Logistycznej
im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy mjr. Daniela ZALUNSKIEGO.
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Istotnym elementem infrastruktury zapewniajagcym witasciwe warunki funkcjonowania
bazy jest kompleks stoldowkowo — kuchenny. Bez wzgledu na rodzaj misji tego rodzaju
infrastruktura jest niezb¢dnym sktadnikiem, bowiem zywienie wojska musi by¢ nie tylko
zorganizowane, ale jednoczes$nie musi by¢ zachowane bezpieczenstwo zywienia. Zatem
kazdorazowo przywigzywano znaczacg role obiektom realizujacym proces przygotowania
1 wydawania positkdw. Zarowno w czasie misji w Iraku jak i w Republice Afganistanu
zywienie realizowaty podmioty zewngtrzne . Byly to firmy cywilne takie jak:

— Kellogg Brown & Root Inc. /KBR/;firma ta wspomagala amerykanska armig
juz podczas II wojny S$wiatowej 1 przez nastepne dziesigciolecia zacie$niata
wspotprace z sitami zbrojnymi na szerokim polu logistyki od budowy baz,
przez ich utrzymanie, po dostawe wszelkiego mozliwego zaopatrzenia
W tym organizacj¢ zywienia;

—  Supreme Foodservice GmbH zostata zatozona w 1957 roku w Szwajcarii; zapewnia
dostawy zywnosci 1 ushugi cateringowe dla poszczegolnych krajowych
sit wojskowych oraz organizacji wojskowych i rzadowych w Szwajcarii i na arenie
miedzynarodoweyj;

— FLUOR Corporation - amerykanska firma logistyczna zatozona w 1890 r.; miedzy
innymi $wiadczy ustugi w zakresie budowy 1 utrzymania baz oraz organizuje Zywienie

stanow osobowych (Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych Bydgoszcz, 2016).

Przedstawione trzy zasadnicze firmy realizowaly proces zywienia zolierzy PKW,
jednak kazdorazowo korzystaly z istniejacej Stacjonarnej bazy stoldowkowo — kuchennej.
Prawda jest réwniez to, ze kazdorazowo dostosowywaly wyposazenie wewngtrzne
do aktualnych wymagan. Polegalo to na zastosowaniu takich rozwigzan, ktore zapewniato
utrzymanie czysto$§ci na wysokim poziomie co zapewnialo bezpieczenstwo zywienia
1 bezpieczenstwo zywnosci. Warto w tym miejscu odnotowaé, ze nie odnotowano przypadku
zatru¢ pokarmowych w procesie zywienia realizowanego przez wymienione firmy.

W procesie zywienia zolnierzy petligcych stuzbe w skltadzie PKW wykorzystywane
byly rowniez kuchnie polowe jako rozwigzania dorazne. Miato to miejsce miedzy innymi
podczas przygotowywania positkow i dan narodowych na przyktad z okazji Swieta Wojska
Polskiego czy tez Swigta Narodowego — 11 — go listopada. Posiadanie urzadzen polowych
w postaci kuchni np. KP — 100 stanowito swego rodzaju bezpiecznik na wypadek awarii

lub trudnosci zwigzanych z wykorzystaniem infrastruktury state;j.
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Rys. 9. Stoléwka w obozowisku w prowincji Babilon w Iraku
Zrédto: Materiaty udostgpnione przez Szefa Sekcji Zaopatrzenia 1 Pomorskiej Brygady Logistycznej
im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy mjr. Daniela ZALUNSKIEGO.

Rys. 10. Widok stotowki PKW Afganistan

Zrédto: Materiaty udostgpnione przez Szefa Sekcji Zaopatrzenia 1 Pomorskiej Brygady Logistycznej
im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy mjr. Daniela ZALUNSKIEGO.

Z punktu widzenia zapewnienia cigglo$ci zaopatrywania wazng role speinia
odpowiednie zaplecze magazynowe. W czasie dotychczasowych misji nie podejmowano
dziatan zmierzajacych do budowy oddzielnych obiektéw magazynowych. Zwykle dazono
do wykorzystania juz istniejacych obiektow lub tez podejmowano rozwigzania dorazne
polegajace na wykorzystaniu konteneréw transportowych jako magazynow okreslonych
srodkoOw zaopatrzenia. Takie rozwigzanie wydaje si¢ by¢ w peini uzasadnione poniewaz

wymaga ono mniejszych naktadow finansowych. Wykorzystanie = konteneréw
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do przechowywania zapasow pocigga za soba jedynie naklady zwigkszajgce szeroko
rozumiane bezpieczenstwo. Oznacza to, ze zachodzita potrzeba roz§rodkowania zapasow
i zabezpieczenia gornych czeSci kontenera przed uderzeniami z powietrza /granatnik/.
Podejmowano réwniez dziatania zabezpieczajace polegajace na stawianiu tzw. HESCO
BASTION /baszta hesco/, ktorych zadaniem byla ochrona zewngtrzna pozioma np. przed falg
uderzeniowa. Mozna zatem powiedzie¢, ze w zakresie infrastruktury magazynowej
nie podejmowano szczegbélnych, pracochtonnych 1 kapitatochtonnych przedsiewziec.

Wystarczyly posiadane wyposazenie 1 prace zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa.

Rys. 11. Zabezpieczony kontener z amunicjg w Forward Operating Base /FOB/ GHAZNI
Zrédto: Zbiory whasne.

Realizacja zadan zabezpieczenia technicznego zwlaszcza prowadzenia obstug
1 napraw sprzetu wojskowego wymaga posiadania odpowiedniej infrastruktury. Odnosi
si¢ to zwlaszcza do sytuacji kiedy operacje na sprzecie beda dos$¢ skomplikowane
1 jednoczes$nie warunki atmosferyczne nie muszg by¢ w pelni korzystne dla personelu pionu
technicznego. Wowczas byly i1 sg podejmowane dziatania zmierzajagce do wykorzystania
istniejgcego zasobu infrastruktury znajdujacej si¢ w rejonie prowadzenia dziatan. Na taki
sposob podejscia wskazuja rozwigzania przyjmowane przez PKW peligce misje w réznych
stronach $§wiata. Przykladem mogg by¢ obiekty stale wykorzystywane w czasie misji

w Republice Afganistanu.
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Rys. 12 Stanowisko warsztatowe uzyczone przez US Army w FOB GHAZNI
Zrédto: Zbiory whasne.

Powyzsze zdjecie przedstawia warunki w jakich pracowali Zoinierze pododdzialu
remontowego w poczatkowej fazie misji. Wraz z uptywem czasu i jednoczes$nie po przejeciu
odpowiedzialno$ci za cata prowincje¢ Ghazni i tym samym przejecie FOB Ghazni warunki
funkcjonowania podsystemu technicznego z punktu widzenia jakosci infrastruktury ulegly

zdecydowanej poprawie co przedstawiaja ponizsze zdjecia.

Rys. 13. Hala obstugowa KTO Rosomak w GHAZNI
Zrodlo: Zbiory whasne.
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Rys. 14. Hala obstugowa KTO Rosomak w GHAZNI
Zroédlo: Zbiory whasne.

Rowniez w innych rejonach zwykle podejmowano starania aby w procesie
zabezpieczenia technicznego wykorzystywaé¢ o ile to mozliwe obiekty state, co pokazuje

ponizsze zdjecie.

Rys. 15. WPT na stanowisku obstugowym
Zrodto: Zbiory wlasne.

Istotnym elementem infrastruktury jest jej segment przeznaczony do odpoczynku,
regeneracji sit i relaksu. Jest to o tyle istotne, ze przebywanie przez pot roku poza domem,
bez realnego kontaktu z bliskimi, nalezy stworzy¢ warunki umozliwiajagce czynny
odpoczynek. W tym celu w bazach przygotowuje si¢ obiekty, w ktorych zotnierz
po wykonaniu zadania bojowego ma mozliwo$¢ odreagowania i powrotu do normalnej
wydolnosci fizycznej 1 psychicznej. Typowymi obiektami pozwalajagcymi na regeneracje

sit psychicznych i fizycznych sg wszelkiego rodzaju hale sportowe, ptywalnie czy tez obiekty
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wyposazone w urzadzenia do gier zrecznosciowych. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze prym
w tym zakresie wioda Amerykanie. Zohierz polski ma prawo korzysta¢ z tych obiektow
i z doswiadczenia wiadomo, ze czgsto z tych mozliwosci korzysta. Jak wygladaja obiekty
infrastruktury przeznaczone do zapewnienia rozrywki i regeneracji przedstawiaja ponizsze

zdjecia.

Rys. 16. Sitownia w PKW KFOR

Zrodto: Zdjecie udostepnione przez Szefa Sekcji Zaopatrzenia 1 Pomorskiej Brygady Logistycznej
im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy mjr. Daniela ZALUNSKIEGO.

Rys. 17. Hala sportowa w CAMP BONDSTEEL /KFOR/
Zrodto: Zbiory wlasne.

Zaprezentowane obszary potrzeb nie sg zdefiniowane jednoznacznie pod wzgledem
ilosci 1 rodzaju przedsiewzie¢. Wynika to stad, ze kazdorazowo uwarunkowania mogg ulegac
zmianom 1 wielko$¢ 1 charakter potrzeb w zakresie szeroko rozumianej infrastruktury musi
by¢ indywidualnie definiowany w stosunku do konkretnej misji. Wowczas powinno

si¢ uwzgledniac takie czynniki jak:
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— rodzaj misji 1 tre$¢ realizowanych zadan co moze przeklada¢ si¢ na ilos¢ i jakos¢
ewentualnego zagrozenia zewnetrznego;

— stan, sktad, wyposazenie i sposob dziatania potencjalnego przeciwnika;

—  wielko$¢ stanu osobowego i wyposazenie PKW,;

—  warunki terenowe i klimatyczne w rejonie misji.

Majac na wzgledzie wymienione cztery zasadnicze determinanty istnieje mozliwo$¢
w miarg¢ precyzyjnego okreslenia catosciowych potrzeb w zakresie infrastruktury niezbedne;j

do zapewnienia odpowiednich warunkow realizacji zadan w przez PKW.

2. PROPOZYCJA ORGANIZACJI ZASPOKOJENIA POTRZEB POLSKICH
KONTYNGENTOW WOJSKOWYCH W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY

Baza stanowi nieodlaczny a zarazem najwazniejszy element kazdego kontyngentu
wojskowego realizujagcego zadania poza granicami kraju. Oczywiste jest rowniez
to, ze jednostki Wojska Polskiego obecnie i w przysztosci realizuja i beda realizowaty zadania
poza granicami kraju. W tej sytuacji w petni uzasadnione jest pilne opracowanie koncepcji,
ktoéra od strony organizacyjnej i wykonawczej stworzy mozliwosci budowy 1 utrzymania
baz w kolejnych misjach. Jest to o tyle istotne, ze na dzien dzisiejszy Sity Zbrojne RP
nie posiadajg zadnej komorki organizacyjnej ani specjalistycznej jednostki wojskowej zdolnej
do zaspokojenia potrzeb w tym zakresie. Nalezy zatem podja¢ probe sformowania
specjalistycznej jednostki gotowej do uzycia w sytuacji gdy wystgpi potrzeba budowy
1 utrzymania bazy poza granicami kraju. Prawda jest rowniez to, ze w dotychczasowych
dzialaniach jednostki Wojska Polskiego korzystaly ze zdolno$ci sojusznikow zwlaszcza
Amerykanow, w tym zakresie. Tak bylo w Iraku i Afganistanie, a takze tak jest w Kuwejcie,
Iraku 1 Afganistanie, cho¢ zadania misji 1 ich sktad ulegly zmianie. Jedyng misja w ktorej
strona polska byla odpowiedzialna za budowg i utrzymanie bazy byla misja w Republice
Czadu. W latach 2008 — 2009 okoto 400 zoinierzy Wojska Polskiego realizowato
zadania w skladzie PKW MINURCAT, ktérego celem bylo zapewnienia bezpieczenstwa
dziataniom humanitarnym na rzecz uchodzcow z DARFURU (Kosciotek, 2010).
Nie posiadajac zadnego zaplecza na Kontyngencie Afrykanskim w postaci sojusznikow,
ktérzy mogli by udzieli¢ pomocy w zakresie budowy 1 utrzymania bazy sami byliSmy
zmuszenie do wykonania czynno$ci organizacyjnych  zapewniajacych  warunki
funkcjonowania w trudnym, tropikalnym klimacie. Efekt dziatan przedstawia ponizsze zdjgcie

pokazujace trzy zasadnicze strefy — mieszkalng gdzie miescito si¢ rowniez dowddztwo
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1 kompleks stoldowkowo — kuchenny, magazynowg 1 zaplecze techniczne. Cato$¢ bazy byla

chroniona watem ziemnym i systemem posterunkow.

Rys. 18. Baza IRIBA w Republice Czadu. Widok z gory
Zrédto: Zbiory wiasne.

Analizujac tresci wynikajace z powyzszego zdjecia mozna wyciagnaé wniosek,
ze nie nalezy niczego zmienia¢, bowiem w sytuacji gdy wyniknie potrzeba Polacy jako
zdolny i posiadajacy umiejg¢tnos¢ improwizacji naréd w warunkach trudnych daje sobie radg.
Na pewno w takim stwierdzeniu jest duzo racji, jednak samymi zdolno$ciami, pos§wigceniem
1 improwizacja na dluzsza mete nie da si¢ poprawnie funkcjonowaé. Zatem wczedniej
przedstawiona teza, ze konieczne jest podjecie dzialan majacych na celu sformowanie
specjalistycznej jednostki gotowej do uzycia w sytuacji gdy wystapi potrzeba budowy
I utrzymania bazy poza granicami kraju jest w dalszym ciggu aktualna. To wlasnie dzisiaj gdy
Polska jest niestatym czlonkiem Rady Bezpieczenstwa ONZ moga z wigksza czestotliwos$cig
wystapi¢ sytuacje kiedy to zoilierz Wojska Polskiego bedzie musiat wykonywaé zadania
zapewniajace pokdj w roznych czesciach swiata.

Odpowiadajac na ewentualne zapotrzebowanie w zakresie budowy i utrzymania bazy
poza granicami kraju, jest propozycja dotyczaca sformowania jednostki wojskowej
a W zasadzie jej trzonu /zasadniczych komponentéw/, zdolnych do ewentualnego rozwiniecia
adekwatnie do wystepujacych potrzeb. odpowiedzialnej za budowe baz, dlatego zasadne
jest opracowanie struktur pododdzialu odpowiedzialnego za ten aspekt. Proponowane

rozwigzanie do realizacji tego zadania to stworzenie jednostki wojskowej budowy baz, jednak
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nie znajgc konkretnych zadan bo na dzi§ trudno je jednoznacznie okre$li¢ zasadne
jest spojrzenie przez pryzmat zdolnosci. Oznacza to, ze jednostka ta powinna posiadaé
odpowiednie potencjalne mozliwosci, ktorych wykorzystanie bedzie mialo miejsce
w okreslonych uwarunkowaniach(Popek, 2001). Dotycza one obszarow ktorych wypelnienie
konkretng trescig bedzie mozliwe po podjeciu decyzji przez Prezydenta RP, lub tez na etapie
wypracowywania propozycji tej decyzji na szczeblu rzadowym. Czego zatem te zdolnosci
powinny dotyczy¢? Bazujac na wiasnym do$wiadczeniu® zasadne jest rozpatrzenie szeregu
obszaréw, ktore z punktu widzenia bezpieczenstwa i cigglo$ci funkcjonowania bazy nalezy
mie¢ na wzgledzie.

W pierwszej kolejnosci konieczne jest ustalenie zasadniczych parametréw bazy,
a mianowicie jej wielkosci. Dla realizacji tego zadania konieczne jest uwzglednienie
roznorodnych czynnikow. Pierwszym wydaje si¢ by¢ rodzaj zadah przewidzianych
do wykonania przez PKW. To od tresci tych zadan zalezy wielko$¢ stanu osobowego
oraz jego wyposazenie. Tre§¢ zadan ma roéwniez wplyw na rodzaj i wielko$¢ zapasoéw
zaopatrzenia, ktore nalezy posiada¢ dla zapewnienia ciggltosci zaopatrywania. Wazna
sktadowg jest rowniez nastawienie miejscowych wtadz i ludnos$ci do jednostek realizujacych
zadania mandatowe. Mozna zatem stwierdzi¢, ze element struktury organizacyjnej
proponowanej jednostki wojskowej musi posiada¢ szeroka wiedz¢ 1 umiejetnosci
aby zdolnos¢ do poprawnego okreslenia zasadniczych parametréw bazy byta zapewniona.

Druga wymagang zdolnos$cia jest umiej¢tno$¢ zaprojektowania, a nastgpnie budowa,
utrzymanie i eksploatacja elementow zabezpieczenia bojowego. Istota w tym zakresie
jest umiejetnos¢ okreslenia mozliwego zagrozenia zewngtrznego. Na tej podstawie
ma miejsce wytyczenie w terenie miejsc posadowienia wiez obserwacyjnych, stanowisk
ogniowych oraz bram wjazdowej, wyjazdowej 1 jezeli zachodzi potrzeba rdwniez
ewakuacyjnej. Nie oznacza to, ze wszystkie bramy beda w pelni wykorzystywane. Moze tylko
jedna brama bedzie wykorzystywana do komunikacji. Waznym elementem zabezpieczenia
bojowego jest ustalenie miejsca oraz rodzaju ogrodzenia zewnetrznego. Kazdorazowo jego
faktyczna jako$§¢ musi by¢ adekwatna do potencjalnego zagrozenia. Dla zapewnienia
bezpieczenstwa stanom osobowym przebywajacym w bazie konieczne jest przygotowanie
réznorodnych ukry¢ takich jak schrony, a takze ukrycia dla sprz¢tu wojskowego,

1 zgromadzonych zapasow.

LW czasie organizacji misji w Republice Czadu autor pehit stuzbe na stanowisku Dowddcy 1 BLog, ktorej
zadaniem bylo sformowanie pododdziatu logistycznego na potrzeby tej misji.
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Z punktu widzenia sprawno$ci dowodzenia wazng zdolno$cig jest posiadanie
potencjalnych mozliwosci w zakresie zdolnos¢ do budowy, utrzymania i eksploatacji sieci
lgcznosci na potrzeby dowodzenia, ostrzegania i alarmowania. Niejako konsekwencja takiej
zdolnosci jest umiejetno$¢ poprawnego okreSlenia miejsca rozmieszczenia stanowiska
dowodzenia, ktore z jednej strony powinno by¢ bezpieczne, a jednocze$nie umozliwié
dowddcy efektywne dowodzenie podlegtymi zotnierzami.

Baza jako stacjonarny obiekt powinna posiada¢ zdolnos¢ autonomicznego
funkcjonowania. W zwigzku z tym proponowana jednostka wojskowa powinna posiadaé
w swojej strukturze organizacyjnej sity i1 $rodki zdolne do zaprojektowania, budowy
i eksploatacji urzadzen dostarczajacych okreslone media. Dotyczy to w pierwszej kolejnosci
zasilania w energi¢ elektryczng i wodg. Dodatkowo nalezy zadba¢ o odprowadzenie $ciekow
czy nawet w niektdrych przypadkach budowe 1 eksploatacj¢ oczyszczalni Sciekow.

Kolejng wazng zdolnoscig jest umiejetnos¢ budowy, utrzymania i eksploatacji
kompleksu stolowkowo — kuchennego. W ramach autonomii konieczne jest zapewnienie
wyzywienia stanom osobowym przebywajacym na terenie bazy. Niejako przedhuzeniem
tej zdolnoSci jest zdolnos¢ do budowy, utrzymania i eksploatacji zaplecza magazynowego,
w ktoérym powinny by¢ sktadowane zapasy, w tym zapasy zywnosci.

W celu zapewnienia autonomii w funkcjonowaniu bazy wazng rolg spelnia stuzba
zdrowia. Konieczne jest zatem posiadanie zdolnosci do budowy, utrzymania i eksploatacji
obiektow stuzby zdrowia, a dbajac nie tylko o zdrowie w dostownym znaczeniu uzasadniona
jest potrzeba posiadania zdolno$ci do budowy, utrzymania i eksploatacji zaplecza sportowo —
rekreacyjnego.

Szerokie spektrum zdolnosci, ktéore powinna posiada¢ specjalistyczna jednostka
przeznaczona do budowy 1 utrzymania baz w misjach poza granicami kraju mogla
by wskazywa¢ na konieczno$¢ budowy poteznej struktury, ktérej wykorzystanie bylo by
jedynie pochodng naszego zaangazowania w realizacje¢ zadan mandatowych. Nalezy zatem
poszukiwac¢ rozwigzania adekwatnego do potrzeb. Propozycja autora jest posiadanie jedynie
szkieletu struktury organizacyjnej wypetnionego w niewielkim procencie przez specjalistow,
posiadajacych niezbedna wiedze specjalistyczng i plenipotencje pozwalajace na zasadzie
komercyjnej angazowaé cze¢$¢ wykonawcow z rynku cywilnego. To specjalista — Zotnierz
powinien okresla¢ konkretne potrzeby czy tez ustala¢ konkretne wymagania. Wykonawca
tych ustalen moze by¢ osoba spoza wojska. Istnieje w tym jednak problem polegajacy
na zapewnieniu bezpieczenstwa, co wymusza dokonanie wilasciwe] selekcji wykonawcow

okreslonych zadan w ramach budowy, utrzymania i p6zniejszej eksploatacji bazy.
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Konkludujagc w strukturze organizacyjnej proponowanej jednostki wojskowe;j
przeznaczonej do budowy, utrzymania i eksploatacji bazy powinni znajdowac¢ si¢ nastgpujacy
specjalisci (Rozporzadzenie ministra obrony narodowej z dnia 17 lutego 2015 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie korpuséw osobowych, grup osobowych 1 specjalnosci
wojskowych, 2015):

—  rozpoznania wojskowego;

— dowodzenia i facznosci;

— zabezpieczenia bojowego dziatan;

— organizacji ochrony i obrony;

—  zabezpieczenia logistycznego wojsk;
—  zabezpieczenia medycznego wojsk;
— ochrony informacji niejawnych;

—  zandarmerii wojskowej;

— zamoOwien publicznych.

Celowym jest réwniez posiadanie pododdziatu zabezpieczenia, ktory jest w stanie
zaspokoi¢ szeroko rozumiane potrzeby logistyczne jak i posiada zdolno$¢ do zapewnienia
bezpieczenstwa w sensie fizycznym.

Tak skonfigurowana jednostka z jednej strony nie obcigzy nadmiernie budzetu
Ministerstwa Obrony Narodowej, a jednocze$nie usamodzielni Sily Zbrojne RP pod

wzgledem budowy i utrzymania baz poza granicami kraju.

3. PODSUMOWANIE

Zaprezentowane tresci jednoznacznie wskazuja na dwa zasadnicze aspekty zwigzane
z Infrastrukturg niezbgdna do funkcjonowania PKW poza granicami kraju. Po pierwsze
jest to zlozone =zagadnienie bowiem obejmuje wszystkie skladowe niezbedne
dla funkcjonowania jednostki wojskowej 1 to niekiedy zagrozonej oddzialtywaniem
przeciwnika. Po drugie nie wystarczy posiadanie okreslonych obiektow, ale jeszcze nalezy
potrafi¢ je utrzymywac i eksploatowaé. To wszystko wymaga posiadanie odpowiednio
przygotowanych sil i §rodkow czego aktualnie w Sitach Zbrojnych RP po prostu brak.
W tej sytuacji zdajemy si¢ wylgcznie na sojusznikOw co w rozumieniu autora nie jest
najlepszym 1 do tego perspektywicznym Rozwigzaniem. Nalezy zatem podja¢ dziatania
koncepcyjne umozliwiajagce samodzielnie budowaé, utrzymywaé i1 eksploatowaé bazy

w sytuacji gdy zapadnie decyzja 0 uzyciu jednostek Wojska Polskiego poza granicami kraju.
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