ZESZYTY NAUKOWE POLITECHNIKI SLASKIEJ 2017

Seria: ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE z. 104 Nr kol. 1979

Andrzej PAPUZINSKI

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz
Wydziat Humanistyczny

papuzin@ukw.edu.pl

ETYKA BIZNESU W RAPORCIE BRUNDTLAND

Streszczenie. W artykule postawiono tez¢ na temat mozliwosci wykorzystania
filozofii zrownowazonego rozwoju w etyce biznesu. W czgSci pierwszej
scharakteryzowano etyke biznesu i filozofi¢ zréwnowazonego rozwoju jako
subdyscypliny filozofii praktycznej. Filozofie¢ zréwnowazonego rozwoju
zrekonstruowano na podstawie Raportu Brundtland. W cze$ci drugiej opisano
interpretacje problemu odpowiedzialnosci w filozofii zrownowazonego rozwoju
1 ukazano przydatno$¢ tej interpretacji w etyce biznesu.

Stowa kluczowe: etyka biznesu, filozofia zrbwnowazonego rozwoju

BUSINESS ETHICS OF BRUNDTLAND REPORT

Abstract. The aim of this article is to substantiate the thesis concerning
possibilities of using the sustainable development philosophy in business ethics.
In the first part, business ethics and the sustainable development were
characterized as subdisciplines of practical philosophy. The philosophy of the
sustainable development was reconstructed on the basis of Brundtland Report.
The business ethics was discussed in the aspects of structure, the level of
discourse and cultural functions. In the second part, the interpretation of the
problem of responsibility in the sustainable development was elaborated and the
usefulness of this interpretation in business ethics was presented.

Keywords: business ethics, philosophy of sustainable development
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Wstep

W najnowszej literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele wzmianek na temat silnych
relacji migdzy zrownowazonym rozwojem i spoteczng odpowiedzialno$cia biznesu. Wiedza
o tym teoretycy i praktycy'. Swiadomo$¢ zalezno$ci miedzy spoteczna odpowiedzialnoscia
biznesu a zrdwnowazonym rozwojem narastata stopniowo, pod wptywem presji wywieranej
na gospodarke przez polityke i opini¢ publiczng w zwigzku z takimi sprawami, jak np.
ochrona $rodowiska, zdrowa zywnos$¢ czy miejsca pracy. W nauce kluczowa role w tym
procesie odegraly opracowania przygotowane na ptaszczyznie filozoficzne;.

Etyka biznesu 1 filozofia zréwnowazonego rozwoju s3 subdyscyplinami filozofii
praktycznej, czyli czgéci filozofii ukierunkowanej na ontologiczne, aksjologiczne, etyczne
1 normatywne aspekty zycia spotecznego. Dla filozofii praktycznej poczatek lat 90. XX w. byt
burzliwym okresem. Z jednej strony w polu uwagi znalazly si¢ wielkie problemy
cywilizacyjne, z kryzysem $rodowiskowym na czele. Z drugiej daty o sobie zna¢ nastgpstwa
zakonczenia zimnej wojny, a wsrod nich globalizacja gospodarki jako koto zamachowe
procesu cywilizacyjnego i kulturowego, ktory — jak pisze Lech W. Zacher — ,,tworzy nowy

kontekst dla zycia i dziatan ludzi, takze dla nauki”?

. W wyniku tych przemian wiele spos$rod
starych problemoéw spotecznych stracito na znaczeniu, natomiast pojawity si¢ nowe. Kazdy
problem spoteczny ze wzgledu na specyfike samego problemu spotecznego stanowi dla
filozofii wyzwanie. Rdzeniem probleméw spotecznych s3 bowiem wartosci. Problemy
spoteczne pojawiaja si¢ 1 zyja w $wiadomosci zbiorowej jako poczucie zagrozenia dla

wartos$ci spotecznych istotnych z punktu widzenia dobrostanu catego spoteczenstwa.

1. Filozofia zrownowazonego rozwoju a etyka biznesu

Filozofia zréwnowazonego rozwoju, co prawda jeszcze traktowana jako czes¢ ekofilozofii
1 etyki srodowiskowej, oraz etyka biznesu uzyskaly w Polsce status subdyscypliny filozofii
w tym samym czasie, na VI Polskim Zjezdzie Filozoficznym w 1995 r.°. Etyka biznesu

1 filozofia zrownowazonego rozwoju sa odpowiedzia polskiego srodowiska filozoficznego na

! Hart S.: A Natural-Resource-Based View of the Firm. ,,Academy of Management Reviev”, No. 4, 1995, p. 991-
1000; Jonker J., Rudnicka A., Reichel J.: Nowe horyzonty. Przewodnik po spotecznej odpowiedzialno$ci
1 zrownowazonym rozwoju. Centrum Strategii i Rozwoju Impact, £6dz 2011, s. 21; Odpowiedzialne
Podkarpacie, http://www.pakd.itl.pl/op/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=1&
Itemid=4, 12.02.2017; Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wlaczeniu, http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1 PL ACT partl vl.pdf, 10.04.2017, s. 21.

2 Zacher L.W.: Spor o globalizacje. Eseje o przysztosci $wiata. Komitet Prognoz ,,Polska 2000 plus” przy
Prezydium PAN, Warszawa 2003, s. 94.

3 Gasparski W.: Krotka historia etyki biznesu tu i teraz. ,,Etyka Biznesu i Zrownowazony Rozwd;j”, nr 1, 2016,
s. 23.
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nowe wyzwania ze strony czes$ci zagrozonych wartosci. Opis, analiza, zrozumienie, ujecie
istoty 1 propozycje rozwigzania tych nowych problemow spotecznych staty si¢ ich zadaniem.
Przez pierwszych kilkanascie lat nie dostrzegano zachodzacych miedzy nimi zwigzkow.
Etyka biznesu poszta swoja droga. Podobnie ekofilozofia i etyka srodowiskowa, skrywajace
w sobie zalgzki filozofii zréwnowazonego rozwoju®. Za stopniowa emancypacja filozofii
zrOwnowazonego rozwoju stojag procesy zachodzace w polityce ochrony srodowiska.
O wyodrebnieniu tej subdyscypliny przesadzito postawienie na jednej plaszczyznie
zagadnienia kryzysu §rodowiskowego, nierownomiernego wzrostu gospodarczego, oddalania
si¢ od siebie biegunéw bogactwa i nedzy, ktére doprowadzito do spolecznego podziatu globu
na bogatg Potnoc 1 biedne Potudnie. Wazna rolg¢ w tym procesie odegrata publikacja Raportu
Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju pt. ,,Nasza wspolna przyszto$é¢”. Od nazwiska
przewodniczacej tej komisji jest on powszechnie znany jako Raport Brundtland.

Raport Brundtland powstat na zamdéwienie Organizacji Narodow Zjednoczonych. Jest
propozycja globalnej strategii nieprzerwanego rozwoju, ktéra dazy do poszerzenia
wspotpracy miedzynarodowej na rzecz ochrony $rodowiska na inne sfery, z uwzglednieniem
zaleznosci, ktore tacza srodowisko, zasoby, ludzi i rozw6j°. Na stronach Raportu Brundtland,
miedzy wierszami opisujacymi problemy spoteczne o wymiarze $wiatowym i propozycje ich
rozwigzania, mozna znalez¢ pierwotng, wyjsciowa wersj¢ filozofii zrownowazonego rozwoju,
natomiast w tonie tej filozofii — szereg zagadnien istotnych dla etyki biznesu, z ktérych czgs¢
ma form¢ jasno sprecyzowanych postulatow, zwlaszcza pod adresem korporacji miedzy-
narodowych i duzych przedsiebiorstw®. Przypomnienie tego dokumentu postuzy do
uzasadnienia tezy wskazujacej na to, ze spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest jednym
z najwazniejszych sktadnikow strategii zréwnowazonego rozwoju.

Filozofi¢ zrownowazonego rozwoju sposrod innych subdyscyplin filozofii praktycznej
wyroznia niespotykana gdzie indziej rozpieto$é i réznorodnosé¢ problematyki. Srodowisko,
spoteczenstwo, gospodarka i1 coraz czeSciej wymieniany lad polityczno-instytucjonalny
skladaja si¢ na bogaty wachlarz spraw do rozpatrzenia, a w$rdd nich — spoleczna odpowie-
dzialno$¢ biznesu. Problemy, ktore si¢ wylaniaja na styku gospodarki 1 spoleczenstwa,
gospodarki 1 §rodowiska, gospodarki i ladu polityczno-instytucjonalnego lub gospodarki
1 dowolnej konfiguracji pozostatych elementéw, maja z nig wiele wspdlnego. Ze wzgledu na
walory, dotyczace operacjonalizacji omawianego pojgcia, na stronach tego artykutu filozofia
zrbwnowazonego rozwoju jest definiowana zgodnie z propozycja Zbigniewa Hulla. Hull
polozyt w niej szczegdlny nacisk na zalozenia filozoficzne, ktére mozna zrekonstruowaé na

podstawie tych wiodacych idei i naczelnych wartos$ci polityk, strategii 1 programow

4 Tyburski W.: Zasady ksztatltowania postaw sprzyjajacych wdrazaniu zréwnowazonego rozwoju. Wydawnictwo
Naukowe UMK, Torun 2011, s. 24-25.

5 Nasza wspolna przyszto$¢. Raport Swiatowej Komisji do spraw Srodowiska i Rozwoju. PWE, Warszawa 1991,
s. 9.

6 Ibidem, s. 291-306.
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zrobwnowazonego rozwoju, ktére nadaja mu sens i wyznaczaja jego cele’. Tak rozumiana
filozofia zrownowazonego rozwoju zapewnia wglad w najglebsza warstwe motywow 1 racji,
ktore towarzyszyly przechodzeniu od mglistej idei zrownowazonego rozwoju do teorii
zrdbwnowazonego rozwoju Raportu Brundtland. Generalnie sg one zwigzane z celami polityki
o réznym zasiegu i w rozmaitych sferach. Dotycza polityki migdzynarodowej, regionalnej,
panstwowej 1 o charakterze lokalnym. Obejmuja sprawy srodowiska, przyrody 1 gospodarki,
a zawlaszcza mnostwa problemow z pogranicza tych sfer. Dlatego filozofia zrbwnowazonego
rozwoju jest czescig filozofii polityki. Na pierwszy plan wysuwaja si¢ w niej zagadnienie
instytucjonalnych warunkdéw realizacji jej celow.

Etyke biznesu mozna by przedstawi¢ najprosciej jako opis tego, co ludzie uwazajg za
dobre i1 zte w dziatalno$ci gospodarczej. Bylaby to opisowa etyka biznesu. Nawigzujac do
rozwazan Jennifer Jackson, za etyk¢ biznesu mozna by tez uzna¢ takg subdyscypling etyki,
ktora zajmuje si¢ moralnymi aspektami proceséOw produkcji, dystrybucji oraz — cze$ciowo —
konsumpcji dobr z punktu widzenia ,,zycia, jakie powinniSmy wies¢ ze wzgledu na innych
i ze wzgledu na samych siebie”®. Przedmiotem tak rozumianej etyki biznesu — jak pisze
Robert C. Salomon — jest ,,pytanie o miejsce zysku w kontekscie produktywnosci i odpowie-
dzialnosci spotecznej, a takze o to, jak przedsigbiorstwa jako zlozone spoleczno$ci moga
najlepiej stuzyé swoim pracownikom i spoleczenstwu °. Bierze ona na siebie zadanie
konstruktywnego badania podstawowych zasad i sposobow dzialania na niwie dzialalnosci
ekonomicznej. Bylaby to normatywna etyka biznesu. Ale mozna jg rozumie¢ jeszcze w inny
sposob. Mianowicie — na co kladzie nacisk George D. Chryssides 1 John H. Kaler — jako
krytyczng analize regul i zasad $wiata gospodarki, majaca na celu wydobycie na jaw,
dlaczego s3 one dobre lub zte!’. Bylaby to, w kantowskim sensie tego okre$lenia, krytyczna
etyka biznesu, najsilniej przesycona tradycyjng problematyka filozoficzng. W publikacjach
z zakresu etyki biznesu nie wystepujg jednak tak dystynktywne podziaty, a ich autorzy tacza
te trzy ujecia etyki zycia gospodarczego w rdéznych proporcjach, w zalezno$ci od
analizowanego watku. Wspolczesna etyka biznesu jest rozwijana na kilku ptaszczyznach.
Dlatego przy charakterystyce etyki biznesu najczesSciej wymienia si¢ poziomy analizy,
na ktorych jest uprawiana, jak poziom mikro, mezo 1 makro. Poziom mikro jest interesujacy
z punktu widzenia funkcjonowania istniejgcej organizacji i indywidualnych dziatan w jej
obrebie. Wazne sg tu takie od dawna w etyce podejmowane sprawy, jak np. natura intencji,
zobowigzan, praw jednostkowych, rzetelnej zaptaty, czyli kwestie, z ktorymi mozna si¢

spotka¢  w codziennych dziataniach gospodarczych, podczas prowadzenia rozméw

7 Hull Z.: Filozofia zréwnowazonego rozwoju, [w:] Pawlowski A. (red.): Filozoficzne i spoteczne uwarunko-
wania zrownowazonego rozwoju. Monografie, nr 16. Komitet Inzynierii Srodowiska PAN, Lublin 2003, s. 17.

8 Jackson J.: Biznes i moralno$¢. PWN, Warszawa 1999, s. 21.

% Solomon R.C.: Etyka biznesu, [w:] Singer P. (red.): Przewodnik po etyce. KiW, Warszawa 1998, 2000, s. 403.

19 Chryssides G.D., Kaler J.H.: Wprowadzenie do etyki biznesu. PWN, Warszawa 1999, s. 20.
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z pracownikami w firmie, obchodzenia sie z klientami lub wyboru kontrahentéw'!. Poziom
mezo charakteryzuje si¢ rozpatrywaniem spraw istotnych z perspektywy funkcjonowania
przedsigbiorstwa na rynku oraz w jego otoczeniu spolecznym. W kontekscie filozofii
zréwnowazonego rozwoju najwazniejsze znaczenie ma jednak makroetyka biznesu. Pomimo
ze nie mozna lekcewazy¢ zwigzkow, jakie wystepuja miedzy ta filozofig a pozostatymi
poziomami etyki biznesu, na tej ptaszczyznie porusza si¢ tematy bedace wspdlnym obiektem
zainteresowania obu subdyscyplin filozofii. Jak mozna sadzi¢, dla Wojciecha Gasparskiego
makroetyka biznesu jest refleksjg z pogranicza filozofii polityki (sprawiedliwos¢ dystrybu-
tywna) i etyki (przyzwoito$¢)!2. Salomon wskazuje, ze podstawowe pytania makroetyki sa
integralng czg$cig pytan o sprawiedliwos$¢ spoteczng oraz o pochodzenie i nature spote-
czenstwa 1 jego instytucji — a zwlaszcza systemu wolnego rynku, wtasno$ci prywatnej, relacji
miedzy sferg polityczng i gospodarcza, rynkowymi zasadami dystrybucji dobr i ubdstwem —
z czego wyprowadza wniosek na temat jej przynaleznosci do filozofii politycznej'®. Na tym
poziomie etyka biznesu, podobnie jak to robi filozofia zrownowazonego rozwoju, skupia si¢
na zmianach instytucjonalnych'®.

W Raporcie Brundtland niektore watki etyki biznesu zostaty wplecione w filozoficzng
osnowe¢ zroéwnowazonego rozwoju. Daje to podstawy do ustalenia relacji zachodzacych
migdzy tymi subdyscyplinami filozofii. Pierwszy wniosek wskazuje na to, Ze etyka biznesu
1 filozofia sa kompatybilne: bez zaklécen moga ze soba wspolgra¢, wzajemnie si¢
uzupetniajac w dazeniu do realizacji tych samych celéw, ktorym zostata podporzadkowana
strategia zrownowazonego rozwoju. Wynika to z funkcji, jakie pelnig. Poniewaz sa to takie
same funkcje, opis wymienionych przez Barbar¢ Pogonowska funkcji etyki biznesu mozna
z powodzeniem odnies¢ do filozofii zréwnowazonego rozwoju. Tak wigc obie subdyscypliny
filozoficzne pelnig funkcje rozumiejacy i praktyczng!®. Realizacja funkcji rozumiejacej polega
na odstonigciu zalozen wszelkich typow ludzkiej dziatalnosci, a co za tym 1dzie, na ostabieniu
poziomu jednostkowego zniewolenia w $wiecie oczywistosci. Roznica miedzy filozofig
zrdbwnowazonego rozwoju a etyka biznesu polega w tym wzgledzie wytacznie na rozlegtosci
zainteresowan badawczych. Podczas gdy pierwsza z nich dazy do rekonstrukcji catego
systemu takich przestanek, to druga kieruje si¢ ku zalozeniom istniejacego porzadku
gospodarczego. Realizacja funkcji praktycznej polega na dostarczaniu wskazowek
1 podpowiedzi dotyczacych efektywnego dziatania w sytuacji spotecznych, gospodarczych,
srodowiskowych 1 politycznych zaleznosci sieciowych, ktorych komplikacja przekracza

"I Dziadkiewicz A.: Znaczenie etyki biznesu w ksztattowaniu wspolczesnych norm i warto$ci. ,,Przedsie-
biorczo$¢ — Edukacja”, nr 8, 2012, s. 155.

12 Gasparski W.: Buropejskie standardy etyki biznesu. ,,Studia Europejskie”, nr 1, 1999, s. 143; Tyburski W.:
Dyscypliny humanistyczne a ekologia. Wydawnictwo Naukowe UMK, Torun 2013, s. 31.

13 Salomon R.C.: op.cit., s. 406.

14 Sojka J.: Komu powinni$my zaufaé¢? Etyka biznesu na rozdrozu, [w:] Gasparski W., Dietl J. (red.): Etyka
biznesu w dzialaniu. Do$wiadczenia i perspektywy. PWN, Warszawa 2001, s. 52-53.

15 Pogonowska B.: Kulturowa funkcja etyki biznesu, [w:] Sojka J. (red.): Etyka biznesu ,,po Enronie”.
Wydawnictwo Fundacji Humaniora, Warszawa 2005, s. 134-138.
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kompetencje jednostki, nabyte przez nig w procesie socjalizacji. W tym wypadku roznica
miedzy obiema subdyscyplinami filozofii sprowadza si¢ do punktu wyjscia. Omnipotencja
relacji gospodarczych nie pozostawia watpliwosci co do ich wptywu na sfer¢ spoteczng
1 srodowiskowq.

Jak zostato powiedziane, wypetnianie tych samych funkcji kulturowych przez etyke
biznesu 1 filozofi¢ zrownowazonego rozwoju zapewnia zbiezno$¢ celow etyki biznesu
z celami strategii zrOwnowazonego rozwoju. Armin Grunwald ktadzie nacisk na trzy sposrod
nich, autoteliczne, po jednym dla kazdego z podstawowych tadéw zréwnowazonego rozwoju:
zachowanie perspektyw rozwoju i dzialania (tad spoleczny), zapewnienie bezpieczenstwa
bytowego ludzi (fad ekologiczny), utrzymanie spotecznego potencjatu produkcyjnego
(tad ekonomiczny)!®. Majac na wzgledzie zwigzek filozofii zrownowazonego rozwoju z etyka
biznesu, nalezy przyja¢, ze jedna z rdl etyki biznesu polega na formutowaniu norm
dziatalno$ci gospodarczej w zgodzie z celami zréwnowazonego rozwoju i przektadaniu na
jezyk dziatalno$ci gospodarczej podstawowych regut celowych i instrumentalnych zréwno-

Wwazonego rozwoju.

2. Wartosci etyki biznesu w Raporcie Brundtland: odpowiedzialnos¢

Wsrod gltéwnych warto$ci etyki biznesu 1 filozofii zrownowazonego rozwoju miesci si¢
odpowiedzialnos$¢. Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu jest zasadniczym zagadnieniem etyki
dziatalnos$ci gospodarczej. Teoria zréwnowazonego rozwoju w niemniejszym stopniu jest
rozprawa o odpowiedzialnosci. Zostata w nim rozpisana na wiele rozdzialdow przedmio-
towych (np. stosunki miedzynarodowe, ochrona $rodowiska, gospodarka, relacje spoteczne)
idea stanowigca ,,swoiste »non plus ultra« etyki odpowiedzialno$ci globalnej”, jak napisata
o niej Helena Cigzela'’. Zdaniem tej autorki Raport Brundtland formutuje postulaty, ktore
pozwalajg ukonkretni¢ 1 rozdzieli¢ odpowiedzialno$s¢ miedzy podmioty polityczne dziatajace
na forum ONZ. Mimo to nietatwo jednoznacznie odpowiedzie¢, co w tym dokumencie
rozumie si¢ przez odpowiedzialno$¢. Trudno$¢ bierze si¢ stad, ze autorzy dokumentu
wielokrotnie lacza ze sobg to, co z punktu widzenia filozofii powinno by¢ traktowane
oddzielnie. Na stronach Raportu nie poprowadzono wyraznej linii granicznej, ktora
oddzielataby sfer¢ prywatng od publicznej sfery zycia spotecznego. W konsekwencji nie
zawsze daje si¢ w nim rozrdzni¢ dwa dyskursy, ktore w XVIII wieku ostatecznie rozdzielity

perspektywy widzenia odpowiedzialnosci wtasciwe etyce i filozofii polityki. Taki stan rzeczy

16 Grunwald A.: Forschung fiir nachhaltige Entwicklung. Herausforderungen an wissenschaftliche Politik-
beratung, [in:] Banse G., Kiepas A. (Hrsg.): Nachhaltige Entwicklung: Von wissenschaftlichen Forschung zur
politischen Umsetzung. Edition sigma, Berlin 2005, S. 46.

17 Cigzela H.: Problemy i dylematy etyki odpowiedzialno$ci globalnej. Wydawnictwo Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Warszawa 2006, s. 176.
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wynika z ciagtego przeplatania si¢ w Raporcie dwoch linii argumentacji. Jednej, ktora zostata
skierowana do jednostek, oraz drugiej, adresowanej do rzagdéw, instancji ONZ 1 zarzadow
korporacji migdzynarodowych. Odpowiedzialno$¢ jednostek jest tradycyjnie ujmowana jako
odpowiedzialno$¢ przed wltasnym sumieniem za kazda forme¢ opisanego w dokumencie
ludzkiego cierpienia, ktérego mozna by byto unikngé. Odpowiedzialno$¢ wymienionych
podmiotow zbiorowych jest z kolei pokazana z punktu widzenia odpowiedzialnosci za
niesprawiedliwos¢ w relacjach politycznych, czyli dotyczy takich zalezno$ci migdzyludzkich,
ktore sa regulowane przez praktyki specyficzne dla polityki'®. W tym drugim przypadku
mozna si¢ tylko domyslaé, przed kim sa odpowiedzialni politycy i menedzerowie, poniewaz
w Raporcie nie pisze si¢ o tym wprost. Mianowicie sg odpowiedzialni przed interesariuszami
ich dziatalno$ci: obecnymi oraz przyszlymi pokoleniami. Powyzsza konkluzja jest
uzasadniona przez wyjatkowe miejsce obecnych i przysziych pokolen w systemie twierdzen
filozofii zrownowazonego rozwoju, a zwlaszcza na gruncie wpisanej w nig teorii sprawiedli-
wosci. Dla etyki biznesu wynikaja z niej dwa wnioski. Pierwszy dotyczy makro-, drugi
mezoetyki biznesu.

Podstawowym zadaniem przedstawionej w Raporcie teorii sprawiedliwosci jest minimali-
zacja ludzkich cierpien za sprawa rozwigzan politycznych, od ktorych zalezy ksztalt procesu
rozwoju spoleczno-gospodarczego. Osia, wokot ktérej obracaja si¢ wszelkie propozycje
realizacji tego zadania, sa obecne 1 przyszle generacje. Odpowiedzialno$¢ przed obecnymi
1 przyszlymi pokoleniami nadaje odpowiedzialno$ci wymiar spoteczny. Odpowiedzialno$é
spoteczna dotyczy problemow, ktore wykraczaja poza osobiste cele jednostki. Wyznacza
miejsce, w ktorym spotykaja si¢ oba typy odpowiedzialno$ci, tzn. moralna odpowiedzialnos¢
jednostki oraz moralno-polityczna odpowiedzialno$¢ podmiotow zbiorowych. Tym samym
moralna odpowiedzialnos$¢ jednostki przed wlasnym sumieniem okazuje si¢ tym momentem
w doswiadczaniu przez nig wlasnej wolnoSci ksztattowania swego zycia, w ktorym
uswiadamia sobie powinno$¢ respektowania takiej samej wolnosci wszystkich innych ludzi,
zarowno obecnych, jak i1 przyszlych generacji, w ich dazeniu do realizacji stusznych aspiracji.
Natomiast moralno-polityczna odpowiedzialno§¢ podmiotow zbiorowych okazuje si¢
odpowiedzialnoscig przed ludzmi, ktorych indywidualne dobro jest osadzone — ze wzgledu na
naturalne uwarunkowania §wiata spotecznego — na fundamencie wspolnego dobra ludzkosci,
co prowadzi do takiego samego wyniku, jak poprzednio, czyli do wniosku o odpowie-
dzialnos$ci spotecznej przed wspotczesnymi oraz przysztymi generacjami. Do uzasadnienia tej
konkluzji prowadza przedstawione w Raporcie Brundtland dane na temat globalnych
zagrozen, skutkow wyczerpywania bogactw naturalnych, deforestacji, strumieni emisji
szkodliwych substancji oraz wyktadniczego wzrostu wielkosci ludzkiej populacji. Takie
zdecydowane podkreslanie globalnego charakteru zmian zachodzacych na $wiecie ma

bowiem uniewazni¢ starg perspektywe etyczng, w ktorej efekty dziatalnosci cztowieka byty

'8 Hahn H.: Globale Gerechtigkeit. Eine philosophische Einfiihrung. Campus Verlag GmbH, Frankfurt am Mein
2009, S. 14.
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traktowane w sposob waski i ograniczony. Raport daje wyraznie do zrozumienia, ze
odpowiedzialno$¢ polityka i biznesmena daleko wykracza poza — odpowiednio — polityczne
1 ekonomiczne systemy ich profesjonalnej aktywno$ci, ze razem z tymi systemami sg
newralgicznymi elementami globalnej sieci zaleznoS$ci spotecznych, od ktérych zalezy jakos¢
zycia dzisiejszych i nastepnych generacji: ,,Stabilno$¢ rozwoju wymaga takiego ujmowania
potrzeb ludzkich i1 dobrobytu, ktéore by wilaczatlo do nich tego rodzaju zmienne
pozackonomiczne, jak oswiata 1 zdrowie przynoszace satysfakcje same z siebie, czyste
powietrze i woda, a takze ochrona pigkna przyrody. Trzeba rowniez zmierza¢ do polepszenia
losu grup uposledzonych [...]”". Filozofia Raportu Brundtland dostarcza makroetyce biznesu
argumentéw potrzebnych do usankcjonowania podstawowej tezy o spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu, pokazujac na rdzne sposoby, ze ich odpowiedzialno$¢ nie konczy sie¢ na
odpowiedzialnosci przed waska grupa akcjonariuszy, jako grupy wprost i bezposrednio
zainteresowanej wynikami finansowymi dziatalno$ci firmy.

Zalety makroetycznego podejsScia do dylematéw moralnych polegaja na wykazaniu, ze
wymog pelnej ekonomizacji zycia gospodarczego niesie z sobg niebezpieczenstwo dla tej
sfery zycia spotecznego, oraz na pokazaniu, ze gospodarka nie jest w pelni autonomiczna
1 niezalezna aksjologicznie — a co za tym idzie — na przedstawieniu silnych argumentéw
w kwestii koniecznos$ci otwarcia dzialalnosci gospodarczej na pozaekonomiczne kryteria
oceny. Jego staboscig jest natomiast trudnos$¢ z okre§leniem zakresu stosowalno$ci kryteriow
moralnych. Andrzej Kiepas podnosi sprawg szkodliwosci uzywania kryteriow poza-
ekonomicznych w gospodarce w wypadku etycznego niedoszacowania specyfiki tej sfery
spotecznej aktywnosci?®. Postawienie powyzszego problemu zwraca uwage na znaczenie
analiz prowadzonych na poziomie mezoetyki biznesu. Odpowiedzialne moralnie funkcjono-
wanie przedsigbiorstwa na rynku i w jego otoczeniu spolecznym wymaga praktycznego
rozwigzania problemu podwojne; moralnosci funkcjonariuszy organizacji, ktory prowadzi
zarowno do alienacji jednostek, jak i1 instytucji. Ma on swoje zrédlo we wspdtczesnym
rozszczepieniu standardow niewidzialnej rgki rynku, tj. w stosowaniu podwdjnych
standardow, odregbnych dla jednostek 1 organizacji. W teorii Adama Smitha nie ma takiego
podzialu. Racjonalno$¢ instrumentalna egoistycznej jednostki pozostaje na stuzbie wspolnych
wartosci 1 celow spotecznych, za$ egoistyczne dgzenie do maksymalizacji zysku przektada si¢
w krotkim czasie na samodzielne decyzje przesadzajace sprawe wydajnosci 1 skutecznosci
dzialania®'. Omawiany problem pojawil si¢ wraz z przedsiebiorstwem. Smith nie przewidziat
takiego rezultatu organizacji i instytucjonalizacji dziatania egoistycznej jednostki. Przedsig-
biorstwo, jako forma funkcjonalnego i1 zhierarchizowanego porzadku organizacji kompetencji
1 zadan, zostato postawione na strazy wydajnosci 1 skutecznosci dziatania w dtugim okresie —

1 tak bylo glownie postrzegane w teorii ekonomii. Dhlugo bagatelizowano wazne dla

19 Nasza..., op.cit., s. 80.
20 Kiepas A.: Cztowiek wobec dylematow filozofii techniki. Wydawnictwo Gnome, Katowice 2000, s. 110.
2! Smith A.: Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodow, t. 2. PWN, Warszawa 1954, s. 70, 355.
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mezoetyki biznesu skutki utworzenia przedsigbiorstw i przechodzono do porzadku dziennego
nad zrédtami podwojnej moralnosci funkcjonariuszy organizacji gospodarczych, jak: rozdziat
podmiotow decyzyjnych i wykonawczych, wprowadzenie podziatu ,,pomie¢dzy dokonaniem
tych samych czynno$ci przypisywanych jednostce a sama ta czynnoscig, ktora

”22 _ a w konsekwencji — depersonalizacja odpowie-

z kolei przypisywana jest organizacji
dzialno$ci przez przeniesienie odpowiedzialno$ci na organizacje. Wracajac w tym kontekscie
do filozoficznych podstaw strategii zrownowazonego rozwoju przedstawionej w Raporcie
Brundtland, nalezy zwr6ci¢ uwage na zagadnienie stabilnosci wzrostu gospodarczego
1 rozwoju spotecznego, czyli na powigzanie strumienia bogactwa pochodzacego z produkcji
z potrzebami ludzi?®. Stabilno$é wzrostu gospodarczego jest nieodtaczna od dtugookresowych
strategii eksploatacji zasobow, kierunkéw inwestowania i1 kierunkdw postgpu technicznego,
wymaga, by byt mniej materiato- i energochtonny®*. Innymi stowy, Raport Brundtland toruje
droge przekonaniu o potrzebie usunigcie sprzecznosci miedzy krotko- i dlugookresowymi
celami biznesu. Pokazuje, ze powrot do pierwotnej, zakladanej przez Smitha, koherencji
w tym wzgledzie uruchamia spoleczny mechanizm uzgadniania etycznych standardow

biznesowej aktywnosci jednostek 1 organizacji.

Z.akonczenie

Etyka biznesu na poziomie makro zanurza si¢ najglebiej w klasyczng tematyke filozofii.
Omowione zagadnienie odpowiedzialno$ci otwiera szeroka przestrzen dyskusji, do ktorej
filozofia zrownowazonego rozwoju wprowadza wlasne interpretacje takze takich wartosci,
jak: sprawiedliwo$¢, wolno$¢, rownos¢, dobro wspdlne i1 globalna solidarno$¢. Dialog
prowadzony przez etyke biznesu i filozofi¢ zrdwnowazonego rozwoju rozposciera przed nimi
rozlegte mozliwosci wypelnienia obu uprzednio wymienionych funkcji. Na odstonigcie
zatozen, na ktérych opiera si¢ wspdiczesna dziatalnos¢ gospodarcza (funkcja rozumiejaca),
oraz na okreslenie — w duchu krytycznej etyki biznesu — aksjologicznych podstaw spoleczne;j
odpowiedzialnos$ci biznesu, niezbednych do uznania za dobre lub zle rodzajéow praktyk
stosowanych w gospodarce (funkcja praktyczna). Ale nie tylko na to. Takze na przektad

ustalen z poziomu makroetyki biznesu na nizsze, ale za to szeroko otwarte na praktyke.

22 Kiepas A.: op.cit., s. 143.
2 Nasza..., op.cit., s. 37.
24 Ibidem, s. 34-37, 78-79.
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