Sciezki komercjalizacji wynikéw badan na
przyktadzie ICSO "Blachownia”

Prosimy cytowac jako: CHEMIK 2014, 68, 3, 183-186

Celem dziatalnosci Instytutu Cigzkiej Syntezy Organicznej "Bla-
chownia” jest prowadzenie prac badawczo-rozwojowych na pozio-
mie oczekiwanym przez przedsigbiorcéw, tak aby ich wyniki mozna
byfo przeksztatci¢ w nowoczesne i ekonomicznie optacalne techno-
logie przemystowe. Prof. Edward Grzywa, petniac funkcje Dyrektora
(pozniejszy Minister Przemystu Chemicznego i Lekkiego), wprowadzit
w Instytucie eksperymentalny w skali kraju mechanizm motywacyiny,
zapewniajacy uczestnikom zespotéw naukowo-przemystowych nagro-
dy finansowe powiazane z efektami wdrozeniowymi. Wynikiem tak
prowadzonej przez wiele lat dziafalnosci s3 872 wdrozone technologie,
co oznacza, ze dobrze znamy $ciezki komercjalizacji wynikéw badan.
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m zgloszenia patentowe ogotem w woj. opolskim
zgloszenia patentowe ICSO "Blachownia”

Rys. I. Dziatalnos¢ wynalazcza ICSO ”Blachownia” w regionie

88
80 74

39

42 43
34
30 — 26 24 28 27
21 17
20
10 5
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Budzielone patenty ogotem w woj. cpolskim
m udzielone patenty - ICSO "Blachownia”

Rys. 2. Zestawienie udzielonych patentéw dla ICSO ’Blachownia”

W gronie naszych partneréw przemystowych znajduja sie czotowi
przedstawiciele przemystu chemicznego w Polsce, tj. grupy chemiczne
(np. Grupa Azoty, CIECH), duze spoétki (np. Synthos, Orlen Oil, LERG)
oraz mate i $rednie przedsiebiorstwa. Przedsigbiorcy maja swoje ocze-
kiwania i wymagania, znaja takze wartos¢ praw wiasnosci przemysto-
wej. Realizujac prace badawczo-rozwojowe na zlecenie przemystu,
lub wychodzac naprzeciw ich oczekiwaniom, corocznie zgtaszamy naj-
wigcej projektow wynalazczych do opatentowania na Opolszczyznie
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(Rys. 1). Miara innowacyjnosci Instytutu jest 1575 uzyskanych paten-
tow, ktorych liczba najbardziej wzrosta w ostatnim czasie. W latach
2011-2013 Urzad Patentowy RP udzielit az 122 patentéw na nasze
nowe rozwiazania technologiczno-techniczne (Rys. 2). Wedtug rapor-
tu rocznego UP RP za 201 | r. ICSO "Blachownia” uplasowat sig na pia-
tym miejscu w Polsce wsréd podmiotdw (w tym wszystkich jednostek
naukowych), ktére uzyskaty najwiecej patentéw i praw ochronnych.
Instytut Cigzkiej Syntezy Organicznej ”Blachownia” jest takze liderem
wynalazczosci w gronie 52 instytutéw badawczych nadzorowanych
przez Ministerstwo Gospodarki. | tak w 2012 r. na 182 zgtoszone wy-
nalazki 28 zostato dokonanych w ICSO "Blachownia”, a na | 14 udzie-
lonych patentéw uprawnionym do 38 z nich jest nasz Instytut. Wazne
jest tworzenie wynalazkéw, ale jeszcze wazniejsze ich praktyczne wy-
korzystanie. Corocznie wdrazamy od 5 do 10 technologii wytwarza-
nia nowych produktéw, ale nadal w branzy chemicznej jest zbyt mato
nowych przedsigwzie¢ inwestycyjnych.

Skuteczng forma zachety dla przedsiebiorcow do wspoétdziatania
z ICSO ,,Blachownia” jest wykonanie prac rozpoznawczych i badan
wstepnych na koszt Instytutu, tj. finansowanie ich ze $rodkéw beda-
cych do dyspozyciji Instytutu, takich jak dotacja na dziatalno$¢ statuto-
wa lub fundusz badan wiasnych. Wyniki takich badan sg wykorzystane
do przygotowania oferty na opracowanie nowej technologii (produktu)
dla zainteresowanego przedsiebiorcy, lub s3 podstawa do przygoto-
wania wspélnego wniosku na projekt badawczo-rozwojowy (B+R).
Przedsigbioraca jeszcze nie finansuje badan, wiec nie ponosi ryzyka ich
niepowodzenia, ktére na tym etapie jest duze.

Zawierajac umowe na wykonanie pracy B+R, lub realizujac pro-
jekt badawczo-rozwojowy, stosowana jest zasada minimalizowania
naktadow finansowych na ich wykonanie, poniewaz zaktadamy, ze ko-
rzysci Instytut osiagnie na etapie komercjalizacji wynikdw badan. Waz-
ne, ze przedsigbiorca potwierdzit gotowos¢ do wdrozenia technologii
(produktu), bedacej wynikiem zlecenia lub projektu. W przypadku
projektow realizowanych dla jednego przedsigbiorcy, potwierdzeniem
tej gotowosci jest jego udziat w finansowaniu projektu wedtug zasady,
ze im etap prac B+R jest blizszy zakonczeniu wdrozenia, tym udziat
finansowy przedsiebiorcy jest wigkszy. Stosowanie tej zasady popra-
wia skutecznos¢ wprowadzania innowacji technologicznej do prze-
mystowych zastosowar, poniewaz technologie opracowywane sa pod
zidentyfikowane potrzeby przedsigbiorcéw i wdrazane bezposrednio
po fazie prowadzenia badan. Obecnie wszystkie nowe rozwiaza-
nia technologiczno-techniczne ICSO "Blachownia” sa przedmiotem
ochrony patentowe;j.

Na etapie umowy regulujacej prawa wiasnosci przemystowej In-
stytut uzyskuje od przedsiebiorcéw zapewnienie udziatu w korzysciach
z wdrozenia wynikéw prac B+R lub projektu badawczo-rozwojowego.
Dzigki takiemu systemowi ICSO ”Blachownia” uzyskuje opta-
ty wdrozeniowe lub opfaty licencyjne, ktére czesciowo moga by¢
przeznaczone na wynagrodzenia i nagrody dla twércéw innowacyj-
nych technologii (produktéw) i realizatoréw wdrozenia, ale gtéwnie
sa przeznaczone na dziatalnos$¢ Instytutu. Z wypracowanego zysku
tworzony jest m.in. fundusz badan wtasnych, z ktérego moga by¢
finansowane badania rozpoznawcze i badania wstepne, rozpoczy-
najace proces opracowywania i wdrazenia kolejnych innowacjnych
produktéw i technologii ich wytwarzania.
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Wiekszos¢ innowacyjnych technologii, przed ich zastosowaniem
w duzej skali przemystowej, nalezy sprawdzi¢ w skali technicznej,
czyli w instalacji pilotowej. Mozliwos¢ takiej weryfikacji zdecydowa-
nie zwieksza pewnos¢ osiagniecia zatlozonych parametréw w instala-
cji produkeyjnej, ktorej koszty inwestycyjne wielokrotnie przewyz-
szaja koszt budowy instalacji pilotowej. W ostatnim czasie w ICSO
"Blachownia” zostafa zbudowana i uruchomiona instalacja "4 techniczna
proceséw wodorowych prowadzonych pod zwigkszonym cisnie-
niem. Technologia, ktéra zostata sprawdzona w tej skali i jest ofe-
rowana do komercjalizacji w skali przemystowej, jest proces uwo-
dornienia gliceryny do glikolu propylenowego. Ciag technologiczny
procesu tworzg trzy etapy: oczyszczenie gliceryny surowej meto-
da destylacji pod zmniejszonym cisnieniem, uwodornienie glicerolu
do glikolu propylenowego na katalizatorze heterogenicznym w re-
aktorze przeptywowym i oczyszczenie produktu metoda destylacji.
Oferowana technologia wytwarzania glikolu propylenowego jest in-
nowacyjna w skali krajowej i $wiatowej. W proponowanej technolo-
gii za szczegdlnie nowatorski nalezy uzna¢ opracowany w Instytucie
katalizator heterogeniczny o wysokiej selektywnosci i aktywnosci,
ktéry moze by¢ produkowany z dostepnych surowcéw i jest fatwo
regenerowany. W procesie powstaja niewielkie ilosci produktéw
ubocznych, ktére sa nietoksyczne i moga by¢ fatwo zagospodaro-
wane. Nowa technologia pozwala znacznie obnizy¢ koszty produkgiji
glikolu propylenowego, co wplynie na szersze jego zastosowanie,
takze w miejsce niekorzystnie wptywajacego na srodowisko natural-
ne glikolu etylenowego. W 2010 r. technologia ta zostata wyrézniona
w konkursie Polski Produkt Przysztosci. W tym samym roku uzyskata
srebrny medal na Miedzynarodowej Wystawie Wynalazkéw i Innowaciji
IWIS 2010, a w 201 | r. Grand Prix na targach Expochem w Katowi-
cach. Zastosowane w niej rozwigzania technologiczne s3 przedmiotem
4 zgtoszen patentowych w UP RP, podjeto réwniez dziatania w kie-
runku rozszerzenia ochrony patentowej na obszarze Unii Europejskiej.

Najwieksze sukcesy Instytutu, to wspomniany juz wczesniej eks-
port technologii chemicznych opracowanych w Instytucie i wdrozo-
nych w pierwszej kolejnosci w kraju (Tab. I). Sg to: technologia wytwa-
rzania bisfenolu A (licencjonowana na Tajwan, do Chin, Indii, Korei Pid.
i Iranu), technologia wytwarzania nonylofenolu (sprzedana dwukrotnie
do Chin), technologia chlorku allilu (eksport do Korei Ptd) i zywic epok-
sydowych (do Iranu), a takze proces wydzielania tlenu z powietrza
(technologia przekazana do Hiszpanii). W zamian za znaczne korzysci
finansowe, Instytut musiat wykaza¢ sie wysoka sprawnoscia organiza-
cyjna, poniewaz oprécz dokumentacji kontraktowej nalezato opraco-
wac projekt bazowy, nadzorowa¢ wykonanie dokumentacji technicz-
nej i budowe instalacji licencyjnej, przeszkoli¢ personel licencjobiorcy
oraz przeprowadzi¢ rozruch i testy gwarancyjne. Obecnie Instytut
prowadzi dziatania w obszarze licencjonowania w kraju i za granica
kilku innowacyjnych technologii wytwarzania produktéw chemicznych
w skali wielkotonazowej. Najwazniejsza z nich, to technologia wytwa-
rzania bisfenolu A, o jakosci odpowiedniej do syntezy poliweglanow
o zastosowaniach optycznych metoda bezfosgenowa, oferowana pod
nazwa ISOBIS razem ze szwajcarska firma Sulzer ChemTech. Techno-
logia ta cechuje sie wieloma innowacyjnymi rozwigzaniami, gwarantuje
uzyskanie produktu o najwyzszej jakosci, m.in. poprzez zastosowanie
frakcjonowanej krystalizacji. Ponadto charakteryzuije sie niska energo-
chtonnoscia, bardzo korzystnymi wskaznikami surowcowymi i zapew-
nia bezpieczenstwo $rodowiska, dzieki zagospodarowaniu produktéw
ubocznych. Licencjonowanie technologii jest uzaleznione od mozli-
wosci wykazania zalet innowacyjnej technologii w praktycznym za-
stosowaniu, a wiec w instalacji referencyjnej. W tym celu w ICSO
”Blachownia” budowana jest modelowa instalacja dla procesu ISOBIS,
ktéra spetnia¢ bedzie funkcje instalacji referencyijnej. Proces ten po raz
pierwszy zaprezentowano na miedzynarodowej arenie na wysta-
wie wynalazkéw w Suzhou (Chiny) w 2008 r., nastepnie w Brukseli
(2008 ), Seulu (2010 r.) i Genewie (2012 r.), uzyskujac 4 ztote medale
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i | srebrny. Technologia jest chroniona patentem polskim PL 381757,
a poprzez migdzynarodowe zgfoszenie patentowe w trybie PCT zostat
udzielony patent w Rosji i w Chinach. Dziatalnos¢ w zakresie ekspor-
tu technologii przyniosfa Instytutowi wymierne efekty ekonomiczne,
korzystnie wptyneta takze na rozwdj i doswiadczenie pracownikéow
w zakresie komercjalizacji technologii.

Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej "Blachownia” jest od wielu
lat ukierunkowany na komercjalizowanie wynikéw badan i w tym
zakresie, stara sig dziata¢ szybko i skutecznie. Badania i prace roz-
wojowe traktowane sa jako forma biznesu polegajaca na spefnianiu
rosnacych wymagan partneréw przemystowych, a takze zapewnieniu
konkurencyjnosci ich produktéw na rynku. Wspétdziatanie Instytu-
tu z przemystem oparte jest na wzajemnym zaufaniu, ktére tworzy
sie w wyniku wieloletniej wspotpracy. Liczy sie przede wszystkim
skuteczno$¢ komercjalizacji wynikéw prac badawczych i projektéw
badawczo-rozwojowych, bo to skfania partneréw przemystowych
do realizowania wspélnie z Instytutem kolejnych przedsiewzie¢ po-
legajacych na opracowaniu i wdrozeniu nowych produktéw i techno-
logii ich wytwarzania.

Tablical

Wykaz kontraktéw na sprzedaz licencji za granice dla technologii
opracowanych w ICSO ”Blachownia”

1987 r., Nan Ya Plastics Corporation, Tajwan

Technologia bisfenolu A, 20 000 t/r

1988 r., Wuxi Resin Factory, Chiny

Technologia bisfenolu A, 10 000 t/r

1989 r.,Sobhagya Merchanile Ltd., Indie

Technologia bisfenolu A, 5 000 t/r

1990 r., Lummus Crest Incorporation, Stany Zjednoczone
Technologia bisfenolu A dla Korei Ptd., 30 000 t/r

1990 r., CNCCC+Chang Zhou no. 2 Chemical Plant, Chiny
Technologia nonylofenolu, 5 000 t/r

1993 r., CNCCC, Chiny

Technologia nonylofenolu i katalizatora fosforowego, 10 000 t/r
1996 r., Samsung Fine Chemicals Co.,Ltd., Korea Pid.
Technologia chlorku allilu, 30 000 t/r

1998 r., CNCCC +Heilongjiang Petrochemicals, Chiny
Modernizacja technologii nonylofenolu

1999 r., Salzgitter Anlagenbau GmbH, Niemcy

Technologie bisfenolu A, 30 000t/r oraz zywic epoksydowych, 10 000t/r dla Iranu
1999 r., China Blue Star Wuxi GPW, Chiny

Modernizacja technologii bisfenolu A

2001 r., NPC/Khouzestan Petrochemical Company, Iran
Modyfikacja technologii bisfenolu A

2008 r., GENERTech S.L.,Hiszpania

Proces otrzymywania O, o czystosci 93+ 1%

2011 r., Al Manar for Manufacturing Car Fluids and Spare Parts, Egipt

Technologia wytwarzania ptynéw hamulcowych

* Dr Andrzej Krueger w 1980 r. ukonczyt Wyzsza Szkote Pedagogiczna
w Opolu uzyskujac dyplom magistra chemii i rozpoczat prace w Instytucie
Cigzkiej Syntezy Organicznej ”Blachownia”. W roku 2000 uzyskat stopien
doktora nauk technicznych w Instytucie Chemii Przemystowej w Warszawie.
W roku 2007 uzyskat certyfikat MBA w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczo-
$ci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego w Warszawie. Jest wspofauto-
rem 26publikacji, 29 patentéow i projektéw wynalazczych oraz 8 wdrozen,
w tym pieciu kontraktéw na sprzedaz technologii za granice. Specjalizuje sig
w dziedzinie organicznej syntezy chemicznej katalizowanej jonitami. Posiada
doswiadczenie we wspétpracy miedzynarodowej i w kierowaniu projektami:
realizowat 3 projekty badawcze, 2 projekty celowe i | projekt w programie
Eureka. W Instytucie petnit funkcje kierownika zespotu badawczego i za-
stepcy kierownika zaktadu, a od 1.12.2004 do 31.07.2010 funkcje¢ Zastepcy
Dyrektora ds. Naukowo-Badawczych. Z dniem 1.08.2010 objat funkcje Dy-
rektora Instytutu. Od maja 2013 r. jest cztonkiem Rady Gtéwnej Instytutow
Badawczych.
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