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W artykule zaprezentowano funkcjonujgcy w Sitach Zbrojnych RP model cyklu zycia sys-
temow uzbrojenia na podstawie obowigzujgcych normatywow odnoszqcych si¢ do uzbrojenia
i sprzetu wojskowego. Omowiono ogolne znaczenie pojecia system uzbrojenia. Przedstawiono
cykl zycia systemow technicznych oraz podejscie do cyklu zycia systemow w ujeciu NATO, Wy-
szczegolniajge wystepujgce w nim procesy. Model cyklu zZycia systemow uzbrojenia obowigzujgcy
w Sitach Zbrojnych RP poszerzono o identyfikacje dokumentacji normatywnej tworzonej w po-
szczegolnych fazach i etapach cyklu zycia. We wnioskach zawarto spostrzezenia dotyczgce mode-
lowania cyklu zycia systemow uzbrojenia.

Stowa kluczowe: cykl Zycia, systemy uzbrojenia, systemy techniczne, Sity Zbrojne RP

WSTEP

Znajomos¢ cyklu zycia systemu ,,0d kotyski po grob” umozliwia efektywne nim
zarzadzanie. Powyzsza implikacja nabiera szczegdlnego znaczenia, gdy w gre wchodzi
zarzadzanie cyklem zycia systemow ztozonych. Do takich niewatpliwie nalezg systemy
uzbrojenia, ktére oprocz ztozonosci cechujg si¢ rowniez ogromnymi kosztami ich po-
siadania.

W swoim og6lnym zarysie, cykl Zycia systemow uzbrojenia ma przebieg zgodny
z cyklem zycia systemOw naturalnych (zardbwno ozywionych, jak i nicozywionych).
Rozpoczyna si¢ ,,narodzinami”, nastgpnie ,,rozwija si¢”, aby ostatecznie ,,umrzec¢”.

Jednakze, kazdy system uzbrojenia ma swoéj charakterystyczny cykl zycia,
w ktoérym mozna wyrdzni€ fazy (etapy), na ktore sktadajg si¢ procesy 1 dziatania.

Kazdy etap prezentuje jeden znaczacy (charakterystyczny) okres cyklu zycia
systemu, ktory ma okreslony cel 1 wptyw na caly cykl zycia produktu. Podziat cyklu
zycia systemu na etapy wynika z zasad dobrej praktyki, ktora zaleca, by wykonywanie
pracy odbywato si¢ w mniejszych, zdolnych do zrozumienia ramach czasowych. Juz
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Kartezjusz opowiadat si¢, w swojej Rozprawie 0 metodzie, za postgpowaniem zgodnym
z wczesniej wspomnianym, zalecajac: ,,Dziel wigksze problemy na maksymalnie duza
liczbe mniejszych™.

Etapy umozliwiajg, w zdecydowanie latwiejszy sposob, zidentyfikowanie wat-
pliwosci, kosztow, harmonogramu, celow strategicznego, procesu decyzyjnego oraz ry-
zyko, w stosunku do wymienionych. Przej$cia migdzy etapami dokonuje si¢ poprzez
tzw. ,,bramki decyzyjne” oraz kryteria wejscia/wyjscia. Sa one rezultatami dziatan (de-
cyzji) podejmowanych przez ludzi bedacych decydentami w r6znego rodzaju organiza-
cjach.

Majac na uwadze fakt, ze efektywne zarzadzanie cyklem zycia systemow uzbro-
jenia umozliwia budowanie zdolnosci obronnych panstwa to0 w interesie panstwa jest
opracowanie modelu cyklu zycia systemu uzbrojenia i wprowadzenie go do uzytku.

W zwigzku z powyzszym Autorzy postanowili zaprezentowac analize cyklu zy-
cia systemu uzbrojenia funkcjonujacego w Sitach Zbrojnych RP w relacji do dziataja-
cych w NATO i ,,cywilu”.

1. SYSTEMY UZBROJENIA (SU)

Istnieje wiele definicji systemu. Jedna z najszerszych pojgciowo i najkrotsza za-
razem stanowi, ze ,,system to byt (B) przejawiajacy swoje istnienie przez synergiczne
wspotdziatanie swych elementow (E)”’[3]. Definicja matematyczna, bedaca komplemen-
tarng do stlownej, definiuje system (S) jako zbior (zesp6t, kompleks) wspotdziatajacych
ze sobg elementoéw (E) stanowigcy celowo zorientowang calos¢.

S=B(E A, R), E=[Ey ... El, A=[Ag, .., An]l, R=[Ry, .., Rd] (1)

gdzie:
S — system,
E — zbidr elementéw systemu,
A — zbidr atrybutow (wlasciwosci),
R — zbidr relacji pomigdzy elementami 1 atrybutami.
Mozna powiedzie¢, ze system moze zawiera¢ n >1 elementow — E, ktore opisuje

m > n atrybutdéw, biorgcych udziat w r > n — 1 relacjach (réwnos$¢ dla systemu szerego-
wego) [4].

SU w wezszym znaczeniu obejmuje jednostkowe obiekty techniczne (np. okret,
czotg, karabin), a w szerszym sg to obiekty techniczne powigzane ze wszystkim przyna-
leznym wyposazeniem, $rodkami materialowymi 1 technicznymi, ustugami, kadrami
1 Srodkami przemieszczania (jezeli sa obowiazujace) wymaganymi dla ich samowystar-
czalnosci w dziataniu (rys. 1).

Powyzsze zalozenie wyraza holistyczne podejscie do analizy systemowej SU
I jest zgodne z zatozeniami przyjetymi w NATO [2].

[online]. [dostep: 10.10.2012]. Dostgpny w Internecie: http://pl.wikipedia.org/wiki/Epistemologia.
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Powszechnie w Sitach Zbrojnych RP funkcjonuje pojecie ,,uzbrojenie i sprzet
wojskowy” (UiSW), ktore w roznych dokumentach jest odmiennie definiowane [5,6,7,].
W [5] UiSW definiowane jest jako: ,techniczne $rodki walki, sprzet techniczny oraz
wyposazenie, w tym wszelkie jego czesci, komponenty lub podzespoty, srodki bojowe,
techniczne $rodki materialowe, oprogramowanie i ustugi, ktore ze wzgledu na swoje
wymagania lub wtasciwosci techniczno-konstrukcyjne oraz sposob zaprojektowania lub
wykonania sg przeznaczone do celéw wojskowych. Uzbrojenie i sprzet wojskowy
obejmuje rowniez wyroby i technologie oraz sprzet powszechnego uzytku, ktore cho¢
pierwotnie przeznaczone byly do uzytku cywilnego, zostaly pdzniej zaadaptowane do
celow wojskowych”. Wydaje sie, ze powyzsza definicja UiSW jest odpowiednikiem
systemu uzbrojenia rozumianego jako wyrob koncowy (end item).

System techniczny = B (E. A. R)
E=[E. .EJA=[A. .AJ.R=[R. .Ry

E - zbior elementow systemu,
A = zbior atrybutow (wlasciwoscr).
R —zbior relacyt ponuedzy elementanu 1 atrybutanu

NADSYSTEM - OTOCZENIE \

1= Tve
UZBROJENIA
S (

Rys. 1. Bojowy pojazd wojskowy w ujeciu systemowym
Zrédlo: Opracowanie wlasne
2. CYKL ZYCIA SYSTEMOW
2.1. CyKkl zycia systemow technicznych

W powszechnie uznanym cyklu zycia systemow (obiektow) technicznych wy-
roznia si¢ cztery gldwne fazy (etapy): potrzebe, projektowanie i konstruowanie, wytwa-
rzanie oraz eksploatacje (rys. 2). Nalezy zauwazy¢, ze w fazie ,,potrzeby” system tech-
niczny nie istnieje materialnie. Jest on jedynie abstrakcyjnym wyobrazeniem, ktéremu
przypisuje si¢ okreslone (w sposob zyczeniowy) zdolnosci i funkcje. Takze w fazie
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,projektowania i konstruowania” nie mamy do czynienia z istnieniem kompletnego sys-
temu technicznego. Jednak w tej fazie system techniczny jest juz widoczny w postaci
rysunkow, modeli czy prototypow.
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Rys. 2. Fazy istnienia obiektow technicznych
Zrédlo: [10]
2.2. Cykl zycia systemow w ujeciu NATO

Rada Poétnocnoatlantycka NATO przyjeta system zarzadzania cyklem zycia pro-
duktu (System Life Cycle Management - SLCM) oparty na migdzynarodowej normie
ISO/IEC 15288 [9].

NATO w Publikacji Sojuszniczej AAP 48 [1] zaadaptowato ustalong w [9] kla-
syfikacje 1 zdecydowato si¢ przyja¢ podziat catego cyklu zycia produktu na szes¢ eta-
pow: koncepcja, rozwdj, produkcja, uzytkowanie, wsparcie, wycofanie (rys. 3).

KONCEPCIA >
> ROZWOJ >
> PRODUKCJA>
> UZYTKOWANIE >

> WSPARCIE >
> WYCOFANIE>

Rys. 3. Etapy cyklu zycia produktu wg AAP-48
Zrédio: [1]
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Zakres AAP 48 dotyczy szeregu proceséw przebiegajacych w ciggu cyklu zycia
systemow. Wyr6zniono w nim cztery grupy procesow (rys. 4), tj. procesy:

umowy, w tym: nabywania, dostaw;

przedsigbiorstwa, W tym: zarzadzania otoczeniem przedsi¢biorstwa, zarza-
dzania inwestycjami, zarzadzania procesami cyklu zycia systemu, zarzadza-
nia zasobami, zarzadzania jakoS$cia;

projektu, w tym: planowania projektu, oceny projektu, nadzoru nad projek-
tem, podejmowania decyzji, zarzadzania ryzykiem, zarzadzania konfiguracja,
zarzadzania informacjami;

techniczne, w tym: definiowania wymagan stron zainteresowanych, analizy
wymagan, projektowania architektonicznego, wdrazania, integracji, weryfi-
kacji, przejscia, walidacji, eksploatacji, konserwacji, usuwania.

é )
procesy nabywania dostaw
umowy:
- J
4 T )\
- - zarzgdzania - -
proczsy b zarzadzania zarzgdzania procesami cyklu zarzadzania || zarzadzania
rzedsiebiorstwa: i i ami i iakosci
kF' € otoczeniem || inwestycjami #ycia systemu zasobami jakoscia )
4 © ® =\
planowania oceny proiektu nadzoru nad podejmowania
procesy projektu ¥ Proj projektem decyzji
projektu: zarzgdzania zarzgdzania zarzadzania
\ ryzykiem konfiguracjq informacjami )
definiowania wymagan analizy projektowania . \
. A . . wdrazania
procesy stron zainteresowanych wymagan architektonicznego
techniczne:
integracji || weryfikacji || przejscia || walidacji || eksploatacji konserwacji
\ usuwania }

Rys. 4. Procesy cyklu zycia systemu

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie [1]

3. CYKL ZYCIA UZBROJENIA I SPRZETU WOJSKOWEGO
3.1. Fazy cyklu zycia UiSW

W polskich sitach zbrojnych problematyka zwigzana z cyklem zycia SU opisana
zostata w ,,Decyzji Nr 28/MON z dnia 7 lutego 2011 r. w sprawie systemu pozyskiwa-
nia, eksploatacji 1 wycofywania uzbrojenia i1 sprzetu wojskowego Sit Zbrojnych Rze-
czypospolitej Polskiej” [5]. Zgodnie z przyjetym w MON modelem, cykl zycia
SU/UISW (rys. 5) obejmuje nast¢pujace fazy i etapy :

1) faza identyfikacyjna - realizowana w ramach Przegladu Potrzeb Operacyjnych,
zawierajaca etapy:

— identyfikacja potrzeb dla zdolnos$ci operacyjnych;

— definiowanie wymagan operacyjnych.
2) faza analityczno-koncepcyjna, zawierajaca etapy:
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— wstepne okreslenie mozliwosci wykonania (opcjonalnie);
— okreslenie mozliwosci wykonania.
3) faza realizacyjna, zawierajaca etapy:
— okreslenie zatozen do projektowania;
— projektowanie i rozwoj.
— produkcja i zakupy.
4) faza eksploatacyjna, zawierajaca etapy:
— wprowadzenie uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego (UiSW) do SZ RP;
— eksploatacje UiSW, w tym:
¢ uzytkowanie;
e zabezpieczenie materiatowo-techniczne;

e wycofanie UiSW z uzytkowania (w tym dalsze jego zagospodarowanie).

1. Wstepne okreslenie 1. Okreslenie zatozen 1. Wprowadzenie UiS!
i Potreabdinsdeinok motliwosci wykonania do projektowania do SZRP
. Potrzeb dla zdolnosci : ;
operacyjnych lapcjonainie ) F . 2. Eksploatacja UiSW:
z ?rOJek??wann -uzytkowanie,
2. Definiowanie wymagan irozwo) -utrzymanie
operacyjnych Biaai Shiwodsi
2. Okres emf mozliwosci 5. rodulanisakiing 3. Wycofanie UiSW
wykonania

ANALIZA
TKONCFPC.JA

IDENTYFIKACJA REALIZACJA FKSPLOATACJA

Rys. 5. Cykl zycia uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie [5]
3.2. Glowni uczestnicy cyklu zycia UiSW

Glownymi uczestnikami poszczegolnych faz cyklu zycia UiSW w SZ RP sg
(rys. 6):

— Minister Obrony Narodowej (Minister ON);

— Podsekretarz Stanu do Spraw Uzbrojenia i Modernizacji (PSUM);

— Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego (Szef SG);

— Szef Inspektoratu Uzbrojenia (Szef 1U);

— Szef Inspektoratu Wsparcia SZ (Szef IWsp.SZ);

— Dyrektor Biura do Spraw Procedur Antykorupcyjnych ( Dyrektor BPA);

— Gestorzy?;

— Centralne organy logistyczne (COL)?;

komorka lub jednostka organizacyjna resortu obrony narodowej, a takze komérka wewnetrzna odpo-
wiedzialna za kierunki rozwoju w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP) oraz organiza-
cje procesu wykorzystania bojowego okreslonego rodzaju (grupy) UiSW.

komorka lub jednostka organizacyjna resortu obrony narodowej, a takze komorka wewngtrzna odpo-
wiedzialna za ustalanie proceséw eksploatacji oraz szkolenia specjalistow technicznych dla okreslo-
nych rodzajow UiSW.
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— Rada Uzbrojenia (RU).

Glownymi organizatorami przedsigwzig¢ realizowanych w poszczegdlnych fa-
zach funkcjonowania systemu UiSW sa:

— w fazie identyfikacyjnej - Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego;

— w fazie analityczno-koncepcyjnej i w fazie realizacyjnej - Podsekretarz Stanu
ds. Uzbrojenia i Modernizacji;

— w fazie eksploatacyjnej - Szef Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych - przy
wspotudziale gestorow 1 centralnych organow logistycznych.

Ogoélny nadzér nad zabezpieczeniem funkcjonowania systemu eksploatacji
UiSW w SZ RP sprawuje Szef Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych. Jest on upowaz-
niony do opracowywania, w formie instrukcji branzowych, szczegoétowych zasad zarza-
dzania (gospodarowania) UiSW w SZ RP. Szczegotowe zasady utrzymania poszczegdl-
nych rodzajow UiSW okresla COL przy wspoétudziale wiasciwego gestora.

ANALIZA
IDENTYFIKACJA >> | KONCEPCJA >> REALIZACJA >> EKSPLOATACJ>

Crrrnnnnnns Minister ON ssssssssssssnsnns >
Y LTTTTTTTTPPT P e PSUM sasssssssssssans >

€ 525156 mup € —mm e >
b Szef U é

P S—— > €€ SzeTIWspSZ =
o DYrektor BPA m o o o o o o >
€ ————— GESTOr 1 mm o s s s s e s s s s I >
€--——--- COL immm e - >€ >
Cm——— Rada Uzbrojenia w w w m w w >
............... akceptacja
realizacja

———————— uczestnictwo
Rys. 6. Obszary kompetencji uczestnikow cyklu zycia UiSW
Zrédlo: Opracowanie wlasne na postawie [5]
3.3. Dokumentacja normatywna w cyklu zycia UiSW

Wymagane zdolnosci operacyjne Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej okre-
Slane sg w trakcie Przeglagdu Potrzeb Operacyjnych [8], w ramach ktérego ocenia si¢
aktualny poziom osiggnigcia zdolnos$ci operacyjnych oraz okresla si¢ potrzeby, sposoby
1 warunki ich realizacji w perspektywie dziesigciu lat.

Definiuje si¢ trzy rodzaje potrzeb:

— potrzeby perspektywiczne;

— potrzeby biezace;

— pilne potrzeby operacyjne.

W zaleznos$ci od rodzaju zdefiniowanej potrzeby, w poszczegolnych fazach cy-
klu zycia SU tworzone sa dokumenty (rys.7):
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1) w fazie identyfikacyjnej (dokumenty ,,inicjujace”):
— Wymagania Operacyjne (WO);
— Wymagania Taktyczno-Techniczne (WTT);
— whniosek dot. pilnej potrzeby operacyjnej (wniosek PPO).
2) w fazie analityczno-koncepcyjnej:
a) dokumenty ,,koncepcyjne”:
Wstepne Studium Wykonalnosci (WSW);
Pelne Studium Wykonalnosci (PSW);
Studium Wykonalnosci (SW);
Dorazna Analiza Rynku (DAR).
b) dokumenty ,.,techniczne”:
— Wymagania Operacyjno-Techniczne (WOT);
— Wstepne Ztozenia Taktyczno-Techniczne (WZTT).

‘ ZDOLNOSCI |

| potrzeby perspektywiczne ‘ | potrzeby bieizce } | pilne potrzeby operacyjne }

faza
identyfikacja

faza
analityczno-koncepcyjna

- praca rozwojowa

- program operacyjny | | - praca rozwojowa - zakup - zakup

- program uzbrojenia - zakup - modernizacja - modernizacja
- zakup ustug

&

Rys. 7. Dokumenty normatywne w cyklu zycia UiSW, MON - Minister Obrony Narodowej,
RU - Rada Uzbrojenia , SG - Szef Sztabu Generalnego WP

Zrédito: Opracowanie wiasne

Wymagania Operacyjne (WO) sg dokumentem zawierajgcym m.in. informacje
dotyczace:

— koncepcji operacyjnej i koncepcji wsparcia;
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— parametréw kluczowych, niezb¢dnych do osiggniecia okreslonej zdolnosci,
oraz ich wartosci progowych;

— koncepcji szkolenia;

— wstepnej kalkulacji kosztéw cyklu zycia UiSW.

Wymagania Taktyczno-Techniczne (WTT) to dokument, zawierajacy m.in.
podstawowe wymagania dla uzbrojenia i sprzetu wojskowego w zakresie:

— funkcji, jakie powinien spetniaé;

— koncepcji jego operacyjnego wykorzystania, utrzymania i obstugiwania;

— oczekiwanego sposobu szkolenia personelu (uzytkownikéw, obstugowni-

kow).

Whiosek o wyrazenie zgody na pozyskanie nowego uzbrojenia i sprzgtu woj-
skowego w ramach pilnej potrzeby operacyjnej dotyczy¢ moze wylgcznie UiSW, dla
ktorego nie byto obiektywnych mozliwo$ci przewidzenia potrzeby pozyskania na etapie
planowania i w swoim uzasadnieniu zawiera m.in.:

— funkcje i podstawowe wymagania, jakie nowe UiSW musi spetniac;

— wykaz parametréw (charakterystyk) UiSW oraz proponowany sposob ich we-
ryfikacji;

— wskazanie istniejagcych na rynku wyrobow, ktore moga spetnia¢ wymagania
gestora.

Wstepne Studium Wykonalnos$ci (WSW), Studium Wykonalnos$ci (SW),
Pelne Studium Wykonalnos$ci (PSW) zawieraja analizy majace na celu identyfikacje
I oszacowanie koncepcji technicznych pozwalajacych na spetnienie oczekiwan ujetych
w WO, w tym:

— rekomendacje dotyczace sposobu pozyskania okreslonego SU,;

— wykaz oraz dopuszczalny zakres parametrow (charakterystyk) UiSW podle-
gajacych ocenie zgodnosci z wymaganiami;

— planowany harmonogram czasowo-zadaniowy pozyskania;

— oszacowanie kosztow cyklu zycia SU,;

— system wsparcia logistycznego;

— oszacowanie relacji czas-koszt-efekt w procesie pozyskiwania UiSW.

Dorazna Analiza Rynku (DAR) zawiera analiz¢ rynku uzbrojenia pod katem
wystepujacego na nim UiSW spelniajgcego wymagania okreslone przez gestora. Wska-
zuje czasowe, finansowe i organizacyjne warunki jego pozyskania. Okresla sposob
I zakres weryfikacji UISW w aspekcie zgodnosci z WZTT oraz zawiera informacje czy
produkt wystepuje na wyposazeniu innych armii.

Wymagania Operacyjno-Techniczne (WOT) to dokument zawierajacy, opra-
cowane dla kazdej z przyjetych koncepcji technicznej, m.in.:

— rozwinigte, uszczegdlowione operacyjno-techniczne charakterystyki UiSW;
— ogo6lne dane techniczne UiSW (wymagane 1 mozliwe do uzyskania);

— wstepne analizy ekonomiczne;
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— wymagane terminy pozyskania nowego UiSW.

Wstepne Zalozenia Taktyczno-Techniczne (WZTT) zawieraja charakterystyki
operacyjne i techniczne UiSW, specyfikacje¢ techniczng opracowywanego UiSW, jego
miejsce w SU, w tym wymogi interoperacyjnosci, kompatybilno$ci, eksploatacyjne,
srodowiskowe, a takze zakres (parametry krytyczne) oraz sposob weryfikacji UiSW pod
wzgledem zgodnosci z tym dokumentem.

PODSUMOWANIE

Poszczegodlne etapy cyklu zycia systemu uzbrojenia sg grupowane w dedykowa-
ne modele cyklu zycia charakterystycznego systemu uzbrojenia. Dedykowane modele
cyklu zycia konkretnego systemu uzbrojenia umozliwiajg, na poziomie panstwa (orga-
nizacji), tworzenie srodowiska pozadanych procesow. Rozwoj tych procesdOw wspierany
jest przez wyszkolony personel wykorzystujacy stosowne metody, procedury, techniki i
narzedzia. Tak utworzone $rodowisko panstwa (organizacje) moga wykorzystywa¢ do
zarzadzania projektami majacymi na celu pozyskanie konkretnego systemu uzbrojenia
badz sledzenia dziatan w jego cyklu zycia.

Powyzsze, w duzej cze¢sci, spelnia model cyklu zycia systeméw UiSW funkcjo-
nujacy w Sitach Zbrojnych RP. Jednakze jest on pozbawiony bardzo istotnej cechy, tzn.
petnej wzajemnos$ci z ogolnie przyjetym modelem cyklu Zzycia systemu, W tym przez
NATO. Jest to o tyle wazne, ze realizujac wspolne projekty z panstwami NATO (maja-
ce na celu np. rozw6j lub pozyskanie konkretnego systemu uzbrojenia, wspélne dziala-
nia s3 w coraz wigkszym stopniu prowadzone przede wszystkim ze wzgledu na ogrom-
ne koszty) moze dochodzi¢ do nieprawidtowego lokowania tych samych proceséw w
réznych etapach cyklu zycia systemu.

Model cyklu zZycia systemu uzbrojenia funkcjonujacy w Sitach Zbrojnych RP
w fazie pierwszej i drugiej (identyfikacyjnej, analityczno-koncepcyjnej) zawiera proce-
sy i dziatania etapu pierwszego (koncepcji) w podejsciu NATO. Z kolei faza czwarta
(eksploatacja) miesci w swoim obszarze az trzy etapy cyklu zycia systemow (uzytko-
wanie, wsparcie, wycofanie) w ujgciu NATO, patrz rys. 3 i rys. 5.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze tworzenie dedykowanych modeli cyklu zycia
systemOw uzbrojenia jest sztukg wielokryterialnej optymalizacji doboru i taczenia po-
szczegolnych etapow cyklu zycia systemu, definiowania kryteriow przej$cia pomiedzy
etapami (kryteria wejscia 1 wyjs$cia w ,,bramkach decyzyjnych”) oraz doboru i dostoso-
wywania odpowiednich procesow w poszczegolnych etapach.
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POLISH ARMED FORCES APPROACH TO LIFE CYCLE
OF WEAPON SYSTEMS

Summary

The model of the weapon systems life cycle based on the standards in the Polish Armed Forces
related to armament and military equipment is presented. The general meaning of the term
weapon system is discussed. The life cycle of technical systems and NATO approach to the life
cycle of systems are depicted. Moreover, the processes occurring in the life cycle of systems are
specified. The model of the weapon systems life cycle in the Polish Armed Forces approach is
expanded by identifying the normative documents created at the different phases and stages of
the weapon systems life cycle. The insights into the life cycle model of weapon systems are in-
cluded in conclusions.

Keywords: life cycle, weapon systems, technical systems, Polish Armed Forces
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