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1. Wstep

Od kilku lat Polska doswiadcza pro-
cesu transformacji, ktory niesie ze soba
szereg zmian o roéznym charakterze,
zaréwno gospodarczym, spolecznym,
jak réwniez politycznym. Gwaltowne
tempo przeobrazen dokonujacych sie
jednocze$nie na wszystkich plaszczy-
znach naszego zycia zmusza do podje-
cia wlasciwych dzialan oraz przyjecia
konkretnych postaw wobec wymagan
rzeczywistosci. Zyjemy bowiem w $wie-
cie, w ktérym zmiany sg niezbedne do
osiagniecia sukcesu. Chcac doskonali¢
wyniki i pomnazaé zyski przedsiebior-
stwa wdrazaja nowoczesne metody zarza-
dzania, a wszystko po to, by zredukowaé
koszty operacyjne, znalez¢ stabe ogniwa
firmy, a tym samym poprawi¢ produk-
tywnos$¢. Produktywnos¢ odzwierciedla
nie tylko stopien wykorzystania, ale row-
niez skutki dzialania wielu czynnikéw
wplywajacych. Wyzsza produktywno$é
prowadzi do obnizki kosztéw wytwarza-
nia, zwigksza wyniki produkcyjne i zysk,
co stwarza mozliwo$¢ wzrostu wyna-
grodzen pracowniczych, zwigksza
zapotrzebowanie na prace i poprawia
satysfakcje z pracy [1]. Niska produk-
tywnos$¢ prowadzi¢ moze do wysokich
cen oraz zwigksza zapotrzebowanie na
energie czy materialy. Wyzsza produk-
tywnos$¢ pozwala natomiast na obni-
zenie kosztow wytwarzania, zwigksza
wyniki produkcyjne i zysk, co z kolei
stwarza mozliwo$¢ wzrostu indywidu-
alnych wynagrodzen, wywoluje wiek-
sze zapotrzebowanie na prace. Tak wiec
stwarzanie warunkéw do wzrostu pro-
duktywnoéci jest podstawowym celem
projektowania systemoéw produkeyjnych
oraz organizacji produkeji i zarzadzania
w przemysle [2]. W tym celu wykorzy-
stywanych jest wiele metod i narzedzi:
jak reorganizacja stuzb serwisowych,

52 ® Nr 3 ® Marzec 2024 r.

Streszczenie: Gtéwnym celem wprowadzenia Systemu 5S byto podniesienie pro-
duktywnosci, lepsza organizacja pracy na hali montazowej. Czysto$¢, porza-
dek majg zasadniczy wptyw na stabilnos¢ proceséw oraz wyeliminowanie marno-
trawstwa. Dodatkowym atutem jest réwniez fakt poprawy bezpieczenstwa pracy
pracownikéw. Uczy dyscypliny niezbednej do utrzymania standardéw. Aby w nale-
zyty sposob rozwigza¢ problemy zwigzane z brakiem organizacji na poszczegol-
nych miejscach pracy, niezbedne jest wtasciwe poznanie i rozszyfrowanie kazdego
z elementéw Systemu 5S oraz wdrozenie.
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5S SYSTEM AS ONE OF THE BASIC

LEAN MANAGEMENT TOOLS

Abstract: The main purpose of introducing the 5S System was to increase productivity,
better organize work on the assembly hall. Tidiness have a major impact on the stability of
processes and the elimination of waste. The fact that it improves the safety of employees’
work is also an added advantage. It teaches the discipline necessary to maintain stan-
dards. In order to properly solve the problems associated with the lack of organization on
individual workplaces, it is necessary to properly learn and decipher each of the elements

of the 5S System and implement them.
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optymalizacja przezbrojenia maszyn,
System 5S i inne.

2. Pie¢ krokéw SYSTEMU 5S
Zasada 5S to inaczej metodologia

tworzenia i utrzymywania dobrze zor-
ganizowanego, czystego, wysoko wydaj-
nego stanowiska pracy. Jest warunkiem
wstepnym dla wdrozenia kontroli wizu-
alnej. Zasada ta okre$la pie¢ pozioméw
organizacji stanowiska pracy:

o 1s = seiri. = sort = selekcja - eliminacja
zbednych materiatow.

e 2s = seiton. = storage = systematyka -
miejsce dla wszystkiego.

e 3s = seiso. = shine = czysto$¢ - sprzata-
nie, czyszczenie, usuwanie odpadkow,
brudu.

e 4s = seketsu. = standarize = standary-
zacja - stale miejsce dla rzeczy, state
zasady organizacji przechowania
i utrzymywania czysto$ci.

e 5s = shitsuke. = sustain = samody-
scyplina — automatyczna realizacja
wedlug zasad.[3]

Warunkiem poprawnego funkcjo-
nowania systemu 5S jest prawidlowe
przeprowadzenie wszystkich kolejnych
»krokéw” poprzedzajacych wdrozenie [4].

2.1. 1S - Selekcja

Pierwszy etap metody 5S to wstepna
selekcja oraz ustanowienie odpowied-
niego porzadku na halach. Podczas jego
trwania przeprowadza sie szeroko zakro-
jong inwentaryzacje stanowisk pracy,
powierzchni wspélnych celem odse-
parowania przedmiotéw potrzebnych
od zbednych. Te ostatnie zaznaczane
sg zazwyczaj czerwonymi kartkami,
lakierem, a nastgpnie usuwane z audy-
towanego obszaru (wyrzucane badz gro-
madzone w innym pomieszczeniu).

Zasada 5S pozwala na odnalezienie
zbednych materialéw i przyrzadow,



Zdjecie 1. Selekcja - hala montazowa

nieuzywanych narzedzi czy przesta-
rzalych instrukeji, z ktorych od dawna
juz sie nie korzysta. Selekcja umozliwia
utrzymanie stanowisk pracy w nalezytej
czystosci i porzadku, pozostawiajac na
nich jedynie te przedmioty, ktére realnie
sg wykorzystywane.

Na zdjeciach przedstawiono prace
zwigzane z selekcja na hali montazowej

[4].

Zdjecie 2. Selekcja - hala montazowa

aby w razie potrzeby byly tatwo i szybko
dostepne, a w dodatku w wystarczajacej
iloéci. Najczesciej wykorzystywane sg do
tego specjalne linie, etykiety, kolorowe
oznaczenia maksymalnej i minimalnej
ilo$ci towaru czy chociazby tabliczki
informacyjne. Ponizsze zdjecia przed-
stawiaja linie logistyczne wykonane na
hali montazu [4].W utrzymaniu czy-
stosci na hali bardzo pomocny jest tzw.

Zdjecie 3. Linie logistyczne

2.2.2S - Systematyka

Drugim elementem niezwykle istot-
nym, z ktérego skfada si¢ zasada 5S jest
systematyka. Dotyczy ona wszystkich
przedmiotow, ktére pozostaly na sta-
nowisku pracy, po jego wczesniejszym
etapie czyli uporzadkowaniu. Gléwne
zalozenia realizacji tego etapu dotycza
sposobu skladowania oraz wyboru kon-
kretnego i stalego miejsca dla poszcze-
golnych rzeczy. Niezwykle wazne jest
takze ich odpowiednie oznaczenie - tak,

kacik czystosci. Pozwala na zgromadze-
nie w jednym miejscu wszystkich rzeczy
niezbednych do codziennego sprzatania.

Na nastepnej stronie znajduje sig
zdjecie przedstawiajace kacik czystosci
wykonany przez pracownikéw Instytutu.

Bardzo istotnym elementem jest row-
niez stworzenie miejsc dla narzedzi
wspolnych dla wszystkich pracownikéw,
jak np. tablicy zawiesi oraz szaf z elektro-
narzedziami jak na zdjeciach na kolejnej
stronie.
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W celu uporzadkowania zawiesi zro-
biono tablice, na ktérej po zakonczonej
pracy zawiesia s3 odwieszane. Wszystkie
szafy regaly i p6tki, maszyny zostaly opi-
sane. Przedstawiono przykladowy opis
szafy na elektronarzedzia.

2.3. 3S - Sprzatanie
Sprzatanie to nieodlgczna czes$¢ for-
muly 5S. Eliminacja wszelkiego rodzaju

Zdjecie 5. Kacik czystosci
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zabrudzen, zanieczyszczen, kurzu
pozwoli, aby objete ta zasadg stanowiska
pracy i narzedzia imponowaly odpowied-
nim porzadkiem oraz byly dobrze odbie-
rane przez wszystkich pracownikow.
Porzadek powinien by¢ utrzymywany
przez samych zainteresowanych badz
wykwalifikowany do tego celu personel.
Podstawg tej czesci zasady 5S jest takze
demonstrowanie i dokumentowanie strat

Zdjecie 6. Zawiesia

oraz anomalii produkcyjnych, spowodo-
wanych brakiem badz nieodpowiednim
stosowaniem wczeéniejszych zalozen.
Nieodlaczne i niezbedne jest zatem
stale i regularne czyszczenie sprzetow
oraz stanowisk pracy, harmonogramo-
wanie czynno$ci oraz prowadzenie ich
ewidencji. Przy okazji sprzatania urza-
dzen warto takze sprawdzac, czy sq one
sprawne i nie wymagaja zadnych napraw
badZ renowacji. W tym celu kazde urza-
dzenie i maszyna na hali montazowej
zostalo opisane oraz przyporzadko-
wano do niego osob¢ odpowiedzialng
za utrzymanie sprawnosci oraz czystosci.
Wprowadzono réwniez harmonogram
sprzatania z podziatem na strefy [5].

2.4. 4S - Standaryzacja

Etap ten opiera si¢ na stworzeniu
procedur i standardéw dobranych do
specyfiki prowadzonej dzialalnosci pro-
dukcyjnej. W miare przyzwyczajenia
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Zdjecie 7. Opis szafy na elektronarzedzia
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Zdjecie 8. Harmonogram sprzatania

sie pracownikéw do nowych stanowisk
zostaly one sfotografowane w celu stwo-
rzenia tzw. punktu odniesienia uklada-
nia narzedzi na swoje miejsce. Obecnie
standaryzacji podlegaja tablice z narze-
dziami przedstawione ponize;.

Standardy utrzymania porzadku
powinny zosta¢ ustanowione, aby sys-
tematycznie wzmacnia¢ pierwsze trzy
kroki 5S.

2.5. 5S - Samodyscyplina
Samodyscyplina jest najtrudniej-
szym krokiem do wykonania, realiza-
cji i osiagniecia sukcesu we wdrazaniu
Systemu 5S. Bez tego elementu - nawet
przy idealnie zorganizowanym planie
wszystkie efekty beda powoli zanikaé,
czego konsekwencja bedzie przywro-
cony stan poczatkowy. Nalezy wytluma-
czy¢ pracownikom role samodyscypliny

Zdjecie 9. Tablica z narzedziami

w osigganiu sukcesu, by zyski mogly
zostaé osiggniete. Kazdy musi zrozumie¢
nie tylko znaczenie porzadku, czystosci
i bezpieczenstwa, ale réwniez wyrazié
gotowo$¢ do podejmowania niezbed-
nych krokéw gwarantujacych utrzyma-
nie i doskonalenie obecnego stanu oraz
motywowac si¢ do realizacji zalozonych
celéw [6].

3. Efekty wdrozonego Systemu 5S
W ramach Systemu 5S na hali monta-

zowej zrealizowano m.in.:

e identyfikacje niepotrzebnych i zuzy-
tych narzedzi, materiatéw, elementow
wyposazenia stanowisk roboczych,

e opracowano i wdrozono pola odklad-
cze, linie logistyczne,

e od$wiezono, pomalowano regaly,
lamperie,
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Zdjecie 10. Tablica z narzedziami

o przeprowadzono wymiane o$wietlenia,

e zakupiono nowe stoly montazowe
wraz z tablicami narzedziowymi -
zakupu dokonano w oparciu o konkurs
ofert oraz wybor najkorzystniejszej,

e wyposazono stanowiska pracy
w pojemniki na normalia i materiaty,

e wyposazono stanowiska w tablice cieni

z najwazniejszymi narzedziami pracy,
e wyposazono hale w szafy z narze-
dziami do wspolnego wykorzystania,
e opracowano i wdrozono system audy-
towania stanowisk pracy,
e podzielono hale na strefy z wyznacze-
niem obszaréw.
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