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ZINTEGROWANE PLANOWANIE LOGISTYCZNE W ELEKTROCIEPLOWNI

Streszczenie
W artykule omowiono zintegrowane planowanie logistyczne w wybranej elektrocieptowni, ktore ma szczegolne
znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego obstugiwanego obszaru. Planowanie to ma charakter

systemowy.

Scharakteryzowano zintegrowany tancuch i sie¢ dostaw w elektrocieptowni oraz przedstawiono model plano-
wania dostaw i zuzycia wegla w jednej z funkcjonujgcych elektrocieptowni.

Artykut ten stanowi wstep do stworzenia modelu procesu zaopatrzenia elektrocieptowni w wegiel opato-
wy. Model bedzie uwzglednial rzeczywiste procedury stosowane w elektrocieptowni podczas procesu za-
opatrzenia w wegiel opatowy. Wykorzystanie modelu w procesach symulacyjnych pozwoli zoptymalizo-
wac procedury zaopatrzenia elektrocieptowni w wegiel.

WSTEP

W kazdym przedsigbiorstwie, niezaleznie od branzy, podejmo-

wanie decyzji wptywajacych na realizacje dziatan logistycznych to
podstawowa czynno$¢ wptywajaca na jego efektywno$é. W proce-
sie planowania logistycznego i przeptywu materiatdbw w petnym
tancuchu dostaw w elektrocieptowni, nalezy powigza¢ wiele obsza-
réw planowania sktadajacych sie na uporzadkowane decyzje zaopa-
trzenia, magazynowania, zarzadzania zapasami, obstugi logistycz-
nej produkcji, dystrybucji na docelowy rynek oraz podporzadkowa-
nia decyzji planistycznych celom odpowiedniej obstugi klienta,
wielko$ci sprzedazy i wartosci budzetéw.
Zintegrowane planowanie logistyczne w elektrocieptowni ma cha-
rakter systemowy. Oznacza to, ze system logistyczny to celowo
zorganizowany i potaczony zespot takich elementéw (podsystemdw)
jak: produkcja, transport, magazynowanie, odbiorca — wraz z rela-
cjami miedzy nimi zachodzacymi oraz ich wtasno$ciami, warunkuja-
cymi przeptyw strumieni towaréw, $rodkdéw finansowych i informa-
cji.[12] Systemowe podejscie w logistyce zwigzane jest przede
wszystkim z podsystemami regulacji i sterowania. Dlatego tez pla-
nowanie zaopatrzenia w elektrocieptowni wymaga analizy wptywu
na poziom zapasow, wymagania transportowe, czy przyjecia i stany
magazynowe.

Parametry, ktére charakteryzuja system logistyczny to[7, s. 76]:
— Scistos¢ — wszystkie elementy systemu, ich relacje, a przede

wszystkim cel wymagajq doktadnego i jednoznacznego okresle-

nia;

— niezmienno$¢ — ustalony wykaz elementéw, zakres ich oddzia-
lywania w obrebie przyjetego kryterium powinny tworzy¢ stabil-
ny uktad organizacyjny i analityczny; nie jest wskazana dowol-
no$¢ rozwigzan polegajaca na czasowym wigczaniu pewnych
elementow;

— zupetno$¢ — przy dokonywaniu podziatu systemu logistyki na
podsystemy zaden element nie powinien pozostawa¢ poza ob-
szarem rozwazan; kazdy element systemu logistycznego musi
by¢ wigczony do jego podsystemu;

— roztacznos¢ — elementy nie mogg by¢ przynalezne do kilku
systeméw jednoczesnie; przypisanie elementu do jednego pod-
systemu jest réwnoznaczne z faktem jego nieobecnosci we
wszystkich pozostatych podsystemach;

— funkcjonalno$¢ — kryteria wyodrebniania systemu powinny byé
identyfikowane ze spetnianymi funkcjami.
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1. ZINTEGROWANY LANCUCH I SIEC DOSTAW
W ELEKTROCIEPLOWNI

Dziatalno$¢ elektrocieptowni pozostaje w statej zaleznosci dzia-
tan z dostawcami w fafcuchu zaopatrzenia, podwykonawcami
w taficuchu dystrybucji, a takze odbiorcami. Przedsiebiorstwo ener-
getyczne uwzglednia sposoby dziatania i mozliwosci wraz z zaso-
bami dostawcow oraz odbiorcow w planowaniu produkcji i obstugi
klienta na docelowym rynku. Wymagania rynku odbiorcow majq
decydujacy wptyw na procesy zaopatrzenia i jako$ci sprowadzanych
surowcow, a takze procesy magazynowania, technologie i proces
produkciji oraz realizacji dostaw w procesie dystrybucji energii elek-
trycznej i cieplnej.

Elektrocieptownia, ktéra chce zapewnia¢ bezpieczenstwo
energetyczne na danym obszarze, musi planowa¢ dziatania doty-
czace wytwarzania i dostaw energii, obejmujgce kompletny tarcuch
dostaw. [4]

Planowanie dostaw energii i odpowiedni poziom obstugi klienta
na docelowym rynku (ilosci, miejsca i czasu) wywoluje wiele sprze-
zonych (zintegrowanych) konsekwencji dotyczacych proceséw
dystrybucii i realizacji dostaw, proceséw produkcji i kooperacji pro-
dukcyjnej oraz dostaw zaopatrzeniowych i wspotpracy z dostawcami
surowcow i materiatéw [8]. Integracja dziatan w fancuchu dostaw
zaangazowanych w obstuge klienta na docelowym rynku i komérek
organizacyjnych wewnatrz przedsiebiorstw wymaga sprzezenia
w planowaniu dziatan, ktére majg swoj poczatek i koniec na rynku
(rys.1).

Prognozy, zaméwi
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Rys. 1. Integracja planowafria dziatari partneréw i wewnetrznych
komérek organizacyjnych przedsigbiorstw w fafcuchu dostaw [10,
s.75]



Planowanie przez elektrocieptownie dostaw paliw, a nastepnie
planowanie procesow ich dystrybucji, produkcji energii i zaopatrze-
nie w energie obstugiwanego obszaru, pozostaje w ciggu zaleznych
dziatan tancuchowych w planowaniu, wywotanych zapotrzebowa-
niem od klientow.[5] Zalezno$ci dziatah planowania w tancuchu
dostaw przy realizacji zamdwienia klienta zaprezentowano na ry-
sunku 2.
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Rys. 2. Cigg zaleznych dziatari planowania w fafcuchu dostaw
[10,s.75]

Wzajemne zalezno$ci w planowaniu dziatan uwzgledniajg
z jednej strony — biezace zamédwienia klientéw, prognozy popytu —
a z drugiej strony zdolnosci produkcyjne, magazynowe, transporto-
we oraz mozliwosci finansowe partneréw w obstudze wspdlnego
rynku.

Zintegrowany faficuch dostaw jest koncepcjg skoordynowanej i
wspodlnie planowanej wspdtpracy grupy przedsiebiorstw, realizuja-
cych dziatania niezbedne do zaspokojenia popytu na produkty w
taricuchu przeptywow débr. Integracja obejmuje przeptyw rzeczowy
(materiatéw, produktéw), informaciji i pienigdzy. Celem jest zwigk-
szenie korzy$ci wszystkich partnerdw przy zapewnieniu wymaganej
satysfakcji wspélnego klienta koficowego (np. obnizenie kosztow
dziatan i ceny dla klienta, wzrost efektywnosci catego tancucha,
zwiekszenie szybkosci reakcji faficucha i skrécenie czasu realizacji
zamowienia, obnizenie zapaséw).[10, s.76]

2. PLANOWANIE DOSTAW PALIW STALYCH
W ELEKTROCIEPLOWNI

Integracja dziatan w tancuchu dostaw, jako wspoinego planu
bazujacego na potrzebach wspdlnego rynku i klienta jest najistot-
niejszq i zarazem najtrudniejsza ze sztuk wspdipracy przedsie-
biorstw w tancuchu dostaw. Dzieki niej mozliwe jest stworzenie
planéw marketingowych, dystrybucyjnych, produkcyjnych, zaopa-
trzeniowych, czy finansowych. Wspétzaleznos¢ tych plandw ma
podstawowe znaczenie dla ptynnosci przeptywu produktu w tancu-
chu dostaw. Najcze$ciej proces integracji rozpoczyna producent,
ktérego plany sprzedazy wymagajg zaréwno mozliwosci realizacji
przez dystrybutora i sieci sprzedazy (w przypadku outsourcingu
przez operatora logistycznego), kooperantdw i podwykonawcow
oraz dostawcow surowcow i materiatow.

Opracowanie zintegrowanych planéw w elektrocieptowni wy-
maga wiedzy z obszaréw, takich jak: zapasy, magazynowanie,
transport, produkcja, zaopatrzenie i dystrybucja. Dopiero komplek-
sowe spojrzenie na wzajemnie powigzane decyzje planistyczne,
pomoga ocenit ich realnos¢ i konsekwencje oraz taczne oddziaty-
wanie na wynik finansowy przedsiebiorstwa energetycznego.

2.1. Planowanie zakupéw i dostaw

Decyzje zaopatrzeniowe obejmujg wybdr zrddet zakupy, okre-
$lenie wielkoSci kupowanych materiatéw i czestotliwosci zakupu,
wybdr Srodka transportu i przewoznika, ustalenie cen i jako$ci ku-
powanych pozycji materiatowych [10].

Zaopatrzenie to zespdt czynnoSci planistycznych, organizacyj-
nych, sterujacych, wykonawczych i kontrolnych zabezpieczajacych
dostepno$ci materiatow (takze podzespotéw, pétproduktow, towa-
rdw) w wymaganym czasie i miejscu, zapewniajacych planowe
prowadzenie dziatalno$ci przedsiebiorstwa. Celem zaopatrzenia jest
osiagniecie [1, s.189]:

— Zzalozonego poziomu obstugi klienta wewnetrznego i zewnetrz-
nego;

— planowego zysku przedsiebiorstwa;

— planowego wykorzystanie zasobow;

— redukcji ponoszonych kosztow.

Zaopatrzenie jest procesem obejmujgcym wszystkie czynnosci
zwigzane z identyfikowaniem potrzeb przedsigbiorstwa, lokalizowa-
niem i wyborem dostawcow, negocjowaniem warunkéw realizacji
kontraktu, kontrolowaniem realizowanych dostaw, wspdtpracg
z dostawcg oraz organizacjg i rozwojem gospodarki materiatowej
w przedsigbiorstwie.

Biezace zamdwienie i realizacja dostawy sg dziataniami plano-
wanymi na poziomie operatywnym procesu zaopatrzenia i sg po-
przedzone dziataniami w $rednim i dtugim horyzoncie planowania
zaopatrzenia.

Zabezpieczenie potrzeb materiatowych, czyli realizacja zaopa-
trzenia, moze zaleze¢ od wielu réznych czynnikéw zaréwno we-
wnetrznych przedsigbiorstwa, jak i wsp6tpracy z dostawca, np.:

— czas lub koszt realizacji zaméwienia (diugi czas lub wysoki
koszt) powodujg grupowanie potrzeb i sktadanie wigkszych za-
mowien co diuzszy okres czasu;

— minimalne zamdwienie wymagane przez dostawce;

— dostawa catopojazdowa (ograniczenie wynikajace z kosztdw
transportu);

— ograniczenie wielkosci magazynu odbiorcy;

— ustalenia z dostawcg w kontrakcie zakupowym (np. regularnie
sktadane zamdwienia na state ilosci).

Zakup to zbior przemys$lanych decyzji i dziatan, wynikajacy ze
strategii i realizowany zgodnie z politykg zaopatrzenia, pozwalajacy
na pozyskanie kazdego materiatu, wyrobu, towaru, $rodka trwatego
na najkorzystniejszych  dla  przedsigbiorstwa  warunkach
i z najlepszych (lub odpowiednich do potrzeb) zrodet. Zakup jest
funkcjg zaopatrzenia odpowiedzialna za pozyskanie [10].

Czynniki, ktére wptywajq na zapewnienie najkorzystniejszych
dla przedsigbiorstwa warunkéw pozyskania materiatu, wyrobu,
towaru, to np.:

— ceny zakupu i ewentualnych rabatéw od wielkoSci lub warto$ci
zakupu;

— ilosci dysponowanych na zakup $rodkow finansowych oraz
opfacalnosci dodatkowego kredytu;

— poziomu i czasu utrzymania zapaséw, mozliwo$ci zmagazyno-
wania zapasow oraz poziomu kosztéw (np. wynikajacych z dtu-
gotrwatego magazynowania i zamrozenia kapitatu w zapasie);

— czasu przydatnosci do uzycia ograniczajacego wielkos¢ jed-
nostkowego zakupu;

— mozliwosci obstugi czestych dostaw, uwzgledniajac przepusto-
wo$¢ magazynu, ilo¢ bram w strefie przyjeé, ilos¢ urzadzen
roztadunkowych i infrastruktury transportu wewnetrznego, ilo$¢
personelu;

— sposobu, warunkow i terminéw ptatnosci;

— poziom kosztdw transportu, zatadunku i wytadunku, odprawy
celnej, ubezpieczenia w transporcie;

— sposobu realizacji transportu (np. transport drogowy, kolejowy,
morski, lotniczy);

— sposobu realizacji dostawy (np. 13 formut handlowych INCO-
TERM definiujgcych odpowiedzialno$¢ sprzedajacego i kupuja-
cego).
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Zapotrzebowanie w procesach przeptywu surowcdw i materia-
tow w elektrocieptowni wynika gtdwnie z potrzeb zabezpieczenia
ciggtosci:

— produkcji energii;

— sprzedazy (zaopatrzenie w energie);

— dziatalno$ci przedsiebiorstwa energetycznego (zaopatrzenie
w narzedzia materiaty pomocnicze i cze$ci w dziale remontéw
i napraw lub dziale technicznym, w materiaty biurowe w dziale
administraciji lub ksiegowo$ci, w materiaty inwestycyjny).
Pierwszym analizowanym zagadnieniem w procesie organizacii

dostaw surowcow do przedsiebiorstwa jest analiza rynkéw, ktére sg

istotne z punktu widzenia zasilania materialowego produkgji. Anali-

za rynku zaopatrzeniowego musi uwzgledniac[1, s.190]:

— stabilno$¢ rynku i poziom jego regulaciji,

— udziat importu,

— ksztattowanie sie cen,

— bariery i mozliwosci wejcia na rynek nowych producentow i
nowych — konkurencyjnych odbiorcéw,

— mozliwosci produkcyjne wystepujacych na nim podmiotow.

W sposéb réwnolegty do analizy rynkéw powinno sie odbywaé
planowanie zakupdw. Podstawg planowania dziatan w elektrocie-
ptowni jest ustalenie harmonogramu zakupow, ktdre precyzyjnie
okresla co, kiedy i w jakiej ilosci bedzie potrzebne, aby zapewni¢
ciggtos¢ produkcii.

Kolejng czynno$cig w procesie zakupu jest wyboér dostawcy.
Podstawg dokonania wyboru konkretnego dostawcy muszg byé
nastepujace przestanki[1, s.190-191]:

— cena nabywanego dobra,

— odlegtos¢ dostawcy od odbiorcy i zwigzane z tym koszty trans-
portu,

— czas realizacji dostawy, umoZzliwiajacy utrzymanie minimalnego
poziomu zapaséw u zamawiajacych,

— jakos$¢ nabywanego dobra,

— solidno$¢ dostawcy okreslona na podstawie wiasnych lub cu-
dzych doswiadczen,

— sytuacja finansowa dostawcy.

Ostateczny wybor dostawcy poprzedzony jest negocjacjami,
ktérych przedmiotem sg uzgodnienia techniczne, organizacyjne i
jakosciowe dotyczace surowcdw, ich dostaw oraz ceny.

Dziatania zaopatrzenia ukierunkowane na planowanie, kontro-
lowanie i sterowanie zaréwno dostaw materiatéw i podzespotdéw
niezbednych do produkii, jak i produktu finalnego przeznaczonego
do sprzedazy, sg niezbednym ogniwem planowej dziatalnoSci
przedsiebiorstwa energetycznego.

Zaplanowana realizacja dziatah zawartych w procesie zaopa-
trzenia — od analizy potrzeb materiatowych przedsigbiorstwa po-
przez ich realizacje, az po kontrole biezacych dostaw — jest ukierun-
kowana na osiggniecie:

— zatozonego poziomu obstugi klienta — produkciji, sprzedazy i
klienta na runku;

— planowanego wyniku przedsiebiorstwa — zysku, wielkoSci
sprzedazy;

— mozliwie najlepszego wykorzystania zasobow przedsiebiorstwa
i eliminacje przestojow, kolejek i waskich gardet w przeptywie
materiatow;

— zmnigjszenie ponoszonych kosztdw i wzrostu efektywnosci
zaréwno zarzgdzania materiatami, jak i wspétpracy z dostaw-
cami [10].

2.2. Planowanie dostaw paliw statych w elektrocieptowni

Planowanie zuzycia wegla w elektrocieptowni

Proces planowania zuzycia wegla w elektrocieptowni opiera si¢
na przewidywanym zapotrzebowaniu na energie przez odbiorcow
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na dany rok. Wynika ono z mocy zaméwionej przez odbiorcow jak
i przewidywanych parametréw pogody ustalanej na podstawie
wieloletnich obserwacji metrologicznych. Na podstawie planéw
zuzycia energii wylicza sie planowang produkcje energii elektryczne;
i na podstawie tych danych wyznacza sie planowane zuzycie wegla.
Plan zuzycia opatu sporzadza Dziat Eksploatacji w przedsie-
biorstwie energetycznym. Wielkos¢ planowanej produkcji Q pianowane
ustala sie jako sume [6]:
1. rocznej sprzedazy ciepta okreslonej wedtug wzoru:
Q=Nxwn W)
gdzie poszczegolne symbole oznaczaja;
Q - planowang sprzedaz ciepta [GJ];
N - wielko¢ zamdwionej mocy cieplnej planowanej na dany rok
(z uwzglednieniem udokumentowanych zmian umownych mocy
i planowanych przytgczen) [MW],
wn - wskaznik wykorzystania zamdwionej mocy ciepinej z ostatniego
roku poprzedzajacego rok sporzadzenia planu - ilo$¢ sprzedazy
przypadajaca na 1 MW mocy zamowionej [GJ/MW];
2. strat ciepta w czasie przesytu okre$lonych na podstawie
,Analizy pracy sieci cieptowniczej” [GJ],
3. potrzeb wiasnych zrédet z roku poprzedzajacego sporza-
dzenie planu [GJ],
Roczny plan zuzycia paliwa Proczne [{]
oblicza sig wg wzoru:

dla poszczegolnych zrodet

Uectieczecs) X Q planowane[GJ]
Proczre EC1(EC2ECI)fY] = 2)
Wd [GJA] x necrieczecs

gdzie:
EC1,EC2,EC3 - odrebne systemy spalania wegla w elektrocieptow-
ni,
Wd [GJA] — warto$¢ opatowa paliwa okre$lona przez kierownikéw
EC1, EC2i EC3,
Uectecaecs) - udzialy produkcji zrodet EC1, EC2 i EC3 osiggniete
w roku poprzedzajgacym sporzadzenie planu,
Hec1(ec2ecy - Srednia sprawno$¢ kottow z ostatniego roku poprze-
dzajacego sporzadzenie planu.

Na podstawie rocznego planu zuzycia opatu sporzadza sie
plan miesigcznego zuzycia oznaczony jako: Pmiesieczne [t]. Plany
miesieczne wyznacza sie na podstawie statystycznego rozktadu
wskaznika wykorzystania mocy zamowionej — wp  Wyliczanego
z okresu ostatnich 3 lat.

Plan zuzycia opatu opracowuje si¢ corocznie w terminie do
dnia 30 wrzesnia danego roku na rok nastepny.

Zasady planowania i zamawiania paliw stalych do elektrocie-
ptowni

Roczny plan zaopatrzenia w opat opracowuje sie na podstawie
planu zuzycia opatu z uwzglednieniem:
— zapasu opatu na skladowisku wg stanu na dzien 31 grudnia
danego roku,
— wymogdw Rozporzadzenia Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki

Spotecznej z dnia 12 lutego 2003r. w sprawie zapasow paliw

w przedsiebiorstwach energetycznych ( Dz.U. Nr 39 poz.338

z2003r.).

Zgodnie z wymienionym wyzej rozporzadzeniem [8] minimalny
stan zapasu wegla kamiennego w analizowanym przedsiebiorstwie
energetycznym powinien byé réwny 30-dobowemu jego zuzyciu,
poniewaz wegiel jest dostarczany transportem kolejowym lub samo-
chodowym, a takze przy uzyciu tasmociggdéw do miejsca sktadowa-
nia sasiadujgcego z miejscem wytwarzania energii, a odlegto$¢
sktadowania zapaséw wegla z kopaln, ktére dostarczajg tacznie
70% przewidywanego zuzycia przekracza 50 km.



Zuzycie dobowe ustala sie dla poszczegdlnych miesiecy, w na-
stepujacy sposob [8]:
1. w okresie od 01.11.-31.03. - jako iloczyn $redniego do-
bowego zuzycia w tym okresie, w trzech ostatnich latach i
wspotczynnika wynoszacego w poszczegdinych miesia-

cach:
a. 1,1-wlistopadzie,
b. 1,2 —w grudniu,
c. 1,3 - wstyczniu,
d. 1,0 - wlutym
e. 0,8 -wmarcu
2. w okresie od dnia 01 kwietnia do dnia 31 pazdziernika —

jako iloczyn $redniego dobowego zuzycia w tym okresie,
w trzech ostatnich latach i wspdtczynnika wynoszacego
w poszczegblnych miesigcach:

a. 0,8 -w okresie od dnia 01 kwietnia do dnia 30 wrzeénia,

b. 1,0 -w pazdzierniku,

W przypadku gdy w przedsiebiorstwie energetycznym wystepu-
je zmiana wielko$ci zuzycia paliw, w wyniku uruchomienia nowych
lub zmodernizowanych urzadzen lub zmiany rodzaju i jakosci zuzy-
wanych paliw — $rednie dobowe zuzycie paliw w okresach, o ktérych
wyzej byta mowa (pkt.1 i 2), ustala si¢ jako wielkosci planowane
$redniego zuzycia dobowego w tych okresach. [11]

Po zatwierdzeniu rocznego planu zaopatrzenia w wszczyna
sie postepowanie w celu zawarcia umoéw na dostawe wegla
energetycznego na dany rok zgodnie z obowigzujacymi w przed-
siebiorstwie procedurami.

Uwzgledniajac powyzsze dane planowane sg wielkosci dostaw
w poszczegdlnych miesigcach. Wszystkie te informacje przedsta-
wione sg w tabeli 1.

Wykres 1 przedstawia planowane miesieczne dane dotyczace
dostaw i zuzycia wegla w 2013r.

Planowane dostawy i zuzycie wegla
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Saldo wegla na koniec miesigca [Mg]

Wymagane saldo wegla na koniec miesigca [Mg]

Wykres 1. Planowane miesieczne dostawy i zuzycie wegla w elek-
trocieptowni w 2013r.

Z powyzszych danych (tab.1 i wykres 1) wynika, ze planowane
saldo wegla na koniec kazdego miesigca znacznie przekracza
saldo, ktdre jest wymagane[8;11]. Planowane zuzycie wegla nato-
miast jest wieksze o prawie 50 tys. ton od planowanych dostaw
wegla.

Jezeli chodzi o wegiel plany tworzy sie 3 tygodnie przed rozpo-
czeciem miesigca dostaw. Plany te uwzgledniajg wegiel o odpo-
wiednich parametrach jak i odpowiednig kopalnie w uktadzie dobo-
wym. [3] Sposoéb ten pozwala na wlasciwe zarzadzanie magazyna-
mi wegla poprzez ztozenie wegla w miejscu przeznaczonym dla
niego jak i $ledzenia dtugosci przebywania wegla ztozonego wcze-
$niej.

W tabeli 2 przedstawiono przyktadowe harmonogramy dla
stycznia, wzgledu na to, ze wielko$¢ produkcji a co za tym idzie
wielko$¢ zuzycia paliw produkcyjnych uzalezniona jest od warunkéw
zewnetrznych. W okresie zimowym przypada najwieksze zuzycie
(styczen i luty). Na wiosne i na jesien zuzycie jest na poziomie ok.
30-50 % okresu zimowego za$ w okresie lata jest na poziomie ok.
5-10 %.

Najwazniejszym elementem w catym procesie logistyki dostaw
w elektrocieptowni jest planowanie na poziomie dostaw dobowych.
Planowanie to pozwala na biezaco $ledzi¢ wielko$¢ paliw produk-
cyjnych znajdujacych sie w magazynach, w celu spetnienia wymo-
gow przepisbw Prawa energetycznego odno$nie posiadania odpo-
wiedniego zapasu wegla [8;11], jak izapewnienia odpowiednie]
ilosci do zuzycia biomasy.[2]

PODSUMOWANIE

Zintegrowane planowanie dostaw paliw w elektrocieptowni
w znaczacy sposob wptywa na sprawne funkcjonowanie catego
systemu logistycznego elektrocieptowni oraz stanowi jeden z jego
kluczowych elementdow.

Efektywna organizacja i dobre zaplanowanie tarncucha dostaw
paliw w przedsiebiorstwie energetycznym ma bezposredni wptyw
na obnizenie kosztoéw logistycznych oraz na bezpieczefstwo dostaw
ciepta i energii odbiorcom.

Przedsiebiorstwo energetyczne, ktoére pozostaje w statej zalez-
nosci z dostawcami — w lafcuchu zaopatrzenia, musi réwniez
wspotdziata¢ z posrednikami w fancuchu dystrybucji i odbiorcami.
Elektrocieptownia, ktéra chce zapewni¢ bezpieczeristwo energe-
tyczne obstugiwanego obszaru, musi w planach dotyczacych wy-
twarzania i dostaw energii odbiorcom, uwzgledni¢ wszystkie pod-
systemy {j.: transport, magazynowanie, obstuga klienta, gospodarka
odpadami.

Logistyka i dystrybucja to ostatnie ogniwo tarncucha prowadza-
cego od producenta do klienta do. Efektywne planowanie dziatan
logistycznych i dystrybucji w ramach odpowiednio zorganizowanego

Tab.1. Planowane miesieczne wielko$ci dostaw i zuzycia paliw w elektrocieptowni w 2013r.

EC Jedn. Styczed Luty Marzec | Kwiecied Maj Czerwiec | Lipiec Sierpied | Wrzesien Pazd::leml Listopad | Grudzied 2013
Produkcja ciepla|  [G7] 938386 | 845874 | 725711 | 444127 | 259994 | 167679 | 131755 | 172671 | 190590 | 488161 | 629848 | 736241 [ 5731037
Produkeia energil elektrveznsil 1\ po | 117853 | 112055 | oseos | soear | 35324 | 24143 | 16996 | 23461 | 25196 | es3ss | ss5903 | 9siss | 763700
w skojarzeniuj
Produkeja energil clektryezndif 1 ey 0 0 2000 | 2000 0 0 0 0 0 2 000 0 0 6 000
w kondensaciil
Zuzycie wezla| Mg 71500 | 65600 | 57300 | 35800 | 21000 | 13200 | 10600 | 14300 | 15500 | 39000 | 49300 | s1000 | 444100
Planowane dostawy wegl)]  [Mg] 44100 | 49000 | 20400 [ 14700 | 19600 | 26950 | 4900 0 53900 | 53900 | 49000 | 49000 | 394450
Saldo “"?31“2;::;“::5 Mg] 142600 | 126000 | 98100 | 77000 | 75600 | 89350 | 83650 | 69350 [ 107750 | 122650 | 122350 | 120350
W . re:
ymagane sildo weglamal 90990 | 69992 | 35994 | 19816 | 19816 | 19816 | 19816 | 19816 | 19816 | 24770 | 76991 | 83990
koniec miesiacal
Zurvcie biomasy|  [Mg] 5700 5200 5200 3400 2000 1300 1000 1400 1500 3700 4 400 15300 | 50100
Planowane dostawy biomasy|  [Mg] 5300 5100 5100 3300 2000 1300 1300 1400 1700 3700 4300 | 22600 | 57100
Saldo mm“—‘r;l:f;“:fi [Me] 600 500 400 300 300 300 600 600 500 500 700 8000
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Tab.2. Harmonogram planowanych dobowych dostaw wegla w elektrocieptowni w 2013r.

KWK Wieczorek ZG Piekary KWK Piast
23/17/06 20/25/10 22/21/10
L. Razem Narast. Warunki
Dzien i data Stacja nadania: Stacja nadania: Stacja nadania: rozladunku
Katowice Piekary Berun
Tonaz | Hosé¢ wag. | Tonaz | Iosé wag. | Tonaz | Hlosc¢ wag. Tonaz Tonaz

Sroda 2 0 0
czwartek 3 2 450 42 2 450 2450 wywrotnica
piatek 4 0 2450
sobota 5 0 2450

[wiedzieln  To[ [ | [ T [ [ o [Foase] |
poniedziatek 7 2 450 42 2 450 4900 wywrotnica
Wtorek 8 2 450 42 2 450 7350 wywrotnica
Sroda 9 2 450 42 2 450 9800 wywrotnica
czwartek 10| 2450 42 2 450 42 4900 14700 | wywrotnica
piatek 11 2 450 42 2450 42 4900 19600 | wywrotnica
sobota 12 0 19600

[miedzieln [ T | [ [ [ [ o JTuwe0 [ |
poniedziatek 14 2 450 42 2 450 22050 | wywrotnica
Wtorek 15 0 22050
Sroda 16 0 22050
czwartek 17| 2450 42 2 450 42 4900 26950 | wywrotnica
piatek 18 2 450 42 2450 29400 | wywrotnica
sobota 19 0 29400

[miedziela  J2of T 1 [ [ [~ [ o To2d0 [ |
poniedziatek 21 2 450 42 2 450 42 4900 34300 | wywrotnica
Wtorek 22 2 450 42 2450 36750 | wywrotnica
Sroda 23 2450 42 2450 39200 | wywrotnica
czwartek 24 2 450 42 2 450 41650 | wywrotnica
piatek 25 2 450 42 2 450 42 4900 46550 | wywrotnica
sobota 26 0 46550

[miedzieln  T27[ [ | [ [ [ ] 0 T8 [ |
poniedziatek 28 2450 42 2 450 49000 | wywrotnica
wtorek 29 2 450 42 2450 51450 | wywrotnica
$roda 30 0 51450
czwartek 31 0 51450

Razem 4900 84 34 300 588 12 250 210 51 450 51 450

tancucha dostaw ma podstawowe znaczenie dla podniesienia po-
ziomu satysfakcji klienta przy jednoczesnej minimalizacji kosztow,
poprawy efektywno$ci dziatania i zwigkszenia przychodow.
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INTEGRATED LOGISTIC PLANNING

IN THE CHP
Abstract
The article is discussed integrated logistics
planning in the selected CHP plants, which is

particularly important for ensuring the energy security



of the service area. This planning is a systematic
character.

Characterized an integrated supply chain and a
network in CHP and presented a model of planning the
supply and consumption of coal in functioning CHP
plant.

This article is an introduction to creation a model
procurement process heating with coal fuel, which will
take into account the actual procedures used at the
CHP plant during the coal fuel supply. The use of the
simulation model allows to optimize the procedures of
supplying coal to the CHP plants.
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