ZESZYTY NAUKOWE POLITECHNIKI SLASKIEJ 2014

Seria: ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE z. 68 Nr kol. 1905

Andrzej LODZINSKI
Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego
Wydziat Zastosowan Informatyki i Matematyki

METODA WSPOMAGANIA PODEJMOWANIA DECYZJI GRUPOWEJ
OPARTA NA OPTYMALIZACJI WIELOKRYTERIALNEJ

Streszczenie. W artykule przedstawiono metod¢ podejmowania decyzji
grupowej. Decyzja grupowa jest wtedy, gdy grupa o0sob o odmiennych
preferencjach ma podja¢ wspolng decyzj¢. Proces wyboru decyzji grupowej
modeluje si¢ za pomocg zadania optymalizacji wielokryterialnej. Zadanie to
rozwigzuje si¢ metoda punktu odniesienia. Jest to technika interaktywna, w ktore;j
kazda z os6b z grupy okresla swoje wymagania w postaci punktu odniesienia,
ktory wyraza pozadane wartosci dla jej funkcji oceny. Na podstawie podanych
punktéw odniesienia konstruowana jest skalarna funkcja osiagniecia.
Maksymalizacja tej funkcji generuje rozwiazanie zadania wielokryterialnego,
ktore jest prezentowane kazdej osobie z grupy do akceptacji lub jako podstawa do
modyfikacji punktow odniesienia.

Stowa kluczowe: decyzja grupowa, optymalizacja wielokryterialna,
rozwigzanie symetrycznie efektywne, funkcja skalaryzujaca, podejmowanie
decyzji grupowe;j.

A METHOD OF COLLECTIVE DECISION MAKING BASED ON
MULTICRITERIA OPTIMIZATION

Summary. This paper presents a method of collective decision-making.
Group decision is when a group of people with different preferences is to take a
common decision. The selection process of group decision is modeled using a
multi-criteria optimization problem. This object is achieved by the reference point
method. This method is an interactive technique in which each person in the group
determines its requirements as a reference point, which expresses the desired
value for the evaluation function. On the basis of these reference points a
scalarizing achievement function is constructed. Maximizing this function
generates the solution of a multi-criteria task. This solution is presented to each
person in the group to accept or as a basis for modifying the reference points.

Keywords: multi-objective  optimization, symmetric-effective result,
scalarizing function, Decision Support Systems.
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1. Wprowadzenie

W artykule przedstawiono metod¢ podejmowania decyzji grupowej. Podejmowanie
grupowe decyzji jest wtedy, gdy grupa osob, ktérych interesy pozostaja w konflikcie ma
podja¢ wspdlng decyzje. Nalezy jak najlepiej potaczy¢ rozbiezne interesy poszczegodlnych
0s0b w grupie, aby doj$¢ do rozwigzania kompromisowego dla catej grupy.

Proces wyboru decyzji grupowej mozna modelowaé za pomoca teorii gier koalicyjnych
[5]. [6].

W artykule proces wyboru decyzji grupowej modeluje si¢ za pomoca optymalizacji
wielokryterialnej o wektorowej funkcji oceny. Kazda wspotrzedna tej funkcji wektorowej jest
funkcjg oceny decyzji przez kazda osobe z grupy. Rozwigzaniem zadania optymalizacji
wielokryterialnej jest caly zbiér rozwigzan, a nie jedno rozwigzanie. Wyboru decyzji
grupowej dokonuje si¢ za pomoca interaktywnego systemu komputerowego. Kazda z 0sob
podaje swoja propozycje wyniku decyzji dla swojej funkcji oceny. Propozycje te stanowia
parametry zadania optymalizacji wielokryterialnej. Dla tych parametrow zadanie jest
rozwigzywane. Nastepnie kazda z os6b ocenia rozwigzanie. Kazda z nich moze zgodzi¢ si¢ na
otrzymany wynik lub nie. W drugim przypadku osoba lub osoby podaja nowa warto$¢
parametru — swoje nowe propozycje i problem jest rozwigzywany ponownie dla nowych
parametrow. Proces wyboru decyzji nie jest procesem jednorazowym, ale iteracyjnym
procesem uczenia si¢ wszystkich oséb w grupie 0 problemie decyzyjnym.

2. Modelowanie podejmowania decyzji grupowej

Podejmowanie decyzji grupowej jest wtedy, gdy grupa oséb, ktérych interesy pozostaja
w konflikcie ma podja¢ wspolnag decyzje. Nalezy jak najlepiej potaczy¢ rozbiezne interesy
poszczegblnych cztonkéw grupy, aby doj$¢ do kompromisowego rozwigzania dla catej grupy.

Proces podejmowania decyzji grupowej modeluje si¢ wprowadzajac zmienng decyzyjna,
ktéra wyznacza decyzje grupowg oraz funkcje oceny decyzji kazdej osoby w grupie. Funkcje
te stanowig kryterium oceniajace rozwigzanie z punktu widzenia kazdej osoby. Kazda osoba
ma swoje kryterium oceny — swoja funkcj¢ oceny. Funkcje te sg miarg satysfakcji kazdej
0soby z danego rozwigzania. Oceniajg one stopien osiggniecia celu przez kazdego cztonka
grupy. Wigksza warto$¢ funkcji oznacza wyzszg satysfakcje osob w grupie, wigc kazda
funkcja jest maksymalizowana. Podstawa oceny i wyboru decyzji grupowej sg wszystkie
funkcje oceny — kryteria wszystkich osob. Problem wyboru ma charakter wielokryterialny.

Przyjmujemy nast¢pujace oznaczenia:

1,2,...,k — poszczegolne osoby w grupie,
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X, < R¥ — zbidr decyzji dopuszczalnych,

X = (X, Xy,..., X, ) € X, — decyzja grupowa, ktdra maja uzgodni¢ cztonkowie grupy

nalezaca do zbioru decyzji dopuszczalnych X,, X=(X,X,,..,%X,) — kazda
wspoélrzedna X; okresla decyzje osoby i, i=12,...,k,
f, : X, & R —funkcja oceny decyzji x przez osobe¢ i, i =12,...,K.

Problem grupowego wyboru decyzji modeluje si¢ jako zadanie optymalizacji
wielokryterialnej:

mgx{(fl(x), f,00,.... f,(X):  xeX,} (1)
gdzie: X, — zbior decyzji dopuszczalnych,
X = (X, X,,..., X, ) — decyzja grupowa,
f. : X, &> R —funkcja oceny decyzji x przez osobg i, i =12,...,K.

Zadanie (1) polega na znalezieniu takiej dopuszczalnej decyzji grupowej xe X,, dla
ktérej kK ocen przyjmuje jak najlepsze wartosci.

Funkcja wektorowa f =(f,, f,,..., f,) przyporzadkowuje kazdemu wektorowi zmiennych
decyzyjnych x e X, wektor ocen y = (y,,...,¥,), ktory mierzy jakos¢ decyzji x z punktu
widzenia ustalonego uktadu funkcji ocen. Poszczegélne wspotrzedne y, = f,(x), 1=1..,k
reprezentujg skalarne funkcje ocen — wynik decyzji x dla i-tej osoby, i=12,..,k. Obraz
zbioru dopuszczalnego X, dla funkcji f stanowi zbior osiagalnych wektorow ocen Y.

Zadanie (1) rozpatruje si¢ w przestrzeni ocen, tzn. rozpatruje si¢ nastgpujace zadanie:

max{(y,, ¥i)* ¥ €Yo}, )
gdzie: x e X —wektor zmiennych decyzyjnych,
y=(Y,,-Yy) — wektor ocen, poszczegdlne wspdtrzedne Yy, reprezentuja wynik
decyzji grupowej x dlaosoby i, i=12,...,Kk,
Y, = f(X,) — zbior osiagalnych wektorow ocen.
Zbior osiggalnych wektoréw ocen Y, dany jest w postaci niejawnej — przez zbior decyzji
dopuszczalnych X, i odwzorowanie modelu f =(f,,..., f,). Aby wyznaczy¢ warto§¢ Y,
potrzebna jest symulacja modelu y = f(x),x e X,.

Celem zadania (1) jest pomoc w znalezieniu decyzji mozliwie najbardziej zadowalajace;j
wszystkie osoby w grupie [1], [2], [4], [9], [10].
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3. Decyzja symetrycznie efektywna

Rozwigzanie w procesie Wyboru decyzji grupowej powinno spetniaé pewne wlasciwosci,
ktore strony zaakceptuja, jako sprawiedliwe. Rozwigzanie powinno by¢:
— rozwigzaniem Symetrycznym - tzn.,, ze nie powinno =zaleze¢ od sposobu
ponumerowania osob w grupie, nikt nie jest wazniejszy, kazdy jest traktowany
W jednakowy sposob, w tym sensie, ze rozwigzanie nie zalezy od nazwy 0soby lub
innych czynnikow charakteryzujgcych osoby w grupie,
— rozwigzaniem optymalnym w sensie Pareto — tzn. takim, Ze nie mozna polepszy¢
rozwigzania dla jednej 0soby bez pogarszania rozwigzania dla innych osob
W grupie.
Decyzja, ktora spelnia te warunki jest to symetrycznie efektywna. Jest to decyzja
efektywna (decyzja Pareto-optymalna), ktéra speinia dodatkowg wilasnos¢ — wiasnosé
anonimowosci.

Rozwigzania niezdominowane (Pareto-optymalne) definiuje si¢ za pomoca relacji

preferencji, ktora odpowiada na pytanie, ktory z pary wektoréw ocen y*,y? € R* jest lepszy.
y'2y* oy 2y Vi=l. k A3jyp>y: 3)

Wektor ocen yeY, nazywa si¢ wektorem niezdominowanym, jesli nie istnieje taki
wektor yeY,, ze Y, jest dominowany przez y. W przestrzeni decyzji okresla si¢
odpowiednie decyzje dopuszczalne. Decyzje X € X, nazywa si¢ decyzja efektywna, jesli
odpowiadajagcy mu wektor ocen § = f(X) jest wektorem niezdominowanym [1], [4], [9].

W problemie wielokryterialnym (1), ktory stuzy do wyboru decyzji grupowej nie
powinna by¢ wazna kolejno$¢ poszczegdlnych funkcji ocen. Nie powinno rozroézniaé sig
wynikow, ktore réznig si¢ uporzadkowaniem. Wymaganie to formuluje si¢ jako wlasnosé
anonimowosci relacji preferencji.

Relacje nazywa si¢ relacja anonimowa wtedy, gdy dla kazdego wektora ocen
Y=Yy, Y, Y,) € R i dla dowolnej permutacji P zbioru {L...,k} zachodzi nastepujaca

wlasnos¢:
(Yeays Yy Yoay) = (Yir Yarenr Yic) - (4)
Wektory ocen majace te same wspotrzedne, ale w innej kolejnosci sa utozsamiane.

Relacje preferencji spetniajaca dodatkowy warunek anonimowosci nazywa si¢ anonimowa

relacjg preferencji.
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Wektor niezdominowany, ktory spetnia wlasno$¢ anonimowosci nazywa si¢ wektorem

symetrycznie niezdominowanym. Zbidr wektorow symetrycznie niezdominowanych oznacza
si¢ YAOS . W przestrzeni decyzji okresla si¢ decyzje symetrycznie efektywna. Decyzje X € X,
nazywa si¢ decyzja symetrycznie efektywna, jesli odpowiadajacy mu wektor ocen § = f(X)
jest wektorem symetrycznie niezdominowanym. Zbior decyzji symetrycznie efektywnych
oznacza sie X os L8]

Relacj¢ symetrycznej dominacji mozna wyrazi¢ jako relacje nierownosci dla wektorow
ocen, ktorych wspotrzedne sa uporzadkowane w porzadku niemalejacym. Relacj¢ t¢ mozna
zapisaé z uzyciem przeksztalcenia T :R* — R* porzadkujacego niemalejaco wspotrzedne
wektorow ocen, czyli wektor T(y) jest wektorem 2z uporzadkowanymi niemalejaco
wspotrzednymi wektora Yy, tzn. Ty) =T, T,(¥),.., T (V)), gdzie
T.(y) <T,(y) <..<T,(y) oraz istnieje permutacja P zbioru {l...,k} taka, ze T;(y) = Yp
dla i=1,..,k. Relacja symetrycznej dominacji >, jest zwykla dominacja wektorowa dla

uporzadkowanych niemalejaco wektorow [8].
y'z, ¥y e T(y)2T(y) )

Rozwigzanie problemu wyboru decyzji grupowej polega na wyznaczeniu decyzji
symetrycznie efektywnej, odpowiadajacej preferencjom calej grupy.

4. Skalaryzacja problemu

Dla wyznaczenie rozwigzania symetrycznie efektywnego zadania wielokryterialnego (1)
rozwigzuje si¢ szczegdlne zadanie wielokryterialne. Jest to zadanie z uporzadkowanymi
w kolejnosci niemalejacej wspotrzednymi wektora ocen, tzn. nastepujgce zadanie:

mgx{(Tl(y),Tz(y),---,Tk(y)): yeYo}, (6)
gdzie: y=(y,,¥,,- Y,) — wektor ocen,
T(Y) =M. T, (V). T (¥), gdzie T,(y)<T,(y)<...<T,(y) - uporzadkowany

niemalejgco wektor ocen,
Y, — zbior osiagalnych wektoréw ocen.

Rozwigzanie efektywne zadania optymalizacji wiclokryterialnej (6) jest symetrycznie

efektywnym rozwigzaniem zadania wielokryterialnego (1).
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Aby wyznaczy¢ rozwigzanie Symetrycznie efektywne zadania wielokryterialnego

rozwiazuje sie skalaryzacje tego zadania z funkcjg skalaryzujaca s:Y xQ — R*:

max{s(y,y): x € X} ™)
gdzie: y=(vy,, ¥, Y,) — wektor ocen,
Y =(Y.,¥,,.-, ¥ ) — parametry sterujace dla poszczegdlnych ocen.

Jest to zadanie optymalizacji jednokryterialnej specjalnie utworzonej funkcji
skalaryzujacej dwoch zmiennych — wektora ocen y €Y i parametru sterujacego y € Q — R
0 wartoéci rzeczywistej, tzn. funkcji s:Y xQ-—>R'. Parametr ¥=(V,,V,,..Y,) jest
w dyspozycji oséb w grupie, co umozliwia im przegladanie zbioru rozwigzan symetrycznie
efektywnych.

Rozwigzanie optymalne zadania (7) powinno by¢ rozwigzaniem zadania
wielokryterialnego (6). Funkcja skalaryzujaca powinna spetnia¢ pewne warunki — warunek

zupetnosci i warunek wystarczalnosci. Ten ostatni oznacza, ze dla kazdego parametru

sterujacego Y rozwigzanie zadania skalaryzacji jest rozwigzaniem symetrycznie efektywnym,
tzn. y e YAOS . Warunek zupetnosci oznacza, ze za pomocg odpowiednich zmian parametru y

mozna osiggna¢ dowolny rezultat ¥ e \fos . Taka funkcja w pelni charakteryzuje rozwigzania

symetrycznie efektywne. Kazde maksimum takiej funkcji jest rozwigzaniem Symetrycznie
efektywnym. Kazde rozwigzanie symetrycznie efektywne mozna osiggnaé przyjmujac
odpowiednie wartoéci parametrow sterujacych y .

Zupelng 1 wystarczajacg parametryzacje zbioru rozwigzan symetrycznie efektywnych YAOS

otrzymuje si¢ stosujagc metod¢ punktu odniesienia do zadania (6). Jako parametry sterujace
poziom aspiracji, a te sg takimi wartosciami funkcji ocen kazdej osoby w grupie, ktore by je
satysfakcjonowatly.

Funkcja skalaryzujgcg w metodzie punktu odniesienia ma nast¢pujacg postac:

S(y.9) = min(T, () ~T,(9).) + &~ 2T ~T,(3),). ®)

gdzie: y=(vy,,¥,,.Y,) — wektor ocen,
T(y) =TT (), T (y)), gdzie T, (y)<T,(y)<...<T(y) — uporzadkowany

niemalejaco wektor ocen,

Y =(Y;, ¥, Y ) — Wektor poziomow aspiracii,

T(Y) =MV To(¥)-- T (V) gdzie T,(¥)<T,(¥)<..<T,(¥) — uporzagdkowany

niemalejgco wektor poziomow aspiracji,

& — arbitralnie maty, dodatni parametr regularyzacyjny.
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Taka funkcja skalaryzujaca nazywa si¢ funkcja osiggnigcia. Mierzy ona bliskos¢ danego
rozwigzania od poziomow aspiracji. Dazy si¢ do znalezienia rozwigzania, ktore zbliza si¢ tak
blisko, jak to mozliwe do spetnienia okreslonych wymagan — poziomow aspiracji. Wartosci
optymalne tej funkcji moga by¢ wykorzystane nie tylko do obliczania rozwigzan
symetrycznie efektywnych, lecz takze do oceny osiggalno$ci danego punktu aspiracji y .

Funkcja ta ma nastepujgce wlasciwosci:

— Jesli maksimum funkcji osiggnigcia S(Y, y) jest ujemne, to punkt aspiracji y nie jest
osiggalny, natomiast punkt maksymalny ¥ tej funkcji jest rozwigzaniem symetrycznie
efektywnym, w pewnym sensie rownomiernie najblizszym do punktu y .

— Jesli maksimum funkcji osiggnigcia S(Y,Y)jest rowne zero, to punkt aspiracji y jest
osiggalny i jest rozwigzaniem symetrycznie efektywnym.

— Jesli maksimum funkcji osiggni¢cia s(y,Y)jest dodatnie, to punkt aspiracji y jest
osiggalny, natomiast punkt maksymalny y tej funkcji jest rozwigzaniem symetrycznie
efektywnym, w pewnym sensie rownomiernie polepszony do punktu y .

Maksymalizacja takiej funkcji ze wzgledu yeY, wyznacza rozwigzanie symetrycznie
efektywne y i generujaca je decyzje symetrycznie efektywng X. Wyznaczone rozwigzanie

symetrycznie efektywne X=(X,X,,...,X,) =zalezy od wartoSci poziomoéw  aspiracji
y =1, Y20 Yi) [11 [21, [, [20].

5. Metoda wspomagania podejmowania decyzji grupowej

Rozwigzaniem zadania optymalizacji wielokryterialnego (6) jest caly zbior rozwigzan
symetrycznie efektywnych. W celu rozstrzygnigcia danego problemu, nalezy wybrac jedno
rozwigzanie, ktore bedzie oceniane przez wszystkie osoby w grupie. Ze wzgledu na to, ze
rozwigzaniem Symetrycznie efektywnym jest caty zbior rozwigzan, grupa dokonuje wyboru
rozwigzania za pomoca interaktywnego systemu komputerowego. System taki umozliwia
sterowany przeglad zbioru rozwigzan. Narzedziem do przegladania zbioru rozwigzan jest
funkcja (8). Jej maksimum zalezy od parametrow y,i=12,,...,k, ktérego grupa uzywa do
wyboru rozwigzania. W metodzie punktu odniesienia kazda z osob wyraza swoje preferencje
przez okres$lenie dla swojej funkcji oceny takiej wartosci, ktora by ja w pelni
satysfakcjonowata. Warto$¢ ta jest poziomem aspiracji dla jego funkcji oceny. Dla kazdego
etapu procesu wyboru osoby w grupie moga podawa¢ inne poziomy aspiracji. Poziomy
aspiracji stanowig parametry sterujgce funkcji skalaryzujacej. Na ich podstawie
rozwigzywane jest zadanie i system do analizy przedstawia rozwigzanie odpowiadajace

biezgcym wartoscig tych parametrow.
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Metoda wspomagania wyboru decyzji grupowe;j jest nastepujaca:
1. Algorytm iteracyjny — propozycje kolejnych decyzji.
1.1. Interakcja z systemem — kazda osoba podaje swojg propozycje wyniku decyzji dla
swojej funkcji oceny jako swodj poziom aspiracji y;,i =12,...,k.
1.2. Obliczenia — dajace kolejne rozwigzania ze zbioru rozwigzan symetrycznie
efektywnych X = (X, X,,...,X,) € X5 1 wartos¢ wektora ocen ¥ = (V,,¥,,..., V) € Yos -
1.3. Ocena otrzymanego rozwigzania — kazda osoba moze zaakceptowac rozwigzanie lub
nie. W drugim przypadku kazda osoba podaje swoja nowg propozycje — podaje nowa
warto$¢ Swojego poziomu aspiracji y;,i =1,2,..,k i wyznacza si¢ kolejne rozwigzanie
symetrycznie efektywne, (powr6t do punktu 1.2).
2. Ustalenie decyzji, gdy spelnia ona wymagania grupy.

Wybor rozwigzania nie jest pojedynczym aktem optymalizacji, ale dynamicznym
procesem poszukiwania rozwigzan, w trakcie ktorego 0soby w grupie ucza si¢ i moga
zmienia¢ swoje preferencje. Porownujac wynik decyzji dla swojej funkcji oceny
y,,i=12,...,k ze swoim punktem aspiracji y;,i =12,...,k kazda osoba ma informacje o tym,
co jest, a co nie jest osiagalne i jak daleko jej propozycja y,,i =12,...,k jest od mozliwego
rozwigzania ¥;,i=12,...,k. Pozwala to osobom w grupie na odpowiednia modyfikacje
swoich propozycji — podanie swoich nowych pozioméw aspiracji. Te poziomy aspiracji sa
okreslane adaptacyjnie w procesie uczenia si¢. Proces ten konczy sie, gdy grupa znajdzie taka
decyzje, ktora pozwala na osiggnigcie decyzji spetniajacych ich aspiracje lub w pewnym
sensie najblizszych do tych aspiracji.

Metoda wspomagania podejmowania decyzji grupowej jest przedstawiona na rysunku 1.

Osobai, i=1,2,...k

Model procesu decyzyjnego
max(s(y,y) y €Yo)

Rys. 1. Metoda wspomagania podejmowania decyzji grupowej
Fig. 1. A method of collective decision making
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Taki sposob podejmowania decyzji nie narzuca osobom w grupie zadnego sztywnego
scenariusza i dopuszcza mozliwos¢ modyfikacji preferencji kazdej osobie W procesie
podejmowania decyzji. Grupa uczy si¢ w procesie wyboru o problemie decyzyjnym. Moze
sprawdzi¢ skutki kazdej dopuszczalnej propozycji. Komputer nie zast¢puje oséb w grupie
w wyborze decyzji. Catym procesem wyboru decyzji steruja wszystkie osoby w grupie.

6. Przyklad — problem podzialu

Dla ilustracji wspomagania podejmowania decyzji grupowej pokazany jest nastepujacy
przyktad — problem podziatu [6].
Trzy osoby maja podzieli¢ migdzy sobg 1000 ztotych. Osoba 1 z osobg 2 maja otrzymac
co najmniej 800 ztotych. Osoba 1 z osoba 3 maja otrzymac co najmniej 500 ztotych. Osoba 2
z osobg 3 majg otrzymac co najmniej 650 ztotych. Osoba 1 ma otrzymaé co najmniej 200
ztotych, osoba 2 co najmniej 300 ztotych, a osoba 3 sama moze nic nie otrzymac.
Problem wyboru decyzji jest nastepujacy:

1,2,3 — poszczegblne osoby w grupie,

X,={xeR®: x,>200, x,>300, X,>0, X +X,>800,
X, + X3 2500, X, +X; =650, X,+X;+X;=1000 }

dopuszczalnych,

— zbior  decyzji

X = (X, X,,X3) € X, — decyzja grupowa, nalezaca do zbioru decyzji dopuszczalnych,
X, — decyzja osoby 1, x,— decyzja osoby 2, x,— decyzja osoby 3,

f, (xX) = x, — funkcja oceny decyzji x przez osobe 1,

f,(x) = x, — funkcja oceny decyzji x przez osobg 2,

f,(x) = X, — funkcja oceny decyzji x przez osobe 3.

Zadanie wyboru decyzji grupowej wyraza si¢ w postaci zadania optymalizacji
wielokryterialnej z trzema funkcjami ocen:

m)?x{((xv X;,%s) ! xe X,}, )

gdzie: X, — zbior decyzji dopuszczalnych,
X = (X, X,,X;) € X, — decyzja grupowa, nalezaca do zbioru decyzji dopuszczalnych,

X, — decyzja osoby 1, x,— decyzja osoby 2, x,— decyzja osoby 3.
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Wektor ocen y =(y,,Y,,Y,;) wyraza si¢ wzorem Y = (X;,X,,X;). Poszczegdlne funkcje
oceny vy, =X,i=123 wyrazaja indywidualne oceny o0sdb w grupie. Poszukuje si¢

rozwigzania mozliwie najbardziej zadowalajgcego wszystkie osoby w grupie.

W problemie podziatu wszystkie osoby powinny by¢ traktowane w jednakowy sposob,
zadna nie powinna by¢ wyr6zniona. Model wyboru decyzji powinien speinia¢ warunek
anonimowosci relacji preferencji. Rozwigzanie problemu powinno by¢ rozwigzaniem

symetrycznie efektywnym zadania (9).
Do wyznaczania rozwigzan zadania (9) stosuje si¢ metod¢ punktu odniesienia dla zadania

z uporzadkowanymi w kolejnosci niemalejacej wspotrzednymi wektora ocen y =(Y;,Y,, V).

Analiza interaktywna wspomagania podejmowania decyzji grupowej przedstawiona jest

w tablicy 1.
Tablica 1
Interaktywne poszukiwanie decyzji grupowej

Iteracja S

1 Poziom aspiracji y 300 350 150 50
Rozwigzanie X 350 450 200

2 Poziom aspiracji y 400 600 250 -100
Rozwigzanie X 300 500 200

3 Poziom aspiracji y 390 550 225 -55
Rozwigzanie X 335 495 170

4 Poziom aspiracji Y 375 500 175 -25
Rozwigzanie X 350 500 150

5 Poziom aspiracji y 350 500 150 0
Rozwigzanie X 350 500 150

7. Z.aKkonczenie

W artykule przedstawiono metod¢ wyboru decyzji grupowej. Dokonuje si¢ go przez
rozwigzywanie zadania optymalizacji wielokryterialnej. Metoda ta charakteryzuje si¢:

- wykorzystaniem informacji o preferencjach 0sob z grupy w postaci punktow aspiracji —
warto$ci ich funkcji celu, jaka je w pelni usatysfakcjonuje oraz optymalnosci skalarnej
funkcji osiaggnigcia w celu organizacji interakcji ze wszystkimi osobami grupy,

- zalozeniem, ze preferencje os6b nie sg w peini uksztalttowane i mogg zmieniaé si¢
w trakcie procesu decyzyjnego.

Metoda podaje caly zbior rozwigzan symetrycznie efektywnych i pozwala grupie na
wolny wybor. Taki sposdb postepowania nie zastepuje grupy w podejmowaniu decyzji.

Catym procesem podejmowania decyzji sterujg wszystkie osoby w grupie.
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Abstract

The paper presents a method of collective decision-making. Group decision is a common
decision of a group of people having conflicting interests. This goal is achieved by means of
interactive computer system. Every person of a group determines its proposal which becomes
a parameter of multicriteria optimization. The solution of a task is then presented to each
person for acceptance or rejection. In the latter case, a person gives a new value of parameter
for re-solving a task.



