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BADANIA SREDNICH KOSZTOW JEDNOSTKOWYCH
W POLSKICH PRZEDSIEBIORSTWACH CIEZAROWYCH
PRZEWOZOW MIEDZYNARODOWYCH

Wyniki prowadzonych przez ITS za lata 2009 - 2014 badan S$rednich kosztow
jednostkowych w przedsigbiorstwach migdzynarodowego transportu cigzarowego
majacych swe siedziby w Polsce. Charakterystyka proby badawczej. Srednie koszty 1
wozokilometra przebiegu przedsigbiorstw operujacych gldwnie na rynkach innych krajow
UE oraz $rednie koszty w przedsigbiorstwach przewozacych przewaznie w relacjach z
rynkami wschodnimi. Koszty wedlug grup rodzajowych kosztow. Analiza zmian. Srednie
stawki przewozowe w badanych przedsigbiorstwach.

STUDIES OF THE AVERAGE UNIT COSTS
AT THE POLISH INTERNATIONAL FREIGHT TRANSPORT COMPANIES

The results of the ITS studies conducted for the years 2009 - 2014 of the average unit costs
at the international freight transport companies, established in Poland. Characteristics of
the research sample. The average cost of 1 vehicle-kilometre mileage of the enterprises
operating mainly on the markets of the other EU countries and the average costs at the
enterprises operating mostly on the Eastern markets. Costs arranged according to the
categories of costs. Analysis of changes. Average freight rates in the surveyed companies.
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Wprowadzenie

Istniejaca rywalizacja cenowa wymaga od przewoznikow samochodowych przede
wszystkim dobrej znajomosci ksztalttowania si¢ Srednich jednostkowych kosztow wiasnej
firmy, jak i wiedzy w zakresie ksztaltowania si¢ $rednich kosztéw danej zbiorowosci
konkurencyjnych przedsigbiorstw funkcjonujacych na wyspecyfikowanych rynkach.
Wiedza ta jest warunkiem wilasciwej oceny wilasnej pozycji rynkowej, co daje szanse
dalszego umacniania i rozwoju danej firmy na rynku ustug transportowych. Rozeznanie
aktualnych $rednich jednostkowych kosztéw transportu cigzarowego jest tez podstawa
podejmowania racjonalnych dzialan ze strony rzadu, w tym takich jego organow jak
Ministerstwo Finanséw, odpowiedzialne za polityke fiskalna i Ministerstwo Infrastruktury
i Budownictwa. W kompetencjach tego ostatniego jest m.in. realizacja zadan polityki
transportowej dotyczacej transportu samochodowego. Organa te, poprzez rdzne zakresy
monitorowania rynku transportowego, w tym poprzez monitorowanie jednostkowych
kosztow  transportu  cigzarowego, powinny posiadaé  wlasciwe  rozeznanie
w przedmiotowym zakresie, postepujac zgodnie z przestankami polityki prowadzacej do
utworzenia jednolitego rynku transportu w UE, ale takze majac na wzgledzie racje
1 interesy polskich przewoznikow.

Nie bez znaczenia jest tu tez aktualno$¢ badan kosztowych w transporcie w aspekcie
poruszanych ostatnio w UE kwestii minimalnych wynagrodzen kierowcow, a takze
w aspekcie kwestii minimalnych stawek za przewozy. Stawki te z jednej strony miatyby
zapewnia¢ przedsigbiorcom rentowno$¢ dziatalnosdci transportowej, a z drugiej strony
zapewnia¢ (zgodnie z zasadnymi standardami w UE) odpowiednie warunki socjalne pracy
kierowcdw, w tym ich minimalne wynagrodzenie.

Przedmiot, zakres i metody badan

Przedmiotem badan i analizy sa $rednie koszty jednego wozokilometra przebiegu
ogdlem 1 wedlug wyspecyfikowanych rodzajow kosztow w przedsigbiorstwach
migdzynarodowego, zarobkowego transportu cigzarowego w latach 2009 — 2014 [4].
Uwage skoncentrowano na kosztach przedsigbiorstw eksploatujacych samochody
z nadwoziami uniwersalnymi o dopuszczalnej masie catkowitej (dmc) przekraczajacej 12,0
Mg.

Zakres badan kosztowych w wymienionym okresie dotyczyt osobno przedsigbiorstw:

- o dominujacych przewozach w relacjach z rynkami innych krajéw UE,

- o dominujacych przewozach w relacjach z rynkami poza wschodnia granica Polski.

Ten podziat wynika z zaobserwowanych roznic wystepujacych zarowno w wielkosci,
jak 1 strukturze rodzajowej kosztow jednostkowych przedsigbiorstw operujacych na tych
dwoch rynkach.

Do pozyskiwania danych o przedmiotowych kosztach, zastosowano metode
bezposrednia, tj. metod¢ ankietyzacji przedsigbiorstw cigzarowego transportu
samochodowego. Ankieta (obejmujaca z zatozenia dane za okresy potroczne) adresowana
jest do statej (w miar¢ mozliwosci) grupy przedsigbiorstw. Istotna role¢ w ankietyzacji
odgrywa Zrzeszenie Mi¢dzynarodowych Przewoznikow Drogowych (ZMPD) pozyskujace
dane kosztowe z przedsigbiorstw bedacych cztonkami tej organizacji. W przypadkach,
kiedy przewoznikom nie zalezy na anonimowosci, ITS wykorzystuje mozliwos$c
bezpos$redniego pozyskiwania danych z przedsigbiorstw. Generalnie jednak przyjeto
w badaniach, Ze ankiety sa anonimowe.
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Dane kosztowe z przedsigbiorstw transportowych, po ich uprzednim zweryfikowaniu
w ITS, zasilaja posiadang i1 systematycznie aktualizowana elektroniczng baze¢ danych. Na
podstawie informacji z tej bazy, przy wykorzystaniu specjalnego programu
komputerowego', dokonywane sa obliczenia $rednich kosztéw 1 wozokilometra przebiegu
ogélem oraz wedlug ich struktury rodzajowej i wedlug zadanego zakresu podmiotowego
zbiorowosci 1 wybranego okresu. Cze$¢ danych pozyskiwana jest w rezultacie
udostepnienia przewoznikom ankiety w formie elektronicznej, zamieszczonej na stronie
internetowej ITS [5]. Przewoznicy, ktorzy uczestnicza w badaniach za posrednictwem
internetu 1 anonimowo przekazuja odpowiednie dane kosztowe dotyczace ich
przedsigbiorstwa, moga otrzymywac zwrotnie skalkulowane (na podstawie aktualnych
danych z bazy danych o kosztach transportu samochodowego) wielkosci $rednich kosztow
1 wozokilometra przebiegu, w zakresic swojej dziatalnosci. Przewoznik otrzymuje
aktualne wyniki kalkulacji jedynie w przypadku pozytywnego zweryfikowania w ITS
przekazanych przez niego danych za posrednictwem internetu.

Z zatozenia, w badaniach kosztowych pozyskiwane sa dane o kosztach poniesionych
faktycznie w poszczegdlnych okresach roku przez przedsigbiorstwa. W kosztach nie jest
uwzgledniany podatek od towarow i ustug (VAT) w tych pozycjach kosztowych,
w ktorych przedsigbiorstwo wystapito z wnioskiem i otrzymato zwrot podatku.

Zardéwno $rednie koszty 1 wozokilometra przebiegu, jak i $rednie koszty jednostkowe
poszczegdlnych rodzajow kosztow w przypadku wyspecyfikowanych grup przedsigbiorstw
transportu samochodowego wedlug ich wielkoSci mierzonej liczba samochodow
cigzarowych, obliczane sa jako $rednie arytmetyczne danych pozyskiwanych
z poszczegbdlnych przedsigbiorstw.

W przypadku kalkulacji $rednich kosztow 1 wozokilometra przebiegu dla calej
zbadanej zbiorowoS$ci przedsigbiorstw (niezaleznie od ich wielko$ci) wykonujacych
przewozy mig¢dzynarodowe wedhug ich wyspecyfikowanego zakresu (rynki innych krajow
UE, rynki wschodnie) postuzono si¢ metoda sredniej wazonej, przy czym ,,wage” stanowit
udziat samochodow cigzarowych w przedsigbiorstwach wedtlug poszczegdlnych grup ich
wielkosci w  ogélnej liczbie samochodéw w  przedsigbiorstwach przewozow
mi¢dzynarodowych w Polsce. Uwzglednienie w przedmiotowych obliczeniach
zdefiniowanych wyzej ,,wag” wplywa na zwigkszenie poréwnywalnos$ci srednich kosztow
1 wozokilometra przebiegu w kolejnych okresach badan.

Charakterystyka statystyczna préby badawczej

Proba badawcza stanowiaca podstaweg obliczen S$rednich kosztow jednostkowych
w przedsigbiorstwach transportu cigzarowego w 2014 r., wyniosta 119 przedsigbiorstw,
w tym 62 przedsigbiorstwa wykonujace przewozy gldwnie w relacjach z innymi krajami
UE oraz 57 przedsigbiorstw realizujacych przewozy gltoéwnie w relacjach z rynkami
wschodnimi.’

! Autorem programu komputerowego stuzacego ewidencji kosztow badanych przedsiebiorstw transportu
samochodowego i stosowanego do kalkulacji $rednich kosztow jednostkowych wg réznych konfiguracji jest
Anna Niedzicka z Instytutu Transportu Samochodowego.

2 Wyniki kalkulacji $rednich jednostkowych kosztow 1 wozokilometra przebiegu w przedsigbiorstwach
transportu samochodowego odnosza si¢ jedynie do grupy zbadanych przedsigbiorstw. Wielkos¢ proby
badawczej nie uzasadnia w sposob naukowy wnioskowania reprezentacyjnego dla catosci transportu
cigzarowego w kraju. Jednak otrzymane wyniki charakteryzuja w sposob ogdlny tendencje kosztowe w
sektorze.
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Tabela 1
Charakterystyczne cechy statystycznego przedsigbiorstwa cigzarowego transportu samochodowego
w zbadanej probie, o dominujacym udziale przewozow w relacjach z rynkami innych krajow UE,
uczestniczacych w badaniach kosztowych za 2014 r., wedtug wielkos$ci przedsigbiorstw oraz $rednie
wazone cechy dla catej proby (tabor powyzej 12,0 Mg dmc o nadwoziach uniwersalnych)
Table 1
Characteristic features of the statistical freight road transport company in the researched sample,
with a dominant share of transport trading with the markets of other EU countries, participating in
the costs studies for 2014, according to the company size and weighted average characteristics for
the whole sample (fleet of cars above 12.0 Mg MPW with universal bodies)

Wyszczegdlnienie Jedn. mikro mate Srednie duze Srednio
miary |(do 5 sam.)| (6 do 9 sam.)| (10 do 49 sam.)| (50 i wiecej)

Srednia liczba samochoddéw ciezarowych szt. 3,2 7,0 22,7 114,8 31,8
Srednia liczba pracownikéw w przedsiebiorstwie prac. 4.6 10,2 31,1 138,6 40,2
Srednia liczba kierowcéw w przedsigbiorstwie kier. 3,4 7,2 23,1 117,3 32,5
Przebieg samochoddéw w przedsiebiorstwie tys. km 182,9 395,6 1267,1 6160,4 17291
Sredni przebieg jednego samochodu w przeds. tys. km 114,3 113,0 111,6 107,3 108,8
Liczba zbadanych przedsiebiorstw 17 6 20 19 62

Zrodio: obliczenia na podstawie bazy danych ITS o kosztach w przedsigbiorstwach ciezarowego transportu
samochodowego

W populacji przedsigbiorstw o dominujacym udziale przewozoéw w relacjach z rynkami
wschodnimi w 2014 r., jedno przedsicbiorstwo eksploatowato $rednio 29 samochodow,
zatrudniato 40 pracownikow, w tym 30 kierowcow (tab. 2).

Tabela 2

Charakterystyczne cechy statystycznego przedsigbiorstwa cigzarowego transportu samochodowego
w zbadanej probie, o dominujacym udziale przewozow w relacjach z rynkami wschodnimi

uczestniczacych w badaniach kosztowych za 2014 r., wedtug wielkos$ci przedsigbiorstw oraz $rednie
wazone cechy dla catej proby (tabor powyzej 12,0 Mg dmc o nadwoziach uniwersalnych)

Table 2

Characteristic features of the statistical freight road transport company in the researched sample,
with a dominant share of transport trading with the Eastern markets, participating in the costs
studies for 2014, according to the company size and weighted average characteristics for the whole
sample (fleet of cars above 12.0 Mg MPW with universal bodies)

Wyszczegolinienie Jedn. mikro mate Srednie duze Srednio
miary | (do 5sam.)|(6 do 9 sam.)|(10 do 49 sam.)| (50 i wiecej)

Srednia liczba samochodéw ciezarowych szt. 2,4 75 21,7 101,2 28,8
Srednia liczba pracownikéw w przedsiebiorstwie prac. 45 10,1 32,2 1354 39,9
Srednia liczba kierowcow w przedsiebiorstwie kier. 2,400 7,100 22,6 108,500 30,4
Przebieg samochodéw w przedsiebiorstwie tys. km 140,7 402,0 1113,7 5359,5 1517,7
Sredni przebieg jednego samochodu w przeds. tys. km 117,3 107,2 102,6 105,9 105,4
Liczba zbadanych przedsiebiorstw 15 15 17 10 57

Zrédto: obliczenia na podstawie bazy danych ITS o kosztach w przedsigbiorstwach ciezarowego transportu
samochodowego

W zbadanej populacji przedsigbiorstw o dominujacym udziale przewozoéw w relacjach
z rynkami innych krajow UE, $rednio jedno przedsigbiorstwo dysponowalo w 2014 r.
liczba 32 samochoddw (tab. 1). Statystycznie w przedsigbiorstwie zatrudnionych byto
$rednio 40 pracownikéow, w tym 32 — 33 kierowcoéw. Sredni roczny przebieg jednego
samochodu cigzarowego wyniost okoto 109 tys. km.

Sredni roczny przebieg samochodu cigzarowego zatrudnionego w przedmiotowych
przewozach wynidst okoto 105 tys. km.
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Srednie koszty 1 wozokilometra przebiegu w latach 2009 — 2014

Transport migdzynarodowy w relacjach z rynkami innych krajow UE

Srednie wazone koszty 1 wozokilometra przebiegu w zbadanej grupie przedsigbiorstw
przewozoéw migdzynarodowych, o dominujacym udziale przewozéw w relacjach
z rynkami innych krajow UE, taborem uniwersalnym powyzej 12,0 Mg dmc, w latach
2009 — 2014 ksztattowaty si¢ od 2,99 zk/wozom do 3,83 zt/wozokm (rys. 1.).

376 3,81 383

ztlwozokm

0,007

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrodto: rysunek whasny na podstawie danych z badan ITS

Rys. 1. Srednie wazone koszty 1 wozokilometra przebiegu w zbadanych przedsigbiorstwach
przewozow migdzynarodowych w latach 2009 - 2014 (tabor uniwersalny pow. 12,0 Mg dmc; rynki
innych krajéw UE) [zl/wozokm]

Fig. 1. Average weighted costs of 1 vehicle-kilometre of mileage at the surveyed international
transport enterprises in the years 2009-2014 (universal fleet of cars above 12.0 Mg MPW, markets
of the other EU countries) [PLN / veh-km]

Dynamika zmian $rednich kosztéw 1 wozokilometra przebiegu samochodéw
cigzarowych w przedmiotowym zakresie wyniosta okoto 128%. Wplyw na ten wzrost
miaty przede wszystkim zwigkszajace si¢ koszty paliw, wynagrodzen kierowcow i koszty
korzystania z ptlatnych drég. Udzial kosztow paliw w S$rednich kosztach jednego
wozokilometra przebiegu wzro6st srednio o okoto 35%. Koszty optat drogowych wzrosty
oprzeszto 100% oraz koszty wynagrodzen kierowcow, delegacji kierowcow
1 ponoszonych przez pracodawce kosztow ubezpieczenia spotecznego kierowcdéw wzrosty
w tym czasie o okoto 70%.

Dominujace w S$rednich kosztach jednego wozokilometra przebiegu w zbadanych
przedsigbiorstwach przewozow migdzynarodowych rzeczy koszty materialéow pednych
i eksploatacyjnych (gtownie koszty paliw) wynosity $rednio w 2014 r. 1,52 zl/wozokm
(okoto 39,7% w s$rednich kosztach 1 wozokilometra przebiegu) (rys. 2),
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Zrédto: rysunek whasny na podstawie danych z badan ITS

Rys. 2. Struktura rodzajowa srednich wazonych kosztow 1 wozokilometra przebiegu w zbadanych
przedsigbiorstwach przewozow migdzynarodowych w 2014 r. (tabor uniwersalny o pow. 12,0 Mg
dmc; rynki innych krajow UE) [%]

Fig. 2. Structure of the weighted average costs of 1 vehicle-kilometre of mileage at the surveyed
international transport enterprises in the years 2009-2014 (universal fleet of cars above 12.0 Mg
MPW, markets of the other EU countries) [ %]

Dla poréwnania, koszty te w latach 2009 — 2013 wzrosty z 1,13 zl/wozokm (okoto
37,8% w s$rednich kosztach 1 wozokm przebiegu) do 1,53 zkwozokm (okoto 40,1%) (tab.
3, rys. 3).

Tabela 3

Srednie wazone koszty 1 wozokilometra przebiegu ogdtem oraz wedhug wybranych rodzajow
kosztéw w latach 2009 - 2014 w zbadanych przedsigbiorstwach o dominujacym udziale przewozow

w relacjach z rynkami innych krajow UE (tabor powyzej 12,0 Mg dmc o nadwoziach
uniwersalnych)

Table 3
Average weighted costs of 1 vehicle-kilometre of mileage in total and arranged by selected types of
costs in the years 2009 to 2014 in the surveyed companies with a dominant share of transport
trading with_other EU countries markets (fleet of cars above 12.0 Mg MPW with universal bodies)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Sredni koszt 1 wozokilometra przebiegu, w tym: 2,99 3,10 3,57 3,76 3,81 3,83
materiaty pedne i eksploatacyjne 1,13 1,24 1,46 1,48 1,53 1,52
ustugi remontowe, naprawy i ogumienie 0,18 0,19 0,21 0,20 0,18 0,16
amortyzacija lub utrata warto$ci rynkowej taboru 0,19 0,18 0,14 0,16 0,17 0,15
pozostate koszty kapitatu (leasing, kredyt) 0,33 0,28 0,15 0,17 0,10 0,08
wynagrodz i deleg kierowcéw oraz ubezp spot obc pracodawce 0,56 0,56 0,73 0,81 0,90 0,96
ubezpieczenie srodkéw transportu oraz podatek od $r. fr. 0,11 0,11 0,18 0,24 0,28 0,30
optaty drogowe 0,25 0,33 0,48 0,56 0,55 0,54
pozostate koszty dziatalnosci przewozowej przedsiebiorstwa 0,23 0,20 0,22 0,15 0.11 0.11
Liczba zbadanych przedsiebiorstw 63 70 66 48 61 62

Zrédto: dane z badaf ITS
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Zrédto: rysunek whasny na podstawie danych tab. 3

Rys. 3. Srednie wazone koszty rodzajowe 1 wozokilometra przebiegu w latach 2009 - 2014 w
zbadanych przedsigbiorstwach przewozow migdzynarodowych (tabor uniwersalny pow. 12,0 Mg
dmc; rynki innych krajéw UE) [zl/wozokm]

Fig. 3. Average weighted generic costs of 1 vehicle-kilometre of mileage in the years 2009 to 2014
at the surveyed international transport enterprises (fleet of cars above 12.0 Mg MPW, other EU

countries markets) [PLN / veh-km]

Srednie jednostkowe koszty wynagrodzen kierowcow (lacznie z kosztami delegacii
oraz z kosztami ubezpieczenia spotecznego obciazajacego pracodawce) wzrosty w latach
2009 — 2014 z 0,56 zlWwozokm (18,1% sredniego kosztu 1 wozokilometra przebiegu
ogotem) do 0,96 zt/wozokm (25,1%).

Szczegoblnie zwracaja uwage wysokie 1 rosnace z roku na rok, zardwno nominalnie, jak
i w strukturze kosztow ogotem 1 wozokilometra przebiegu, $rednie jednostkowe koszty
optat drogowych.

W 2014 r. koszty optat drogowych wyniosty 0,54 zl/wozokm, co stanowito o ich
udziale w $rednim koszcie 1 wozokilometra przebiegu 14,1%. W 2013 r. - 0,55 zt/wozokm
(14,3%). W 2012 r. wyniosty $rednio 0,56 z¥wozokm (14,9%). W 2011 r. wyniosty 0,48
z¥/wozokm (13,5%), 2010 r. wyniosty 0,33 z¥wozokm (10,6%), a w 2009 r. wynosity 0,25
z¥/wozokm (8,5% w strukturze wazonego Sredniego kosztu 1 wozokilometra przebiegu).
Jedna z przyczyn tego stanu jest wzrost kosztow wynikajacy z wprowadzenia od 2012 r.
w Polsce systemu elektronicznego poboru oplat za korzystanie z infrastruktury drogowe;j,
uzalezniajacego wysoko$¢ oplaty m.in. od limitdéw emisji zanieczyszczen okre$lonych
w normach EURO, spelianych przez pojazdy. Ponadto w krajach Europy zachodniej
wprowadzane sa systemy wymuszajace oplaty za korzystanie z coraz liczniejszej sieci drog
[1], co znajduje naturalnie odzwierciedlenie w wzroscie udziatu przedmiotowych kosztow
w $rednich kosztach 1 wozokilometra przebiegu ogdtem.

Srednie koszty amortyzacji (lub utraty wartoéci rynkowej taboru) w okresie objetym
prezentowanymi tu wynikami badan byly w zasadzie stabilne i wynosity 0,19 zl/wozokm
w 2009 r., 0,17 zZt/wozokm w 2013 r. 1 0,15 zZt/wozokm w 2014 r. Przyczyna stosunkowo
wysokich warto$ci przedmiotowych kosztéow w latach 2009 i 2010 mogly byé¢ fakty

37



Transport Samochodowy 4-2015

stosowania  przyspieszonej amortyzacji pojazdow w  grupie  ankietowanych
przedsigbiorstw, co z kolei wystepowato w ograniczonej skali w populacji badanej 2011
1 w latach nastgpnych.

Stosunkowa stabilnos$cia charakteryzowaty si¢ $rednie koszty ushig remontowych,
napraw i koszty ogumienia. W latach 2009 - 2014 koszty te ksztaltowatly si¢ na poziomie
0,18 — 0,16 zt/wozokm, wykazujac pewna tendencj¢ spadkowa w ostatnich trzech latach
badan, co moze $wiadczy¢ o eksploatacji w badanych przedsigbiorstwach coraz mniej
awaryjnego taboru.

Wyniki wykonanych badan wskazuja na stosunkowo dynamiczny wzrost Srednich
kosztow ubezpieczenia §rodkdéw transportu oraz podatku od srodkéw transportu. Koszty te
wzrosty z 0,11 zVwozokm w latach 2009 1 2010 do 0,30 zt/wozomkm 2014 r. Przyczyna
przedmiotowego wzrostu jest obserwowany wzrost kosztow ubezpieczen wynikajacy m.in.
z zapobiegliwosci przewoznikow wobec wystepujacej zwicgkszajacych si¢ szkod
ponoszonych w transporcie mig¢dzynarodowym. Szkodowos$¢ ta wynika ze zdarzen,
wypadkow drogowych, kradziezy tadunkow oraz m.in. szczegdlnie ostatnio - ze szkod
bedacych skutkiem przestgpstw, jakie powoduje wymuszany przez nielegalnych
emigrantoOw proceder przemytu osob przez granice.

Wsrdéd  badanych przedsigbiorstw zwraca uwage zmniejszanie si¢ Srednich
jednostkowych kosztow leasingu i kredytu. W 2009 r. koszty te wynosity 0,33 zl/wozokm,
aw 2012 r. byly juz o polowe mniejsze i wynosity 0,17 zZt/wozokm. W roku 2014 koszty te
wyniosty 0,08 zl/wozokm. Moze to $wiadczy¢ o np. o spadku atrakcyjnos$ci dla
przewoznikéow tych form pozyskiwania samochodéw na rzecz np. formy wynajmu
dtugookresowego, a takze moze swiadczy¢ o spadku oprocentowania kredytow.

Obserwuje si¢ ponadto obnizenie $rednich pozostatych kosztow dziatalno$ci
przewozowej przedsigbiorstwa (w tym m.in. tzw. kosztow wydziatlowych), czego
przyczyna jest uzasadniona daznos$¢ przedsigbiorstw do zmniejszenia kosztéw wilasnych w
celu utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku przewozowym. W grupie badanych
przedsigbiorstw koszty te od 2009 r. ulegly zmniejszeniu z 0,23 zl/wozokm do
0,11 zZ/wozokm w 2014 r.

Transport miedzynarodowy o dominujacym udziale przewozéw w relacjach z rynkami
wschodnimi

Srednie wazone koszty 1 wozokilometra przebiegu w zbadanej grupie przedsigbiorstw
przewozéw migdzynarodowych taborem uniwersalnym powyzej 12,0 Mg dmc,
o dominujacym udziale przewozéw w relacjach z rynkami wschodnimi, do 2012 r.
charakteryzowaty si¢ wzrostem i wynosity w 2012 r. 3,68 zt/wozokm (rys. 4.).

Dynamika zmian $rednich kosztow 1 wozokilometra przebiegu samochodow
cigzarowych w przedmiotowym zakresie w latach 2009 — 2014 wyniosta okoto 138%.
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Rys. 4. Srednie wazone koszty 1 wozokilometra przebiegu w zbadanych przedsigbiorstwach
przewozow migdzynarodowych w latach 2009 - 2014 (tabor uniwersalny pow. 12,0 Mg dmc; rynki
wschodnie) [zl/wozokm]

Fig. 4. Average weighted costs of 1 vehicle-kilometre of mileage at the surveyed international
transport enterprises in the years 2009-2014 (universal fleet of cars 12.0 Mg MPW; Eastern
markets) [PLN / veh-km]

W 2014 r. zwraca uwagg spadek Srednich kosztow 1 wozokilometra przebiegu
w poréwnaniu z kosztami w 2013 r. o okoto 0,03 zt/wozokm, a w poréwnaniu z kosztami
w 2012 r. o okoto 0,07 zl/wozokm. Jest to m.in. skutek wykorzystywania w przewozach
w relacjach z krajami zlokalizowanymi poza wschodnia granica Polski sprawnego
technicznie, ale nie najnowocze$niejszego (zatem nie najbardziej kosztownego) taboru
cigzarowego. Swiadczyé to moze o zapobiegliwosci przewoznikow przed ewentualnym
ponoszeniem znacznych strat, wobec zdarzajacych sig¢ przypadkéw rekwirowania
samochodéw przez stuzby tych krajow za rozne przewinienia popelniane przez
przewoznikow.

W strukturze $rednich  kosztow  jednego  wozokilometra w  zbadanych
przedsigbiorstwach cigzarowego transportu samochodowego realizujacych przewozy
gtownie w relacjach z rynkami wschodnimi (lata 2009 - 2014) dominowaty podobnie, jak
w przypadku przedsigbiorstw realizujacych przewozy przewaznie w relacjach z rynkami
innych krajow UE) koszty materiatéw pednych i eksploatacyjnych. Koszty te wynosity
srednio w 2014 r. 1,29 zl/wozokm (35,8% w S$rednich kosztach 1 wozokilometra

przebiegu) (rys. 5).
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Rys. 5. Struktura rodzajowa srednich wazonych kosztow 1 wozokilometra przebiegu w zbadanych
przedsigbiorstwach przewozow migdzynarodowych w 2014 r. (tabor uniwersalny pow. 12,0 Mg
dmc; rynki wschodnie) [%]

Fig. 5. Generic structure of the average weighted costs of 1 vehicle-kilometre of mileage at the
surveyed international transport enterprises in 2014. (Universal Fleet of cars above 12.0 Mg MPW;

Eastern markets) [%]

Dla poréwnania latach 2009 - 2012 koszty te ksztattowaty si¢ od 1,01 zl/wozokm
(38,5% w srednich kosztach 1 wozokilometra przebiegu) do1,29 zl/wozokm (35,0%) (tab.

4, rys. 6).

Tabela 4
Srednie wazone koszty 1 wozokilometra przebiegu ogdtem oraz wedhug wybranych rodzajow
kosztéw w latach 2009 - 2014 w zbadanych przedsigbiorstwach o dominujacym udziale przewozow
w relacjach z rynkami wschodnimi (tabor powyzej 12,0 Mg dmc o nadwoziach uniwersalnych)
Table 4
Average weighted costs of 1 vehicle-kilometer of mileage in total and arranged by selected types of
costs in the years 2009 to 2014 at the surveyed companies with a dominant share of transport
trading with Eastern markets (fleet of cars above 12.0 Mg MPW with universal bodies)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Sredni koszt 1 wozokilometra przebiegu, w tym: 2,62 2,66 3,36 3,68 3,64 3,61
materialy pedne i eksploatacyjne 1,01 1,01 1,21 1,29 1,27 1,29
ustugi remontowe, naprawy i ogumienie 0,18 0,20 0,23 0,22 0,18 0,16
amortyzacja lub utrata wartosci rynkowej taboru 0,18 0,18 0,10 0,17 0,17 0,14
pozostate koszty kapitatu (leasing, kredyt) 0,26 0,24 0,18 0,13 0,10 0,07
wynagrodz i deleg kierowcéw oraz ubezp spot obc pracodawce 0,56 0,58 0,81 0,92 0,95 0,97
ubezpieczenie srodkow transportu oraz podatek od $ér. tr. 0,12 0,10 0,23 0,27 0,29 0,32
optaty drogowe 0,08 0,15 0,34 0,41 0,41 0,41
pozostate koszty dziatalnosci przewozowej przedsigbiorstwa 0,22 0,20 0,26 0,28 0,27 0,25
Liczba zbadanych przedsiebiorstw 20 42 23 41 57 57

Zrédto: dane z badaf ITS
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Rys. 6. Srednie wazone koszty rodzajowe 1 wozokilometra przebiegu latach 2009 - 2014
w zbadanych przedsigbiorstwach przewozoéw migdzynarodowych (tabor uniwersalny pow. 12,0 Mg
dmc; rynki wschodnie) [zt/wozokm]
Fig. 6. Average weighted costs of 1 vehicle-kilometre of mileage in the years 2009 to 2014 at the
surveyed international transport enterprises (universal fleet of cars 12.0 Mg MPW; Eastern

markets) [PLN / veh-km]

Srednie jednostkowe koszty wynagrodzenia kierowcéw (facznie z kosztami delegacii
oraz_z kosztami ubezpieczenia spolecznego obcigzajacego pracodawce) w badanych
przedsigbiorstwach o dominujacych przewozach w relacjach z rynkami wschodnimi
wynosity w 2014 r. 0,97 zt/wozokm (26,7% srednich kosztow 1 wozokilometra przebiegu
ogoétem) i wzrosty o niespetna 75% w poréwnaniu z kosztami w 2009 r. (0,56 zt/wozokm;
21,5%). Wsrod przyczyn tak dynamicznego wzrostu kosztow w przedmiotowym zakresie
jest m.in. wprowadzony od niedawna obowiazek wypltat kierowcom wynagrodzen za czas
spedzony w oczekiwaniu na przekroczenie granicy panstwa.

W zbadanych przedsigbiorstwach operujacych na rynkach wschodnich mozna
zauwazy¢, szczegOlnie w latach 2009 - 2012 wzrost nominalny, jak i w udziale
procentowym, $rednich jednostkowych kosztéw optat drogowych.

W 2014 r. koszty te wyniosly $rednio 0,41 zl/wozokm, co stanowito o ich udziale
w $rednich kosztach 1 wozokilometra przebiegu 11,2%. W latach 2012 i 2013 koszty te
byly podobne i ich udziaty w strukturze rodzajowej wynosity odpowiednio 11,2 % i
11,4%. W 2011 r. koszty oplat drogowych wyniosty 0,34 zkwozokm (10,2%), w 2010 r. -
0,15 zt/wozokm (5,5%), a w 2009 r. - 0,08 zkwozokm (3,3% w strukturze wazonego
sredniego kosztu 1 wozokilometra przebiegu).

Przyczyna stosunkowo wysokiego i wzrastajacego do 2012 r. udziatu tych kosztow w
srednich jednostkowych kosztach w przedsigbiorstwach przewozacych tadunki w relacjach
z krajami wschodnimi byto m.in. wprowadzenie w Polsce elektronicznego systemu poboru
oplat za korzystanie z niektorych drog, ale i stopniowe wprowadzanie optat drogowych w
krajach potozonych poza wschodnia granica naszego kraju. Jest takze czgsto spotykana
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praktyka, ze w koszty optat drogowych przewoznicy operujacy na rynkach wschodnich
wliczaja inne, nieformalne koszty, ktorych ponoszenie umozliwia im wykonywanie
zaplanowanych zadan.

Srednie koszty amortyzacji (lub utraty wartoéci rynkowej taboru) w okresie objetym
prezentowanymi tu wynikami badan cechowatl powolny spadek z 0,18 zl/wozokm w 2009
r. do 0,14 zt/wozokm w 2014 r. Réwniez w strukturze $rednich kosztow 1 wozokilometra
przebiegu w 2014 r. zmniejszyt si¢ udziat kosztow amortyzacji (lub utraty wartosci
rynkowej taboru). Przyczyna tej zmiany bylo wykorzystywanie w ostatnich latach w
przewozach w relacjach z krajami zlokalizowanymi poza wschodnia granica Polski taboru,
ktéry nie nalezy do najnowocze$niejszych, a zatem nie charakteryzuje si¢ wysokimi
kosztami amortyzacji.

Do 2011 r. wzrostem charakteryzowaly si¢ S$rednie koszty zwiazane z obsluga
techniczna taboru cigzarowego, tj. koszty ustug remontowych, napraw i koszty ogumienia.
Od 2009 r. do 2012 r. koszty te ksztaltowatly si¢ na poziomie 0,18 — 0,22 zl/wozokm.
Natomiast w roku 2013 wynosity $rednio 0,18 zt/wozokm, a w 2014 r. w grupie zbadanych
przedsigbiorstw ulegly zmniejszeniu do 0,16 zt/wozokm.

Koszty ubezpieczenia Srodkéw transportu oraz podatku od Srodkéw transportu wzrosty
z 0,11 zkwozokm w 2009 r. do 0,32 zt/wozokm w 2014 r. Tak wysoki wzrost kosztow
ubezpieczen wynika m.in. z obserwowanej zwicgkszajacej si¢ szkodowosci w transporcie
migdzynarodowym (wypadki, kradzieze).

W latach 2009 - 2014 zbadanych przedsigbiorstwach zauwazy¢ mozna zmniejszanie si¢
srednich jednostkowych kosztow leasingu i kredytu. W 2009 r. koszty te wynosity 0,26
zt/wozokm, w 2013 r. byly mniejsze i wynosity 0,10 zt/wozokm, a w 2014 r. wnosity 0,07
zt/wozokm. Jest to wynikiem spadku atrakcyjnosci dla przewoznikoéw tych form
pozyskiwania samochodéw na rzecz np. formy wynajmu dlugookresowego, a takze
wynikiem obnizenia przez kredytodawcow kosztow kredytow.

Do 2012 r. obserwowano wzrost S$rednich pozostatych kosztéw dziatalnosci
przewozowej przedsiebiorstwa, czego jedna z przyczyn mogla byé, wspomniana wyzej
konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych, niesformalizowanych kosztow umozliwiajacych
funkcjonowanie polskich przewoznikow na rynkach wschodnich. W grupie badanych
przedsigbiorstw koszty te od 2009 r. do 2012 r. wzrosty z 0,22 z¥wozokm do 0,28
zt/wozokm. W 2014 r. wyniosty 0,25 zt/wozokm. Przyczyna niewiclkiego, w poréwnaniu
z 2012 r. zmniejszenia tych kosztow jednostkowych moze by¢ dajaca si¢ zauwazyé
sktonnos$¢ przedsigbiorstw do obnizania kosztow wlasnych w celu, z jednej strony do
utrzymania swojej pozycji na konkurencyjnym rynku przewozow, a z drugiej dla
maksymalizacji zysku.

Poréownanie kosztéw w przewozach w relacjach z rynkami innych krajow UE oraz
w relacjach z rynkami wschodnimi

W 2009 r., zbadane przez ITS $rednie wazone koszty 1 wozokilometra przebiegu
samochoddw cigzarowych w przedsigbiorstwach operujacych na rynkach innych krajow
UE wyniosty 2,99 zl/wozokm i byly o okoto 14% wigksze w poréwnaniu z kosztami
przedsigbiorstw wykonujacych gtownie przewozy w relacjach z rynkami wschodnimi.
Przyczyna tego stanu byly réznice w wielkosci kosztow paliw 1 kosztow optat drogowych
ponoszonych przez przewoznikow operujacych na kazdym z tych rynkow (rys. 7.).
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Rys. 7. Poréwnanie $rednich wazonych kosztow 1 wozokilometra przebiegu w latach 2009 — 2014
w zbadanych przedsigbiorstwach wykonujacych przewozy gtéwnie w relacjach z rynkami innych
krajow UE oraz w przedsigbiorstwach przewozacych przewaznie w relacjach z rynkami
wschodnimi
Fig. 7. Comparison of the average weighted costs of 1 vehicle-kilometer of mileage in the years
2009 to 2014 at the surveyed companies conducting operations mainly with other EU countries
markets and at the companies conducting operations mostly with the Eastern markets

Wyniki badan ankietowych uzyskane za rok 2014 wskazaly, ze ta rdéznica kosztow
jednostkowych byta juz zdecydowanie mniejsza i wynosita 6% na korzys¢ przewoznikoéw
operujacych na rynkach wschodnich.

W przypadku przewoznikOw pracujacych przewaznie w relacjach z rynkami
wschodnimi, zauwazy¢ mozna w latach 2009 — 2014 przede wszystkim przeszio
dwukrotny wzrost kosztow kwalifikowanych do oplat drogowych i do pozostatych
kosztow dziatalnosci przewozowej przedsigbiorstw. Analogiczne koszty, w przypadku
przewoznikéw operujacych gtdéwnie na rynkach innych krajow UE wzrosty w tym czasie
o okoto 1/3. Stad m.in. nastapito pewne zniwelowanie réznicy przedmiotowych kosztow
1 wozokilometra przebiegu w tym okresie w przedsigbiorstwach obstugujacych
wymienione rynki.

Natomiast w 2014 r. $rednie jednostkowe koszty paliw w przedsigbiorstwach
wykonujacych przewozy w relacjach z rynkami wschodnimi byly mniejsze od
odpowiednich kosztow w przedsigbiorstwach wykonujacych przewozy w relacjach
z rynkami innych krajow UE o 0,23 zt/wozokm (rys. 8). Roznica wielko$ci tych kosztow
jednostkowych w roku 2009 byla mniejsza i w zbadanych przedsigbiorstwach $rednio
wynosita 0,12 zt/wozokm.

W 2014 r., przewozy w relacjach z rynkami wschodnimi charakteryzowaly si¢
nieznacznie wigkszymi, w poréwnaniu z przewozami w relacjach z rynkami innych krajow
UE, jednostkowymi kosztami wynagrodzen kierowcow (o 0,01 zt/wozokm), wigkszymi
00,02 zt /wozokm kosztami ubezpieczen $rodkow transportu i podatkow od $rodkow
transportu, a takze wigkszymi pozostalymi kosztami dziatalno$ci przedsigbiorstwa (o 0,14
zt/wozokm).
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Rys. 8. Srednie wazone koszty 1 wozokilometra przebiegu ogétem oraz wedtug wybranych
rodzajow kosztow w 2014 r. w zbadanych przedsigbiorstwach o dominujacym udziale przewozow
w relacjach z rynkami innych krajow UE oraz w przedsigbiorstwach o dominujacym udziale
przewozow w relacjach z rynkami wschodnimi (tabor powyzej 12,0 Mg dmc o nadwoziach
uniwersalnych)

Fig. 8. Average weighted costs of 1 vehicle-kilometer of mileage in total and arranged by selected
types of costs in 2014 at the surveyed companies with a dominant share of transport with other EU
countries markets and at the companies with a dominant share of transport trading with the Eastern
markets (fleet of cars above 12,0 Mg MPW with bodies universal)

Wigkszy wzrost kosztow paliw w latach 2009 — 2014 odnotowany przez
przedsigbiorstwa  pracujace glownie na rynkach innych krajow UE niz
w przedsigbiorstwach operujacych gtéwnie na rynkach wschodnich, nie wptynat jednak
w decydujacy sposdéb na zwigkszenie réznicy pomigdzy Srednimi  kosztami 1
wozokilometra przebiegu w firmach zatrudnionych gtownie na tych rynkach. Porownanie
ksztaltowania si¢ obliczonych na podstawie przeprowadzonych badan, $rednich kosztow
wedlug ich rodzajow (tab. 3 itab. 4 oraz rys. 3 irys. 7) wskazuja, ze decydujacy wptyw na
zmnigjszenie réznicy $rednich kosztow jednostkowych (wedlug zakresu rynkowego pracy
przedsigbiorstw) w 2014 r. w porownaniu z kosztami w 2009 r. mial wzrost kosztow optat
drogowych przewoznikéw operujacych gtéwnie na rynkach wschodnich.

Srednie stawki przewozowe

W zbadanych przedsigbiorstwach migdzynarodowego transportu ci¢zarowego, w latach
2013 12014, dziatalno$¢ przewozowa wykazywata rentownosc¢ (tab. 5).

Sredni zysk w 2013 r. wyniost 0,38 zlwozokm przebiegu, zaréwno
w przedsigbiorstwach operujacych gltéwnie w relacjach z rynkami innych krajow UE, jak
1w przedsigbiorstwach przewozacych fadunki przewaznie w relacjach z krajami poza
wschodnig granica Polski.
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W 2014 r. przewozy realizowane przez zbadane przedsigbiorstwa byly mniej zyskowne
niz w 2013 r. Sredni zysk przewoznikéw przewozacych tadunki glownie w relacjach
z innymi krajami UE byt rzedu 0,25 zl/wozokm, a $redni zysk przewoznikoéw pracujacych
w relacjach z rynkami wschodnimi wyniost 0,33 zt/wozokm.

Tabela 5

Srednie wazone koszty 1 wozokilometra przebiegu oraz $rednie wazone stawki za 1 wozokilometr
przebiegu w zbadanych przedsigbiorstwach w latach 2013 1 2014 (tabor uniwersalny, pow. 12,0 Mg

dmce) [zl/wozokm]

Table 5

Average weighted costs of 1 vehicle-kilometre of mileage and average weighted rates for 1 vehicle-
kilometer of mileage at the surveyed enterprise in 2013 and 2014 (universal fleet of cars above 12.0

Mg MPW) [PLN / veh-km]

Rynki przewozéw 2013 r. 2014 r.
koszty stawki zysk koszty stawki zysk
1 2 3 4 5 6 7
rynki innych krajow UE 3,81 4,19 0,38 3,83 4,08 0,25
rynki wschodnie 3,64 4,02 0,38 3,61 3,94 0,33

Zrodio: obliczenia whasne na podstawie bazy danych ITS o kosztach w przedsiebiorstwach cigzarowego
transportu samochodowego

Sredni wskaznik rentownosci sprzedazy, wyrazony ilorazem zysku netto i przychodow
ze sprzedazy w 2013 r. wynidst 0,09 dla dziatalnosci przedsigbiorstw na obydwu rynkach
przewozdéw. W 2014 r., w przedsicbiorstwach operujacych gtownie na rynkach innych
krajow UE wskaznik rentownosci sprzedazy wyniost srednio 0,06, a w przedsigbiorstwach
przewozacych tadunki przewaznie w relacjach z krajami polozonymi poza wschodnia
granica Polski, wyniost srednio 0,08.

Przyczyny obnizenia $rednich stawek przewozowych w roku 2014 w poréwnaniu ze
Srednimi stawkami w 2013 r. m.in. byly nastepujace:

- Wzrost podazy ustug przewozowych polskich firm transportu cigzarowego na rynku
UE, co przy stalej ofercie podazy oferowanej przez pozostalych unijnych przewoznikow,
wplywa na obnizenie stawek negocjowanych z gestorami tadunkow.

- Liczne wystgpowanie umow pomigdzy gestorami fadunkdéw 1 przewoznikami
warunkujacych zmiang (tu obnizenie) stawek przewozowych w przypadku zmian cen
paliw (w 2014 r. ceny paliw zaczely ulegac obnizeniu).

- Konkurencyjno$¢ na rynku przewozdéw miedzynarodowych przewoznikdéw z Litwy,
Estonii, Stowacji, ktorzy obnizyli w 2014 r. swoje stawki przewozowe.

Zatem rosnaca konkurencja cenowa na rynku przewozow migdzynarodowych nie
pozostata bez wpltywu na wyksztalcenie si¢ rynku ustugobiorcy, dyktujacego warunki
cenowe, a takze pozacenowe w realizacji umow.

Ponadto jedna z przyczyn stwierdzonej badanej grupie przedsigbiorstw, mniejszej
rentowno$ci mi¢dzynarodowych przewozéw tadunkéw w 2014 r. w poréwnaniu z 2013 .
moglo by¢ wprowadzenie embarga Rosji na przewozy niektérych ladunkow.
Spowodowato to powstanie okresowej nadwyzki rynkowej podazy zdolnosci przewozowej
w miedzynarodowym transporcie ci¢zarowym, co z kolei wptyngto na pewien spadek
stawek przewozowych na konkurencyjnym rynku.

Dane statystyczne za ostatnie lata [3], jak 1 prognozy rozwoju przewozow
migdzynarodowych [2] (zaktadajace wzrost pracy przewozowe] polskiego transportu
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cigzarowego w latach 2014 — 2030 rzedu 40 — 50%), pozwalaja jednak wnioskowaé, ze
rynek transportu samochodowego w Polsce jest rynkiem rozwojowym. To uzasadnia
kontynuacje wykonywanych w ITS badan kosztowych w przedsigbiorstwach transportu
samochodowego 1 rozpowszechnianic wynikow przedmiotowych badan wsrdd
przewoznikéw, przede wszystkim za posrednictwem organizacji zrzeszajacych
przewoznikéw w Polsce.
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