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ZESPOL PORTOWY SZCZECIN SWINOUJSCIE JAKO WEZEL LOGISTYCZNY
W ASPEKCIE EFEKTYWNOSCI | BEZPIECZENSTWA TRANSPORTU

W artykule dokonano analizy mozliwosci funkcjonowania Zespotu Portéow Szczecin - Swinoujscie jako regionalnego huba
logistycznego . Polozenie geograficzne tego zespotu portow predysponuje je do pelnienia funkcji wiodgcego regionalnego
wezla transportowego i centrum (huba) logistycznego. W Polsce od lat toczy sie dyskusja, czy w cieniu takich portow jak
Hamburg, Antwerpia, Rotterdam jest miejsce na rozwdj zespolu portowego w Szczecinie i Swinoujsciu. Dlatego podjeto probe
oceny szans rozwojowych i konkurencyjnosci Zespot Portowy Szczecin — Swinoujscie przez pryzmat efektywnosci i bezpieczen-

stwa transportu.

WSTEP

Szczecin i Swinoujscie sa najdalej wysunietymi na zachod pol-
skimi portami'- Ich potozenie geograficzne predysponuije je do pet-
nienia funkcji wiodacego regionalnego wezta transportowego
i centrum (huba) logistycznego.

W niniejszej publikacji centrum logistyczne (hub logistyczny)
zdefiniowano jako miejsce (przestrzen), w ktérym koncentrujg sie
rézne dziedziny dziatalnosci cztowieka majace na celu przeptyw
towaréw, ludzi i ustug w okre$lonym celu. W przypadku portu mor-
skiego celem dziatalnosci ludzi jest przeptyw towardw, transport
ludzi podrézujacych droga morska oraz wykonywanie ustug zwigza-
nych z ich organizacjg, w tym obstugq celng, sanitarng i prawng —
nazywang sektorem (branzg) TSL (Transport — Spedycja -
Logistyka).

Istotnymi czynnikami wptywajacymi na konkurencyjno$¢ portow
morskich w $wiatowej gospodarce morskiej sg uwarunkowania
Srodowiskowe:

— naturalne takie jak potoZenie geograficzne, w tym odlegto$¢ od
morza, potaczenie z morzem, uksztattowanie terenu, warunki
klimatyczne,

— powstate w wyniku ingerencji cztowieka w $rodowisko naturalne
jak utworzenie i utrzymanie torow wodnych, gteboko$¢ akwe-
néw naturalnych i basenéw portowych, infrastruktura portowa.
Zespot Portowy Szczecin — Swinoujscie jest znany w regionie

Morza Baltyckiego. Byt jednym z najwiekszych portéw na Battyku,

a obecnie boryka sie z wieloma trudno$ciami.

Zespot Portowy Szczecin — Swinoujécie jest zarzadzany przez
Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie SA (nieoficjalnie
Zarzad Portu Szczecin-Swinoujscie)

W Polsce od lat toczy sie dyskusja, czy w cieniu takich poteg
portowych jak Hamburg, Antwerpia, Rotterdam czy dynamicznie
rozwijajacy sie Rostok jest miejsce na rozwoj zespotu portowego
w Szczecinie i Swinoujéciu. Dlatego podjeto prébe oceny szans
rozwojowych i konkurencyjnoéci Zespét Portowy Szczecin — Swino-
ujscie przez pryzmat efektywno$ci i bezpieczenstwa transportu.

! Potozenie Szczecina: Szeroko$¢ 53°25' N Dlugos¢ 14°32' E,
Potozenie Swinoujscia; Szerokos¢ 53°55' N Dlugoé¢ 14°15' E

1. CHARAKTERYSTYKA ZESPOLU PORTOWEGO
SZCZECIN - SWINOUJSCIE

Porty w Szczecinie i w Swinoujéciu tworzg znaczacy w regionie
Morza Baltyckiego duzy obszarowo zespdt portowy. Lezg na szlaku
Pétnoc Potudnie taczacym kraje skandynawskie z krajami Srodkowej
i potudniowej Europy. Bedac portami Baltyku majg potaczenie droga
morskg z Niemcami, Rosja, Litwa, Lotwa, Estonia i Finlandig oraz
potozonymi dalej na Zachdd krajami Europy Zachodnie;.

Port w Swinoujsciu polozony jest nad samym morzem, nato-
miast port w Szczecinie jest potozony w gtebi ladu w odlegtosci 68
km od brzegu morskiego. Porty faczy tor wodny, ktéry statki pokonu-
ja w czasie 4 godzin. Porty w Szczecinie i Swinoujéciu moga sie
uzupelnia¢. Swinoujécie lezace na samym morzem, posiada na-
brzeza o gtebokoSci, pozwalajacej przetadowywa¢ tam statki
0 zanurzeniu do 13,5 m czyli typu Panamax o maksymalnych para-
metrach konstrukcyjnych: diugosci -294,1 m , szeroko$ci - 32,3 m,
zanurzeniu 12,0 m, wysokosci od linii wodnej do najwyzej potozo-
nego punktu statku - 57,9 m [3].Wymiarami takimi charakteryzujg
sie np. statki typu masowce o no$no$¢ 65 — 85 tysiecy [t] (dawniej
DWT), lub np. kontenerowce o pojemno$¢ ok. 5000 TEU m.

Rys. 1. Statek typu Panamax — masowiec charakteryzujacy sie
duzym zanurzeniem i relatywnie niska wolna burtg [5]

Na rys.2. przedstawiono kontenerowiec typu Panamax charak-
teryzujacy sie duzg predko$cig oraz mocno wypietrzonym ponad
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poktad tadunkiem konteneréw, przy relatywnie do masowcéw ma-
tym zanurzeniem.

Rys. 2. Statek typu Panamax — kontenerowiec charakteryzujacy sie
duzg szybkoscia, Sredniej wielkoSci zanurzeniem i relatywnie wyso-
ko zatadowanym pokfadem [9]

Port w Szczecinie - moze przyjmowac statki o zanurzeniu do 9,15
m. Umozliwia to dotarcie najtansza droga, drogg morska w glgb
ladu (wody morskie wewnetrzne siegajq Mostu Trasy Zamkowej w
centrum Szczecina [2]), a wiec blizej odbiorcow, nadawcoéw obstu-
giwanych w nim fadunkéw oraz firm spedycyjnych.

1.1. Dostepnosc transportowa Zespotu Portowego Szczecin-
Swinoujscie

il
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Rys. 3 Mapa pogladowa Portu w Szczecinie

Na rys. 3. Przedstawiono mape nabrzezy Portu w Szczecinie.
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Porty w Szczecinie i Swinoujéciu to najblizszej potozone porty
morskie dla zachodniej i potudniowo-zachodniej Polski, czyli obsza-
ru najwiekszych skupisk zaktadow przemystowych kraju, takich jak
Gorny Slask, rejon Wroctawia i Poznania. Sg tez potozone blisko
portéw wschodnich Niemiec, w tym Rostoku, oraz rejonu Berlina -
(potozonego 140 km od Szczecina), Brandenburgii i Saksonii. Oba
porty sg réwniez dla Czech i Stowacji najwazniejszymi morskimi
portami tranzytowymi.

Porty w Szczecinie i Swinoujéciu poprzez autostrady A11 i A20
skomunikowane sg z europejskim systemem autostrad, a poprzez
droge krajowa nr 3 (E-65) z potudniem Polski, Czechami i Stowacjq i
dalej na potudnie Europy. Tworzy to korzystne potaczenie drogowe.
Dodatkowym atutem jest takze dogodne potaczenia kolejowe. Po-
przez odrzafiska magistrale port ZPSz$ tacza sie z waznymi prze-
mystowymi o$rodkami w zachodniej i potudniowej Europie.

Znaczacym atutem jest dostepnos¢ poprzez Odre (jako jedy-
nych polskich portéw morskich) dla zeglugi $rodladowe;.

Dostepno$¢ do systemu wodnych szlakéw zachodniej Europy
ma szczegblne znaczenie dla docelowej obstugi rynku niemieckiego
oraz dostep do niemieckich drég wodnych jako szlakéw tranzyto-
wych do Zachodniej Europy.

Na rysunku 4 przedstawiono mape nabrzezy Portu w Swinouj-
Sciu.
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Rys. 4. Mapa pogladowa Portu w Swinoujéciu [4].

Port w Swinoujéciu posiada najwigkszy w Polsce i jeden z naj-
nowoczesniejszych na Bafttyku terminal pasazerski. Wigkszo$¢
potaczenr promowych z Polski do Skandynawii, zaréwno co do iloSci
zawinie¢ proméw, jak i pod wzgledem wielko$ci obstuzonego ruchu
pasazerskiego i towarowego odbywa sie przez Swinoujécie. Termi-
nal ten jest integralng czes$cig korytarza transportowego taczacego
Skandynawie z krajami Europy potudniowej.



Terminal jest przystosowany zaréwno do obstugi ruchu pasa-
zerskiego jak i przefadunkéw w systemie ro-ro: samochodéw oso-
bowych i cigzarowych, naczep drogowych i co wazne wagondéw
kolejowych. Pie¢ stanowisk obstuguje promy pasazersko — samo-
chodowe i samochodowo — kolejowe. Aktualnie terminal oferuje
kazdego dnia 6 odejs¢ promdw do Ystad i 5 do Trelleborga.

Odpowiedni uktad toréw jak i placow manewrowo - sktadowych
terminala pozwala na przetadunek jednostek transportu intermodal-
nego (np. konteneréw). Jest tez jedynym w Polsce terminalem
promowym obstugujacym przewozy fadunkéw kolejowych do i ze
Szwegji.

1.2. Uniwersalno$é Zespotu Portowego Szczecin-
Swinoujscie

Porty w Szczecinie i Swinoujéciu przygotowane sg takze do
przyjecia tadunkéw niebezpiecznych. Posiadajg zaréwno place
sktadowania konteneréw z towarami niebezpiecznymi jak i magazy-
ny dla obstugi tadunkéw niebezpiecznych.

ZMPSIS SA posiada system bezpieczenistwa i ochrony obiek-
tow podlegajacy wewnetrznym oraz zewnetrznym uregulowaniom.
Zgodnie z przyjetq strategiq zapewnienia bezpieczenstwa i ochrony
w ZMPSi$ SA zostaly utworzone wewnetrzne procedury postepo-
wania w sytuacjach awaryjnych oraz system powiadamiania o za-
grozeniach. Zintegrowanie tych systeméw w portach w Szczecinie
i Swinoujéciu pozwala na wyznaczonych obiektach portowych na
realizacje transportu materiatdw niebezpiecznych oraz o przezna-
czeniu militarnym lub policyjnym. Transport ten odbywa sie w opar-
ciu o takie dokumenty jak:

— Plany Zapewnienia Bezpieczenstwa Towaréw Wysokiego Ryzy-
ka (TWR) na bocznicach kolejowych oraz Towaréw Duzego Ry-
zyka (TDR) na drogach kotowych obiektéw: Drobnica Port
Szczecin, Bulk Cargo Szczecin, Port Handlowy Swinoujcie i
Terminal Promowy Swinoujécie;

— Instrukcje Bezpiecznej Obstugi materiatéw niebezpiecznych
operatoréw wykonujacych przetadunek materiatéw niebezpiecz-
nych;

— Kod Podmiotu Gospodarczego NATO, ktérego posiadanie
pozwala na obstuge wojsk wiasnych i sojuszniczych
Zgodnie z Miedzynarodowym Kodeksem Ochrony Statku

i Obiektu Portowego (International Ship and Port Facility Security

Code - ISPS-Code) Migdzynarodowej Organizacji Morskiej (IMO -

ang. International Maritime Organisation) podmioty prowadzace

dziatalno$¢ na terenie portéw w Szczecinie i Swinoujéciu wypraco-
waly i wdrozyly wewnetrzny system wielokierunkowych odpowiedzi
na zagrozenia. Za jego realizacje odpowiedzialne sg wyznaczone
osoby funkcyjne w strukturach Zarzadu Morskich Portéw Szczecin

i Swinoujécie SA, przedsigbiorstw spedycyjnych oraz operatoréw

portowych zaangazowanych w prace na rzecz przetadunku materia-

tow niebezpiecznych [1,6].

Ryé.- 5, Amer}késki_SmcI;odoW)' lndependnce Il z transpor-
tem wojsk Amerykanskich w porcie Szczecinskim [7]
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Waznym elementem majacym wptyw na bezpieczenstwo Ze-
glugi na torze wodnym Szczecin — Swinoujécie jest system VTS.
System VTS oparty jest przede wszystkim na ,obserwacji” ruchu
statku poprzez radary, uzupetnionej informacjami uzyskiwanymi
poprzez kamery telewizyjne.

System ten posiada siedem stacji radarowych , trzy kamery te-
lewizyjne oraz dwa centra operatorskie usytuowane w Swinoujéciu
(wieza kontrolna) i w Szczecinie (Kapitanat Portu). Stacje radarowe
pofaczone sg z tymi centrami za pomocg $wiattowoddw.

W zasiegu dziatania tego systemu znajdujg sie cztery sektory:
Podejécie, Swinoujécie, Zalew i Szczecin

Uzupetnieniem systemu VTS jest system automatycznej identy-
fikacji statkéw AIS. System ten pozwala na bardzo dokfadne identy-
fikowanie i $ledzenie tych statkdw, ktére wyposazone sg w stacje
AIS. Na podstawie informacji uzyskiwanej z systemu nawigacji
satelitarnej korygowanej przez sygnat z brzegowej staciji referencyj-
nej DGPS , statek okresla swojg pozycje . Pozycje tq wraz z pakie-
tem informacji identyfikacyjnej dotyczacej tego statku i informacii
handlowej dotyczacej jego tadunku, automatyczne - drogq radiowa
— przekazuje do brzegowej stacji AIS skad trafia ona do operatora
VTS. Informacje dotyczace statku wplywajg na jakos$¢ prowadzone-
go nadzoru ruchu, poprzez uwzglednienie — w tym procesie — m.in.
wymiaréw statku czy zagrozen tworzonych przez jego fadunek.

W Swinoujéciu znajduie sie tez jedna z dwéch baz brzegowych
stacji ratownictwa morskiego, wyposazonych w systemy fgcznosci
radiowej oraz ratownicze jednostki ptywajace i statki do zwalczania
zanieczyszczen na morzu

2. CECHY ZESPOLU PORTOWEGO SZCZECIN -
SWINOUJSCIE JAKO WEZLA LOGISTYCZNEGO

Wezet logistyczny, coraz cze$ciej z j. ang. zwany hubem logi-
stycznym zdefiniowano jako centralny punkt zbiorczy przy réwno-
czesnej mozliwo$ci sortowania, przetadunku i dystrybucji towaréw
do danego obszaru [2].

Pojecie hub wystepuje tez w stosunku do terminali transporto-
wych oraz centrow logistycznych z dobrze rozwinigtymi weztami
komunikacyjnymi stanowigcymi punkty styku réznych gatezi trans-
portu, z ktoérych prowadzona jest wysytka towaréw w rézne czesci
$wiata, a takze odbywa sie tam przetwarzanie przywozonych tadun-
kow oraz rézne formy produkcii.

W odniesieniu do morskich portéw (weztéw logistycznych) do-
tyczy to portéw wyjsciowych w relacjach transoceanicznych. Posia-
dajg one zdolnos¢ do przetadunku kontenerow bezposrednio ze
statku na statek. Z kontenerowcéw mogacych przewiezé do 20
tysiecy konteneréw (20 tys. TEU) dokonuje si¢ przetadunku na
mniejsze jednostki(tzw. feedery) mogace przewozi¢ kilkadziesiat do
péttora tysigca konteneréw do mniejszych portow. Najistotniejszymi
portami hubowymi dla Baltyku sgq Hamburg, Rotterdam oraz An-
twerpia Z kolei hub lotniczy to wezet transportowy, w relacji z ktérym
wystepuje wiele potaczen lotniczych krétkiego i dalekiego zasiegu.

Wedtug powyzszej definicji port, ktéry moze petni¢ role hubu
logistycznego powinien posiadac cechy podane ponizej:

— potozenie geograficzne sprzyjajace przeplywowi towarow i ludzi
korytarzami transportowymi,

— infrastrukture przetadunkowg, magazynows,
zmiang jednostki przewozowej, biurowa,

— ciggi komunikacyjne drogowe, kolejowe, wodne, lotnicze,

— infrastrukture zapewniajacq bezpieczenstwo transportu mor-
skiego i ladowego,

potencjat umoZliwiajacy rozwéj portu, infrastruktury portowej

i szlakéw komunikacyjnych.

umozliwiajacy
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Dokonujgc analizy mozliwosci portu w Szczecinie i portu
w Swinoujéciu i poréwnujac je z wyznaczonymi cechami (warunka-
mi), ktére powinien spetnia¢ hub logistyczny, wyniki wskazuja, ze
Zespol Portowy Szczecin- Swinoujécie ma realne szanse na pelnie-
nie roli huba regionalnego.

Zaden z portow w Szczecinie i w Swinoujéciu nie mam mozli-
wosci konkurowania z Hamburgiem, Rotterdamem czy Antwerpig
poprzez ograniczenia geograficzne (gteboko$¢ Cie$nin Dunskich
oraz ograniczono$¢ obszarowa Morza Battyckiego. Poniewaz moz-
liwosci portow w Szczecinie i w Swinoujéciu uzupetniaja sie, jako
zespot moga konkurowac z portami obszaru Morza Battyckiego.

Zespdt Portéw Szczecin- Swinoujcie znajduje sie w dogodnym
potozeniu geograficznym, na szlaku Pétnoc — Potudnie i jest natu-
ralnym punktem przeptywu towaréw i ludzi ze Skandynawii do kra-
jow Europy potudniowe.

Juz obecnie zegluga do Szwecji odbywa sie ze Swinoujécia.
Strategiczne plany rzadu polskiego o rewitalizacji zeglugi na Odrze,
wzmocnig pozycje Zespotu Portow Szczecin- Swinoujécie. Umozliwi
to zwigkszenie efektywnosci transportu, poniewaz zegluga $rodla-
dowa jest znacznie efektywniejsza od transportu drogowego i kole-
jowego. Jest tez znacznie przyjazniejsza dla Srodowiska naturalne-
go. Rowniez ze wzgleddw strategicznych i bezpieczerstwa korzyst-
niejsze wydaje sie obstuge transportéw wojskowych w portach
Swinoujscia i Szczecina, jako znacznie bardziej oddalonych od
granic panstw spoza Unii europejskiej i NATO.

Swinoujski terminal promowy posiada znaczny, niewykorzysta-
ny potencjat przetadunkowy, ma takze mozliwo$¢ przyjecia nowych
linii promowych réwniez spoza obszaru Schengen.

Bardzo waznym punktem Zespotu Portéw Szczecin- Swinouj-
$cie sq takze terminale gazowe: w Swinoujéciu LNG, w Szczecinie
LPG, a w Policach morski port do przetadunku tadunkéw chemicz-
nych.

Wspolny zarzad obu portéw pozwala na racjonalne zarzadza-
nie nabrzezami, infrastrukturg oraz planowanie strategii rozwoju
portow.

PODSUMOWANIE

Potozenie geograficzne, warunki naturalne oraz drogi wodne
przebiegajace przez obszar Zespotu Portow Szczecin- Swinoujcie,
predysponujg ten zesp6t portéw do petnienia roli wezta logistyczne-
go (huba logistycznego). Na petnienie takiej roli wskazuje takze
uniwersalnosé tych portéw. Zespét Portéw Szczecin- Swinoujécie
posiada mozliwosci przetadunku, sktadowania i dystrybucji tadun-
kéw masowych, drobnicowych, w tym lo-lo (konteneréw) i ro-ro
(tocznych), zboéz (elewatory), gazéw skroplonych LNG i LPG, fadun-
kéw chemicznych oraz prowadzenia i rozwoju zeglugi promowe;
ludzi, towardw przewozonych $rodkami transportu drogowego
i szynowego. Posiada tez dobrze rozwinieta sie¢ potaczen drogo-
wych i kolejowych, a przewidywane plany dziatania obecnego Rza-
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du RP wskazujg na rewitalizacje rzeki Odry i udroznienie dodatko-
wego ciggu komunikacyjnego jakim jest zegluga $rédlgdowa - efek-
tywna i proekologiczna.
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Group of Ports Szczecin Swinoujscie as a logistic hub
in the aspect of efficiency and safety of transport

The article analyzes the possibilities of functioning of the
Szczecin - Swinoujscie Ports Group as a regional logistics
hub. The geographical location of this port team predisposes
them to be the leading regional transport hub and logistics
center. In Poland, for years, there has been a discussion
whether in the shadow of such ports as Hamburg, Antwerp,
Rotterdam there is a place for the development of the port
complex in Szczecin and Swinoujscie. Therefore, an attempt
was made to assess the development opportunities and com-
petitiveness of the Szczecin-Swinoujscie Seaport through the
prism of transport efficiency and safety.
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