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1. Wprowadzenie

Wyzwania rozwojowe wspoétczesnego swiata w mniej-
szym stopniu dotycza wynalazkéw i nowej techniki,
w wiekszym za$ sprawnosci i skutecznosci ich prze-
noszenia i wykorzystywania w praktyce zycia codzien-
nego, a problematyka organizacyjna staje sie przed-
miotem coraz powszechniejszego zainteresowania,
w rezultacie coraz wiekszej krytyki.

Jest to szczegdlnie widoczne w budownictwie, gdzie
wszystko co zte, czy nieefektywne przypisuje sie nie-
dostatkom wiedzy inzyniera z obszaru organizacji. Przy
czym nalezy pamieta¢, ze réznorodnos¢ i wieloposta-
ciowosc¢ obiektu budowlanego i techniki jego tworze-
nia z gory wykluczajg jakies jedynie stuszne pomysty,
ktére mogtyby raz na zawsze uzdrowic sytuacje.
Kazde stanowisko pracy w budownictwie wymaga or-
ganizacji. Zmiennos¢ akgji, miejsca i czasu poczynan
organizatorskich zmusza inzyniera do ciagtego mysle-
nia, do ciagtej analizy wartosci i racjonalizacji dziatan,
a co za tym idzie wptywa na jego zachowania i posta-
we moralng. Zwieksza sie tez obszar jego aktywnosci
i obejmuje inzynierie ladowa.

Droga rozwoju wiedzie wiec przede wszystkim przez
obiektywne rozpoznanie istoty ,trudnych” zjawisk or-
ganizacyjnych, przez uswiadomienie sobie naturalnej
logiki proceséw przebiegajacych w praktyce, zmierza-
jac do wyksztatcenia wsrdd kadry inzynierskiej natu-
ralnych reakcji na,dobro”i,zto” budowlanej rzeczy-
wistosci zgodnej z zasadami etyki, majacych wptyw
na usposobienie, charakter, zachowania i sposéb by-
cia inzyniera budownictwa w obszarze przypisanej mu
inzynierii ladowe;j.

2. Etos

Termin ,etos” wywodzi sie od starozytnych Grekéw
i oznaczat dla nich staty sposéb postepowania wia-
sciwy cztowiekowi, a zwtaszcza jego stosunek do in-
nych ludzi.

Wspotczesnie etos ujmowany jest szerzej i traktowa-
ny jako pojecie etyczne, ktére ma dwa gtéwne zna-
czenia:
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* prawos¢ moralna jakiej$ grupy ludzi w okreslonym
srodowisku, oceniang poprzez zapatrywania i przeko-
nania moralne uwazane w tej grupie za norme (np. etos
lekarski, nauczycielski, grupy etnicznej, wspdlnoty re-
ligijnej, narodu),

* faktyczne uznanie i praktykowanie powinnosci mo-
ralnej, a wiec poprawnos¢ moralna rzeczywistego po-
stepowania ludzi w Swietle norm obiektywnie obo-
wigzujacych.

Pojecie etyczne jest przypisane do etyki, traktowane;j
jako jeden z dziatéw filozofii rozumianej jako:

* 0gétocen i norm moralnych przyjetych w danej zbio-
rowosci spotecznej w okreslonej epoce historycznej,
* konkretny system etyczny, zespét okreslonych po-
gladoéw i zasad moralnych,

* nauka o moralnosci, rozpatrywana w aspekcie nor-
matywnym i opisowo-wyjasniajacym [3].

Ostatnio w Polsce coraz czesciej dyskutowane sg kwe-
stie potrzeby tworzenia etyki dla poszczegdlnych grup
zawodowych. Wynika to z faktu, ze etyka zawodowa
ufatwia wykonywanie okreslonego zawodu, wptywa
na jego prestiz, pomaga w rozwigzywaniu konfliktow,
przyspiesza podejmowanie decyzji, daje wskazéwki
obyczajowe i dotyczace perfekcjonizmu zawodowe-
go, zakresla i uzasadnia granice odstepstwa od norm
powszechnych oraz nakazuje w pewnych wypadkach
traktowac obowiazki ogélnie uznane za nadzwyczaj-
ne — jako podstawowe [20].

Wypracowano réwniez narzedzia pozwalajace organi-
zacjom na podnoszenie/budowanie wiasnego poziomu
etycznego, a tym samym wptywanie na uksztattowa-
nie wizerunku jako organizacji etycznej. Do narzedzi
tych naleza: system selekgji i rekrutacji, szkolenie pra-
cownikéw, przyjecie strategii dziatania w zakresie ety-
ki, przywddztwo etyczne, budowanie i umacnianie
kultury etycznej, instytucja doradcy do spraw etyki,
komitety etyczne, techniki dziatan indywidualnych
oraz - coraz bardziej popularne - kodeksy etyczne.
Kodeksy sa bowiem stosunkowo najprostszym spo-
sobem przekazu pracownikom informacji o obowia-
zujacych w danej organizacji normach i akceptowa-
nych sposobach postepowania w kluczowych dla niej
obszarach [22].
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Pomimo istnienia pewnych norm i regut dziatalnosci
kazdemu zdarza sie popetnia¢ btedy. Dlatego w kaz-
dej etyce obowiazuje zasada odpowiedzialnosci, ktéra
zobowiazuje do przyznania sie do popetnionych bte-
dow i niezatajania ich i nawigzuje do poniesienia kon-
sekwencji tych pomytek i do naprawienia ich np. w for-
mie odpowiedzialnosci zawodowej i dyscyplinarnej
(nagana, kara pieniezna, zakaz wykonywania funkgji,
zwolnienie z pracy), jak i prawnej (poniesienie kary
- grzywna, wiezienie).

Na przestrzeni wiekdw ,budownictwo” byto obrazem
~cywilizacji narodéw”, a ,budowniczym” byt cztowiek
- tworca niepowtarzalnych obiektéw kultury material-
nej, posiadajacy wszechstronng wiedze i umiejetnosci
jej praktycznego wykorzystania [15]. Wraz z rozwojem
techniki zwiekszata sie ztozonosc¢ techniczna przedsie-
wzie¢ budowlanych, a budownictwo stawato sie coraz
bardziej wielozawodowe oraz ztozone technologicz-
nie i organizacyjnie zaréwno w sferze produkgji, jak
i w sferze uzytkowania. Dawne miejsce powstawania
obiektu budowlanego stato sie przestrzenia, w ktérej
nalezy zgromadzi¢ wiele zréznicowanych zasobow
ludzkich zaleznie od ztozonosci obiektu budowlane-
go. Specjalistyczne funkcje im przypisane, wynikaja-
ce z podziatu zakresu pracy dawnego budowniczego,
maja charakter uniwersalny i wystepuja we wszystkich
rodzajach budownictwa.

W praktycznym ujeciu etyka zawodowa mozna na-
zwac spisane normy odpowiadajace na pytanie, jak
ze wzgleddéw moralnych przedstawiciele danego za-
wodu powinni, a jak nie powinni postepowac. Powsta-
je pytanie: jaka jest rola norm etycznych w praktyce za-
wodowej inzyniera?

3. Rola norm etycznych na budowie

Normy etyczne stuzg za wzorce postepowania na po-
ziomie decyzji indywidualnych i spotecznych. Na po-
ziomie indywidualnym, poprzez praktykowanie wzor-
cowych aktéw w postaci czynow, wypowiedzi i postaw,
osoba inzyniera doskonali sie, co zwrotnie oddziatu-
je na potrzebe formutowania coraz to doskonalszych
wzorcéw zachowan indywidualnych i spotecznych.
Na poziomie spotecznosci zawodowej normy ety-
ki zawodowej reguluja sfere moralnosci zawodowej
w postaci powinnosci wobec spotecznosci zawodo-
wej i spoteczenstwa, ktérych wykonywanie powodu-
je powstawanie débr spotecznych zaspokajajacych
okreslone spoteczne potrzeby. W uproszczeniu moz-
na powiedzie¢, ze etyka zawodowa inzyniera zalezy
od jego etyki indywidualnej. Zdaniem badaczy etyki

fakt ten powinien by¢ uwzgledniany w nauczaniu etyki
zawodowej [25]. Zdaniem autoréw jest to szczegdlnie
wazne w wielokulturowym srodowisku budownictwa.
Nauczanie, analiza i weryfikacja zasad etyki zawodo-
wej inzyniera budownictwa powinno stanowi¢ zada-
nie uczelni technicznych oraz zawodowych organiza-
¢ji inzynierskich, w ktérym nalezy wzig¢ pod rozwage
kanony miedzynarodowe i potraktowac jako rdzen
moralnego postepowania w zawodzie inzyniera bu-
downictwa, a przede wszystkim:

* nadrzedng waznos$¢ przypisywac bezpieczenstwu,
zdrowiu i dobrobytowi spotecznemu;

» $wiadczy¢ ustugi tylko w zakresie wtasnych kom-
petencji;

* wydawac oswiadczenia publiczne tylko w sposéb
obiektywny i zgodny z prawda;

* dziata¢ dla pracodawcy lub klienta jako godny za-
ufania reprezentant lub przedstawiciel;

* unikac¢ aktéw oszukanczych;

¢ postepowac godnie, odpowiedzialnie, etycznie
i zgodnie z prawem, tak aby podnosi¢ honor, reputa-
cje i uzyteczno$¢ zawodu inzyniera [2].

Obszarem dziatalnosci inzyniera budownictwa jest in-
zynieria ladowa, okreslana takze budownictwem la-
dowym i wodnym - dyscyplina nauk inzynieryjnych
i technicznych ksztattujaca powierzchnie Ziemi na po-
trzeby egzystencji cztowieka, ktéra taczy w sobie trzy
podstawowe dziedziny wiedzy: zarzadzanie, inzynie-
rig, inzynierie zarzadzania i budownictwo.
Zarzadzanie w potocznym tego stowa znaczeniu
to osigganie celu przy pomocy ludzi i sSrodkéw. W bu-
downictwie celem moze by¢ zaprojektowanie, budo-
wa czy utrzymanie obiektu budowlanego lub jego
czesci. Prawo budowlane normuje dziatalnos¢ obej-
mujaca sprawy projektowania, budowy, utrzymania
i rozbiorki obiektéw budowlanych oraz okresla zasa-
dy dziatania organéw administracji publicznej w tych
dziedzinach [24].

Inzynieria wedtug Kasprowicza to rozszerzajacy sie
dziat nauk praktycznych, w ktérym bada sie i formutu-
je prawa dotyczace okreslonego fragmentu rzeczywi-
stosci w aspekcie technologicznym, organizacyjnym,
ekonomicznym i srodowiskowym, traktujac go jako
proces decyzyjny przygotowania i realizacji jakiegos
przedsiewziecia [5].

Inzynieria zarzadzania w praktyce budowlanej po-
lega na wtasciwym doborze ludzi, przydzieleniu im
odpowiednich zadan, pozyskaniu kapitatu i odpo-
wiednich zasobéw (narzedzi, materiatéw) do reali-
zacji zaplanowanych celéw w okreslonym czasie.
Przy czym wraz z podziatem zadan nalezy przydzieli¢
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pracownikom odpowiednie uprawnienia i odpowie-
dzialnos$¢. Kazdemu pracownikowi budowy (kierow-
nictwo, robotnicy) nalezy okresli¢ zakres obowigzkéw
i rozlicza¢ go z ich wykonania, niezaleznie od tego,
czy jest zatrudniony na stanowisku kierowniczym
czy robotniczym.

Zastosowanie zagadnien inzynierii w zarzadzaniu bu-
dowa powinno w efekcie doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktorej kazda aktywnos¢ w procesie budowlanym
jest realizowana w jak najbardziej efektywny sposéb,
zgodnie z zasadami etyki zawodowej [13].
Najprosciej budowa to przestrzen, w ktdrej prowadzo-
ne s roboty budowlane. Do prowadzenia robét bu-
dowlanych niezbedny jest projekt budowlany i za-
soby: ludzie, materiaty i sprzet. Przed rozpoczeciem
budowy zaleca sie opracowanie projektu wykonaw-
czego w celu utatwienia prowadzenia rob6t budow-
lanych, ktére stanowi uzupetnienie projektu budow-
lanego [18]. Projekt wykonawczy jest pomocny przy
wyborze wykonawcy robét budowlanych, przy kontro-
li jakosci oraz przy odbiorze obiektow budowlanych.
Podstawg do opracowania projektu wykonawczego
moga by¢ Srodowiskowe Zasady Wyceny Prac Projek-
towych [21], a w nich projekt technologii i organiza-
¢ji robét budowlanych, dzieki ktérym mozna okresli¢
niezbedne zasoby ludzkie (R), Materiaty (M) i sprzet
(S) oraz zaprojektowa¢ odpowiednia kadre kierowni-
cza do kierowania budowa.

Na budowie potraktowanej jako organizacja, w kto-
rej powodzenie catosci decyduje o powodzeniu
czesci, a powodzenie czesci o powodzeniu catosci,

najwazniejsza funkcje petnia ludzie, ktérzy wyko-
rzystujac odpowiednie (zaprojektowane) zasoby re-
alizuja procesy budowlane zgodnie z zasadami ety-
ki zawodowej [4, 16].

Ludzie budowy to robotnicy, ktérzy wykonuja roboty
budowlane zgodnie z projektem pod nadzorem kie-
rownictwa budowy i we wspotpracy z operatorami na-
rzedzi, maszyn i urzadzen technicznych. Tworza w ten
sposéb personel budowy [11, 12, 14, 24].

Etyka zawodowa i zarzadzanie sg ze soba $cisle powia-
zane, uzupetniaja sie bowiem nawzajem. Kierownictwo
budowy na podstawie projektu budowlanego planu-
je, organizuje, wykonuje i kontroluje przebieg proce-
su budowlanego. Na podstawie opracowanego pla-
nu, ktéry okresla, co nalezy zrobi¢ (identyfikacja robét
wystepujacych w procesie budowlanym), w jaki spo-
s6b wykonywac poszczegdlne roboty (technologia ro-
bot), kiedy (organizacja robot w czasie) kierownictwo
budowy organizuje niezbedne zasoby w zaplanowa-
nym czasie, kontroluje ich przebieg tak, aby zaplano-
wany proces budowlany byt zrealizowany we wia-
sciwy sposdb, we whasciwym czasie, po whasciwych
kosztach, zgodnie z etyka pracy. Aby to osiaggnad, nie-
zbedne jest przestrzeganie ustalonych norm i regut
etyki zawodowej.

Na tradycyjnej budowie mozna spotkac¢ wielu kierowni-
kéw. Wykonuja oni rozmaite zadania, maja rézne kom-
petencje i rézne zakresy odpowiedzialnosci. Sa to:

* kierownicy pierwszej linii,

» kierownicy sredniego szczebla,

» kierownicy najwyzszego szczebla.

Kierownik budowy

Inzynier budowy

Kierownik robot
ziemnych

Rys. 1. Przyktadowa

Kierownik robét
fundamentowych

Kierownik robét
wykonczeniowych

Kierownik robét
montazowych

struktura budowy

Brygadzista Brygadzista

Brygadzista

Brygada robot

ciesielskich zbrojarskich
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Kierownicy pierwszej linii reprezentuja najnizszy
szczebel w organizacji budowy, na ktérym ponosi sie
odpowiedzialnos$¢ za prace innych. Nadzorujg oni je-
dynie wykonawcow; nie sg przetozonymi innych kie-
rownikéw. Przyktadowe stanowiska kierownicze tego
szczebla to brygadzista lub mistrz budowlany, czesto
zwany majstrem budowlanym.

Kierownicy sredniego szczebla to kierownicy robot
budowlanych czy tez kierownicy podwykonawcéw.
Gtéwnym zadaniem kierownikéw robét jest sterowa-
nie dziataniami w zakresie prowadzonych robo6t i réw-
nowazenie wymagan swoich przetozonych z mozliwo-
$ciami swoich podwtadnych.

Kierownicy najwyzszego szczebla to kierownicy bu-
dowy odpowiedzialni za cato$¢ zarzadzania budowa.
Koordynuja oni wszystkie zadania budowy i wspétdzia-
tajg z otoczeniem. Przyktadowa strukture organizacyj-
ng budowy przedstawiono na rysunku 1.

rozumienia ich i motywowania oraz zdolno$¢ do sto-
sowania zasad i norm etycznych. Odnosi sie to zaréw-
no do poszczegdlnych oséb, jak i grup. Kierownikowi
potrzebne s3 umiejetnosci w aspekcie spotecznym
w stopniu umozliwiajacym mu komunikowanie sie
z innymi pracownikami budowy i prowadzenie wia-
snego zespotu roboczego.

Umiejetnosci koncepcyjne to umystowa zdolnos¢
koordynowania oraz integrowania wszystkich inte-
reséw i dziatalnosci personelu budowy. Jest to zdol-
nos¢ postrzegania organizacji budowy jako catosci
oraz zdolnos¢ widzenia wspétzaleznosci jej czesci,
a takze zrozumienie, w jaki sposéb zmiana w dowol-
nej czesci struktury organizacyjnej wptynie na catos¢
budowy. Kierownikowi potrzebne sg umiejetnosci
koncepcyjne takie, ktére pozwalaja mu dostrzegac
zwigzki zachodzace miedzy ré6znymi czynnikami po-
wodujacymi okreslong sytuacje, a w konsekwencji

Tabela 1. Umiejetnosci kierownicze potrzebne w skutecznym dziataniu na réznych szczeblach organizacji budowy [18, 19]

Naczelne kierownictwo
Kierownik budowy

Srednie kierownictwo
Kierownicy robét

Kierownicwo pierwszej linii
Brygadzisci/majstrowie

Umiejetnosci koncepcyjne

Umiejetnosci koncepcyjne

Umiejetnosci koncepcyjne

Umiejetnosci interpersonalne, spoteczne

Umiejetnosci interpersonalne, spoteczne

Umiejetnosci interpersonalne, spoteczne

Kazdy kierownik, bez wzgledu na pozycje w struktu-
rze organizacyjnej budowy, powinien umie¢ planowa¢,
organizowac, przewodzi¢ i kontrolowac. Czynnosci te
wykonuje w réznym czasie i w rézny sposéb. Réznice
te moga wynika¢ z rodzaju budowy, z rodzaju zadan,
jakie ma do wykonania lub z umiejetnosci, jakie posia-
da. W literaturze wyrdznia sie trzy podstawowe umie-
jetnosci, ktére powinni posiada¢, chociaz w r6znych
proporcjach, wszyscy kierownicy [18]. Sg to umiejet-
nosci techniczne, umiejetnosci o aspekcie spotecznym
i umiejetnosci koncepcyjne (tab. 1).

Umiejetnosci techniczne to zdolnos¢ postugiwania
sie narzedziami, metodami i technologia w okreslonej
specjalnosci. Majster czy brygadzista muszg posiada¢
umiejetnosci techniczne z zakresu reprezentowanych
dziedzin. Kierownikowi potrzebne sg umiejetnosci tech-
niczne w takim stopniu, by poradzit sobie z,,technicz-
ng strong” zadania, za ktére odpowiada.
Umiejetnosci o zasiegu spotecznym (interpersonal-
ne) to zdolnos¢ do komunikowania sie z innymi ludzmi,

dziata¢ lepiej na rzecz catej organizacji lub jej czesci
w zaleznosci od jego potozenia w strukturze organi-
zacyjnej budowy. Wszystkie trzy rodzaje umiejetno-
$ci sg niezbedne, w procesie komunikacji interperso-
nalnej, by kierowanie byto skuteczne.

Na nizszych szczeblach zarzadzania najwazniejsze sg
umiejetnosci techniczne. Tracg one na znaczeniu, przy
przechodzeniu w gére po szczeblach zarzadzania. Im
wyzsze miejsce zajmuje kierownik w hierarchii, tym bar-
dziej bedzie sie angazowac w decyzje ogdlne, nastawiane
na cele dtugotrwate, dotyczace np. terminéw, materiatow
czy kosztéw budowy. Dla kierownika budowy umiejet-
nosci koncepcyjne sa przypuszczalnie najwazniejsze.
Umiejetnosci odnoszace sie do dziatan spotecznych sg
wazne na wszystkich szczeblach organizacji budowy,
bowiem kierownicy pracuja przez innych. Duze umie-
jetnosci techniczne lub koncepcyjne nie s wiele war-
te, jedli nie mozna ich wykorzystaé do inspirowania in-
nych cztonkéw organizacji budowy ani do wywarcia
na nich wptywu.
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Tabela 2. Podstawowe dziatania na réznych szczeblach organizacji budowy [18, 19]

Naczelne kierownictwo
Kierownik budowy

Srednie kierownictwo
Kierownicy robét

Kierownicwo pierwszej linii
Brygadzisci/majstrowie

Planowanie

Planowanie

Planowanie

Organizowanie

Organizowanie

Organizowanie

Nadzorowanie

Nadzorowanie

Nadzorowanie

Praktycznie na wykonanie zadan kierownicy réznych
szczebli poswiecajg rézna ilos¢ czasu. Jest to zalezne
od rodzaju i wielkosci realizowanej budowy. Przykfado-
we ilosci czasu poswiecanego na podstawowe dziata-
nia na réznych szczeblach zarzadzania budowg przed-
stawiono w tabeli 2.

Badania praktyczne [1, 8, 12, 18, 19] wykazaly, ze wszyscy
kierownicy postepuja podobnie. Wszyscy oni majq for-
malna wtadze nad swoimi jednostkami organizacyjnymi,
a ich pozycja na budowie wynika z tej wtadzy. Pozycja
ta sprawia, ze kierownicy wykorzystujac formalny auto-
rytet i swoja pozycje, wchodza w stosunki miedzyludzkie
z podwtadnymi, kolegami i przetozonymi, ktérzy z kolei
dostarczajg im informacji potrzebnych do podejmowa-
nia decyzji, z zgodnie z zasadami etyki zawodowe;j.
Kazdy cztonek kierownictwa budowy powinien mie¢
formalny autorytet i odpowiednig pozycje wsréd per-
sonelu budowy. Jako osoba dobrze wychowana, obyta,
taktowna, fatwo nawigzujaca kontakty, znajaca i stosu-
jaca zasady etyki zawodowej, komunikatywna, wyka-
zujaca sie duza umiejetnoscig wspdtpracy z ludzmi
i poszanowaniem godnosci pracownikéw i 0séb, z kto-
rymi ma kontakty na zewnatrz, reprezentujac sprawy
budowy, powinien witasciwie wypetniaé powierzona
mu role w zarzadzaniu budowa.

Kierownik umiejacy zdobywa¢, przechowywag, prze-
twarzac informacje powinien poprzez prowadze-
nie rozmow, wiasciwe dobieranie argumentéw, do-
bra znajomos¢ szczegoétdw, dobrg pamied, dobre
przygotowanie oraz logiczny tok wywodu wypet-
nia¢ swoje obowigzki zawodowe. Kierownik budo-
wy za uchybienie obowigzkom zawodowym ponosi
odpowiedzialno$¢ zawodowa [24], a takze dyscypli-
narng jako cztonek samorzadu zawodowego inzynie-
réw budownictwa [23].

Kierownik wypetnia takze role decyzyjne: podejmu-
je decyzje jako przedsiebiorca, nie dopuszcza do za-
ktécen, pozyskuje i rozdziela zasoby oraz skutecznie
negocjuje.
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4. Kodeks etyczny - kodeks etyki zawodowej
jako narzedzie utrzymania poziomu etyki
zawodowej inzyniera budownictwa

Kodeks etyki zawodowej to katalog/zespot/zbior za-
wierajacy zasady i normy w formie zbioru standardow,
norm, zasad, regulacji, zachowan i wartosci etycznych,
okreslajacych sposéb postepowania i zachowania pra-
cownikow [9, 171.

Zdaniem Wajszczyka istnieje duze zréznicowanie ko-
dekséw etycznych. W wielu z nich normy sa zbyt ogdl-
nie sformutowane, ktére zniechecaja cztonkéw wspol-
noty zawodowej do zaznajamiania sie z kodeksem
i identyfikowania sie z jego zapisami, co w konsekwen-
¢ji sktania do wewnetrznego wobec nich oporu. W pol-
skich kodeksach zaznacza sie wymaog postawy dbato-
$ci o przestrzeganie porzadku prawnego (legalnosci
postepowania) kraju, w ktérym dziata pracodawca lub
inzynier [25]. R6zne jest tez podejécie do normowania
powinnosci etycznych: w jednych kodeksach ogélne
[71, w innych bardziej szczegétowo [6].

Ustalanie zasad etyki zawodowej i nadzér nad jej prze-
strzeganiem nalezy do zadarn samorzaddéw zawodowych
inzynieréw budownictwa [23]. Przy czym nalezy pa-
mieta¢, ze wykonywanie zawodu inzyniera budownic-
twa polega na projektowaniu obiektéw budowlanych,
ich realizacji, nadzorze nad procesem ich powstawa-
nia, utrzymaniu tych obiektéw oraz na edukacji w tym
zakresie. Zwracamy uwage na obowigzek edukacji
w zakresie etyki zawodowej i nadzér nad jej przestrze-
ganiem. Powstaje zatem pytanie, w jaki sposéb samo-
rzady zawodowe powinny oddziatywa¢ na inzynieréw
budownictwa, aby utrzyma¢ wymagany poziom ety-
ki zawodowej zapisany w Kodeksie etycznym? Odpo-
wiedz wydaje sie oczywista — poprzez edukacje.
Wychodzac z zatozenia, ze edukacje tworzg czynnosci
nauczania i czynnosci uczenia sie [8, 10], w pierwszej
kolejnosci nalezy okresli¢ istotne tresci najskuteczniej-
sze dla etyki inzynieréw budownictwa, wykorzystujac
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dotychczasowe wzorce etyczne i uzupetnic je wiedza
z nastepujacych obszaréw:

* jaka jest percepcja spoteczna wizerunku zawodu
inzyniera budownictwa (waznos¢, prestiz, uzytecz-
nosc itp.);

* jakie sg potrzeby spoteczne dla dostarczania débr
przez spotecznosci inzynierow budownictwa;

* jaki jest stopien oczekiwan spotecznych wobec po-
winnosci zawodowych inzynieréw budownictwa;

* jakie sa: Swiadomos¢ i faktyczny stopien realizacji
norm etycznych w spotecznosciach zawodowych in-
zynieréw budownictwa;

* jaka jest uzyteczno$¢ ww. norm w pracy zawodo-
wej inzyniera;

* jaki jest stopien akceptacji ww. norm w spoteczno-
$ciach zawodowych [25].

W drugiej kolejnosci nalezy uaktualnia¢ sformutowa-
nia powinnosci etycznych zapisane w kodeksach etyki
zawodowej inzyniera budownictwa. Mozna to zrobi¢
poprzez okresowe i systematyczne badania, ktére po-
zwola uchwyci¢ zaréwno stopiet dopasowania prak-
tyki zawodowej do potrzeb spotecznych, jak i dyna-
mike tej wielkosci.

5. Podsumowanie

Celem wspotczesnej edukacji inzyniera budownictwa
w obszarze etyki zawodowej jest budowanie proaktyw-
nych postaw zgodnych z kodeksem etycznym. Mozna
to osiggac poprzez:

* uswiadomienie istnienia uporzagdkowanego zesta-
wu norm i powinnosci zawodowych, jakich oczekuje
sie od inzyniera w trakcie praktykowania zawodu;

* nabywanie umiejetnosci pozadanego zachowania
sie w okreslonych kodeksem sytuacjach zawodowych
rodzacych konflikty norm i dylematy etyczne lub réz-
ne pokusy zawodowe (np. oszustwa, czy korupcji) oraz
podanie sposobu ich rozwigzania;

* wykazywanie swiadomosci roli spotecznej inzynie-
ra, potrzebe formutowania i przekazywania spoteczen-
stwu informacji i opinii dotyczacych osiggnie¢ techni-
ki i innych aspektéw dziatalnosci inzynierskiej.
Organizacje i stowarzyszenia zawodowe inzynier-
skie w Polsce prowadza szkolenia, prelekcje i odczyty
na temat etyki zawodowej. Mimo tego ciggle brakuje
skoordynowanych dziatan na poziomie ponaduczel-
nianym i o ogélnokrajowym zasiegu, wspierajacych
etyke zawodowg i skierowanych do uczelni oraz sto-
warzyszen inzynierskich. Byt to problem wazny w tra-
dycyjnym budownictwie, ktére dotyczyto budowania,
przebudowy, odbudowy, modernizacji czy konserwacji

obiektéow budowlanych. We wspoétczesnym budow-
nictwie obszar aktywnosci inzyniera rozszerzyt sie
i obejmuje inzynierie ladowa traktowana jako dyscy-
pline nauk inzynieryjnych i technicznych ksztattuja-
ca powierzchnie Ziemi na potrzeby egzystencji czto-
wieka, ktéra faczy w sobie umiejetnosci inzynierskie
w catym cyklu zycia obiektu budowlanego w subdy-
scyplinach: inzynierii lagdowej, inzynierii architektu-
ry, inzynierii budowlanej, czy inzynierii transportu
- i tu etyka zawodowa inzyniera jest zagadnieniem
co najmniej koniecznym.
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