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Analiza ryzyka

w budownictwie energetycznym

yzyko ma niezaprzeczalny i decydujqcy wptyw na rzeczywisto$¢. Niewgtpliwie kazdy
uczestnik rynku jest na nie narazony. Zrédta i rodzaje ryzyka na jakie w swojej
dziatalnosci narazone sq przedsiebiorstwa zalezq od branzy, specyfiki realizowanego
projektu oraz szeregu zagrozen wynikajgcych z otoczenia, w ktérym funkcjonuig. System
zarzqdzenia ryzykiem jest jednym ze sposobéw dostosowania sie przedsiebiorstwa do

zmiennych warunkéw.

Do kluczowych korzysci jego sto-
sowania mozemy zaliczy¢: mozliwose
uzyskania przewagi konkurencyjnej,
lepsze wykorzystanie zasobow, reduk-
Cje czasu pos$wieconego na radzenie
sobie z kryzysowymi sytuacjami, pet-
niejszy obraz pozwalajgcy na kreowa-
nie strategii. Istniejg rozwigzania, ktore
pomagajg opanowac ryzyka i sprowa-
dzi¢ je do akceptowalnego poziomu.
Wymaga to jednak od kierownictwa
przedsiebiorstw budowlanych powaz-

nego potraktowania zagadnienia zarza-
dzania ryzykiem.

Artykut powstat w oparciu o ba-
dania ankietowe przeprowadzone na
potrzebe napisania pracy dyplomowe;j
na kierunku EMBA INE PAN pt. ,Ana-
liza ryzyka w budownictwie w oparciu
0 budowe blokdéw energetycznych w
Polsce w latach 2012-2017[1]. Inspira-
cja do analizy ryzyka w budownictwie
energetycznym byty liczne problemy
wykonawcow zwigzane z ukonczeniem

inwestycji w planowanym terminie i bu-
dzecie. Celem przeprowadzonego ba-
dania byto uzyskanie wynikow pozwa-
lajgcych zaprezentowanie argumentacii
za tezg, ze kfopoty w terminowej i kwo-
towej realizacji projektow wynikajg z
licznych krytycznych zagrozen zwigza-
nych z budowg blokéw energetycznych
w Polsce. Poza tym, zaprezentowa-
na identyfikacja i priorytetyzacja ryzy-
ka mogg zosta¢ wykorzystane przez
przedsigbiorstwa dziatajgce w branzy
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Rys. 1. Mapa ryzyka



Czynnik ryzyka Ip.\ kryterium

Straty

finansowe

Prawdopodobienstwo
wygrania przetargu

Harmonogram

1. Nieprecyzyjne zapisy SIWZ. Opdznienia w odpowiedziach zamawiajacego

2. Braki kadrowe w zespole ofertujacym

3. Przeszacowania kosztow projektu (koszty powyzej mozliwosci inwestora)

$rednie

$rednie

Srednie

Srednie

4. Stosowanie cen dumpingowych przez konkurencjg

5. Ztakalkulacji ceny - niedoszacowanie lub przeszacowanie oferty

6. Ztozenie przez konkurencj¢ odwotania od decyzji wygranego przetargu

$rednie

$rednie

$rednie

Tab. 1. Poziom zagrozenia dla czynnikdw ryzyka wystepujacych na etapie przygotowania oferty

budownictwa przemystowego, wspo-
magajgc proces zarzadzania ryzykiem.
Brakuje polskich publikacji z zakresu
ryzyka w budownictwie energetycz-
nym, tym bardziej tresci zawarte w ar-
tykule mogg okazac sie przydatne dla
praktyki gospodarcze;j.

Charakterystyka
badania ankietowego

Badanie ankietowe zostato prze-
prowadzone w okresie od 4 do 25 ma-
ja 2018 r. Ankiete rozestano do okoto
110 celowo dobranych respondentow.
Badanie zawierato prosbe o udostep-
nienie ankiety osobom zwigzanym z
branzg, dlatego trudno o doktadng
liczbe 0sob, ktdrzy finalnie wypetnili
ankiete. Ostatecznie pozyskano 63
prawidtowo wypetnionych formularzy.
Analiza wynikéw zostata przeprowa-
dzona przy pomocy narzedzia ,ma-
pa ryzyka’. Stworzenie mapy ryzyka
polega na naniesieniu poszczegol-
nych rodzajow ryzyka na wykres XY.
Wspodtrzedne X odpowiadajg warto-
Sci prawdopodobienstwa wystgpienia
okreslonego rodzaju ryzyka, natomiast
na osi Y znajdujg sie wartosci skutkow
wystgpienia okreslonego rodzaju ry-
zyka. W konsekwencji mapa ryzyka
pozwala na sporzgdzenie list kluczo-
wych ekspozycji na ryzyko, bedacych
iloczynem prawdopodobienstwa wy-
stgpienia oraz skutkdw wystgpienia.
Zwykle definiuje sie skale 5 punkto-
we. Tworzgc macierz ryzyka, kazde

przedsigbiorstwo powinno okresli¢
jakie kombinacje prawdopodobien-
stwa i wptywu zostang sklasyfikowa-
ne jako bardzo wysokie, srednie, czy
bardzo niskie.

Pytania zawarte w ankiecie doty-
czyty dwoch obszaréw: etapu przygo-
towania oferty (6 czynnikdw ryzyka) oraz
etapu realizacji inwestycji (24 czynniki
ryzyka). Liste czynnikdw ryzyka sporzg-
dzono na podstawie publikacji Skorupki
D. ,Zarzgdzanie ryzykiem w przedsie-
wzieciach budowlanych[2] oraz wywia-
dow telefonicznych i bezposrednich z
pracownikami Generalnych Wykonaw-
cow projektow: Betchatow 858, Kozie-
nice 1075, EC Zeran oraz Jaworzno
lll. Budowa bloku energetycznego jest
niezwykle skomplikowanym przedsie-
wzieciem, dlatego trudno o precyzyj-
ne wskazanie poszczegdlnych rodza-
jow ryzyka. Sporzadzona lista zawierata
swego rodzaju pogrupowane rodzaje
ryzyka. Doktadniejsza identyfikacja pre-
cyzyjnych rodzajéw ryzyka zwigzanych
z tym czynnikiem powinna odby¢ sie,
w przypadku uznania czynnika istot-
nym dla projektu. Respondenci w pierw-
szej kolejnosci okreslali prawdopodo-
bienstwo wystgpienia poszczegdlnych
czynnikow ryzyka. Wyboru mozna byto
dokona¢ w 5-stopniowej skali (bardzo
niskie (<10%), niskie (10%-29%), Srednie
30%-59%, wysokie 60-89% oraz niemal
pewne (>90%). W drugiej czesci ankiety
okreslano wptyw danego czynnika ryzy-
ka na zdefiniowane i zeskalowane kry-
teria (straty finansowe, harmonogram,

prawdopodobienstwo wygrania prze-
targu, bezpieczenstwo oraz reputacie i
odpowiedzialnos¢ spoteczng).

Prezentacja wynikow
ankiety dla etapu
przygotowania oferty

Przygotowanie oferty na tak duzy
zakres prac jakim jest budowa bloku
energetycznego, to bardzo skompliko-
wany proces wymagajacy koordynacji
wielu zespotow. Szanse na wygranie
przetargu zalezg od licznej ilosci zmien-
nych, obarczonych wieloma zagroze-
niami. Potwierdzajg to wyniki przepro-
wadzonej ankiety. Najwiecej, boaz 5 z
6 rodzajow ryzyka zakwalifikowanych
do bardzo duzych wystepuje w kon-
tekscie prawdopodobienstwa wygra-
nia przetargu. Waznym elementem jest
rowniez budzet przewidziany na przy-
gotowanie oferty. Przy tak duzych pro-
jektach zespdt ofertujgcy sktada sie z
kilkudziesieciu specjalistow, przygo-
towuje oferte przez kilka miesiecy, co
moze generowac znaczgce koszty. Ja-
ko bardzo istotne w kontekscie strat fi-
nansowych, uznano 2 z 6 czynnikow.
Wedtug wynikéw przeprowadzonych
badan, najmniej narazony na zdefinio-
wane zagrozenia jest harmonogram
przygotowania oferty, aczkolwiek nie-
precyzyjne zapisy SIWZ i opdznienia w
odpowiedziach zamawiajgcego mogag
istotnie zagrozi¢ przygotowaniu oferty
w terminie.




Tab. 2. Poziom zagrozenia dla czynnikow ryzyka wystepujacych podczas realizacji

Czynnik ryzyka Ip.\ kryterium

1. Zty dobér biura proj

2. lle

p izowane pod

ym projekty

3. Wystepowanie drobnych kolizji miedzybranZowych
wynikajacych z btedéw projektowych

4. Wystepowanie znaczacych kolizji miedzybranzowych
wynikajacych z btedéw projektowych

5. Nieplanowana przerwa w dostepie do mediéw,
powodujaca czasowe wstrzymanie prac (energia

elektryczna, woda

6. Btedy w doborze technologii

7. OpbZnienia po stronie projektowej

8. Btedy w harmonogramie realizacji projektu

9. zterozpoznanie struktury gruntu (nieprzewidziana

konieczno$6” palowania)

nadmiernym formalizmem procesu zakupowego

10. OpdZnienia w kontraktacji podwykonawcow, zwiazane z

eksploatacyjnymi i ludzkimi

11. Nieodpowiednie zarzadzanie zasobami materiatowymi,

eksploatacyjnymi i ludzkimi.

12. Nieodpowiednie zarzadzanie zasobami materiatowymi,

13. Nieterminowe dostawy materiatéw.

14. Nieakceptowalna jako$6¢ ™ dostarczanych materiatéw.

15. Niewystarczajaco sprawna kontrola jako$ci.

16. Wybor nieodpowiednich podwykonawcéw (brak

do$wiadczenia, nierzetelno$¢ ).

17. Nieefektywny podziat prac (zbyt mate lub zbyt duze

zakresy prac zlecane podwykonawcom).

18. Zta organizacja pracy u podwykonawcéw.

19. Nieprzewidziany w budzZecie wzrost cen materiatéw i

robocizny.

20. Utrata wykwalifikowanych pracownikéw.

21. Absencja pracownikdw (choroba, strajk).

22. Wstrzymania prac przez PIP lub inne instytucje.

23. Problemy z precyzjﬁ umowy z konsorcjantem lub
inwestorem (brak precyzyjnych zatozefi” wstepnych,

niedok fadnie sprecyzowany zakres odbioru prac).

24. Ryzyko nieprecyzyjnie zawieranych umoéw z
podwykonawcami (brak szczegdtowych zatozen”
wstepnych, btednie okre$lony zakres prac, btedy w

zapisach umownych).

@ Prezentacja wynikow
ankiety dla etapu
przygotowania oferty

Realizacja projektdw energetycznych
niesie za sobg wiele zagrozen. Wyniki
przeprowadzonego badania ankietowe-
go wskazujg, ze najwiecej bardzo duzych
zagrozen, bo 16 z 24 wystepuje w kon-
tekscie strat finansowych oraz harmo-
nogramu realizacji. Warto podkreslic, ze

Straty | ogPutacia
finansowe !
spoleczna
Srednie
Srednie
Srednie Srednie Srednie
Srednie Srednie Srednie Srednie
Srednie
Srednie
Srednie
Srednie Srednie Srednie
Srednie Srednie Srednie Srednie
Srednie
Srednie Srednie
Srednie
Srednie Srednie
Srednie Srednie Srednie
Srednie Srednie Srednie Srednie
Srednie Srednie
Srednie
Srednie
Poziom zagrozenia wzgledem kryteriéw (bardzo niskie, $rednie,
bardzo wysokie)

opodznienie przektada sie w koncowym
rozrachunku rowniez na straty finanso-
we. Warto pamieta¢, ze materializacja
zaledwie Kkliku bardzo duzych niebez-
pieczenstw jest w stanie pochtong¢ ca-
ty planowany zysk. Kolejnym waznym
aspektem jest reputacja i odpowiedzial-
nos$¢ spoteczna. W tym przypadku, jako
bardzo ryzykowne uznano 10 z 24 czyn-
nikdw ryzyka. Kombinacja prawdopodo-
bienstwa i wptywu na bezpieczenstwo

zostata okreslona jako bardzo duza dla 3
rodzajow ryzyka. Tak liczna liczba czyn-
nikobw znajdujacych sie na czerwonych
polach wykreséw potwierdza bardzo
wysoki poziom ryzyka spoczywajgcy na
Generalnych Wykonawcach, co w duzej
mierze wynika z formuty realizacji kon-
traktéw energetycznych - EPC (ang. en-
gineering, procurement & construction).
Formuta ta w swoim zatozeniu transferuje
wiekszos¢ ryzyka po stronie Inwestora
na Generalnego Wykonawce.

M Whnioski

Po przeanalizowaniu odpowiedzi
respondentdw i przedstawieniu w for-
mie mapy ryzyka okazato sie, ze ponad
45% rodzajow ryzyka zestawianych w
kontekscie strat finansowych, harmono-
gramu, bezpieczenstwa, reputacji i od-
powiedzialnosci spotecznej oraz praw-
dopodobienstwa wygrania przetargu
jest oceniana jako krytyczna. W zwigzku
z czym zarzgdzanie ryzykiem podczas
realizacji projektdw energetycznych po-
winno naleze¢ do podstaw strategii wy-
konawcéw. Z doswiadczenia autora jest
ono jednak marginalizowane. Gtéwnym
powodem powyzszej sytuacii jest brak
odpowiednich procedur identyfikacii ry-
zyka na poszczegolnych szczeblach or-
ganizacji oraz nacisk na typowo opera-
cyjne zadania. Identyfikacja ryzyka, jego
pomiar i analiza oraz $wiadome stero-
wanie zagrozeniami mogtyby przynies¢
wymierne korzysci finansowe oraz wi-
zerunkowe dla przedsiebiorstw - jednak
tylko wtedy, gdy proces zarzadzania ry-
zykiem bytby czym$ naturalnym, stale
monitorowanym i ocenianym.
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