Poprawa dynamiki
w polskiej infrastrukturze
W nowej perspektywie Uk
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11 lutego 2014 r. w warszawskim hotelu Sheraton odbyta sie V edycja ogolnopolskiej konferencji Infrastruktura
polska, organizowanej przez Executive Club pod patronatem Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju. Liderzy firm
z branzy infrastruktury oraz przedstawiciele administracji publicznej podsumowali miniony rok i zywo dyskuto-
wali o wyzwaniach dla sektora na przysztosc.

Dariusz Blocher, prezes zarzadu Budimeksu SA

Cykliczne spotkanie organizowane przez
Executive Club dla branzy infrastruktury
juz po raz piaty zgromadzito liczna re-
prezentacje lideréw firm zaangazowa-
nych w rozwoj sektora i bezposrednio
uczestniczacych w realizacji strategicz-
nych projektéw infrastrukturalnych.
Zgromadzonych gosci przywitat Marek
Michatowski, przewodniczacy Rady Exe-
cutive Club, ktéry podsumowujac rok
2013, wskazywat, dlaczego byt to rok
wyjatkowy. Konczaca sie perspektywa
budzetowa na lata 2007-2013 wyma-
gafa od branzy wyjatkowej mobilizacji,
a i tak pojawity sie liczne problemy
z wykorzystaniem przyznanych srodkow.
Jednoczesnie mimo ogromnej rzeszy
podejmowanych prac wykonawczych,
sprzedaz zaczeta spadac i byt to rok
trudny. Wedtug Marka Michatowskiego
byt to jednak takze rok szansy. Mniejsza
liczba przetargéw wymusita zastanowie-
nie nad koniecznymi zmianami, poprawa
prawa i usprawnieniami proceduralnymi.
Optymizm w infrastrukturalnych szere-

gach przyniosta kolejna perspektywa
budzetowa UE, ktéra dzieki skutecznym
negocjacjom polskiego rzadu uznawana
jest za sukces. Przyszte lata daja wiec
nadzieje na poprawe dynamiki w pol-
skiej infrastrukturze, na dalszy rozwoj
i systematyczne nadrabianie zalegtosci.

Podsumowanie roku oczami admi-
nistracji publicznej przedstawit w wy-
stapieniu inauguracyjnym Stanistaw
Zmijan, przewodniczacy sejmowe]j Ko-
misji Infrastruktury. Szczegélnie istotne
byty jego zdaniem dwa obszary dziatan
— praktyczna realizacja inwestycji dro-
gowych, a takze nowe regulacje zwia-
zane z ochrona srodowiska, ktére maja
usprawnic realizacje kolejnych projektow
infrastrukturalnych.

W pierwszym panelu, poswieconym
szczegblnie istotnemu dla rozwoju branzy
Prawu zamoéwien publicznych, wzieli
udziat Robert Audsley, kierownik Cen-
trum Inzynieryjnego w programie Cros-
srail, CH2M HILL; Dariusz Blocher, prezes
zarzadu, dyrektor generalny Budimeksu
SA; Rafat Jedrzejewski, dyrektor Depar-
tamentu Prawnego Urzedu Zaméwien
Publicznych; Wojciech Kowalewski, czto-
nek zarzadu Siemensp Sp. z 0.0., dyrektor
Dziatu Prawnego i Compliance tej firmy,
oraz wspominany juz Stanistaw Zmijan.
Dyskusje moderowat Grzegorz Banasiuk
z kancelarii Gide Loyrette Nouel.

Dyskusja nad prawnymi aspektami in-
frastruktury byfa szczegélnie zywa, jako
ze zaréwno przedstawiciele firm realizu-
jacych inwestycje w obecnym systemie
prawnym, jak i przedstawiciele podmio-
tow ksztattujacych legislacje zajmuja
w tym obszarze bardzo zdecydowane
stanowiska. Optyka spojrzenia na zamo-
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Panel pierwszy - Prawo zamowien publicznych

wienia publiczne po obu stronach petna
jest rozbieznosci. Stan prawny zmieniaja
przyjmowane przez parlament dyrektywy
dotyczace zamoéwien publicznych, a prace
nad nowelizacjami pieciu ustaw majacych
wptyw na branze infrastruktury sa dosko-
natym przyczynkiem do dyskusji.

O oczekiwanych zmianach i pozada-
nych kierunkach nowelizacji prawa z per-
spektywy film realizujacych inwestycje
mowit m.in. Dariusz Blocher, podkre-
slajac, ze nie wystarcza same deklaracje
legislatora. Oceniajac obecny ksztatt
ustawy o zamoéwieniach publicznych,
wskazywat dobitnie: ,Spotkatem sie
z opinig, ze wszystko, co do tej pory
udato nam sie w Polsce zbudowac,
zbudowalismy, opierajac sie na jakich$
zdarzeniach albo specustawach, specre-
gulacjach. | tak oceniam nasza ustawe
o zamoéwieniach publicznych z perspek-
tywy firmy budowlanej i generalnego
wykonawcy. Jezeli moégtbym co$ reko-
mendowac, to proponowatbym napisac
ja od nowa”.



Inrastruktura komunikacyjna WARSZAWA

Marek Michatowski, przewod- Mariusz Grendowicz,

Stanistaw Zmijan, Zbigniew Rynasiewicz, Se- Jozef Adam
przewodniczacy sejmowej niczacy Rady Executive Club prezes zarzadu PIR SA kretarz Stanu w Ministerstwie Zubelewicz, prezes
komisji infrastruktury Infrastruktury i Rozwoju zarzadu Erbudu SA

Prelegenci drugiego panelu — Komu
w droge, temu czas — w skfadzie: Stawo-
mir Barczak, cztonek zarzadu Mota-Engil
Central Europe SA; Jon Harding, kierow-
nik Wdrazania Programéw Halcrow (A-
-one+); Tomasz Latawiec, ekspert i roz-
jemca FIDIC Stowarzyszenie Inzynierow
i Doradcéw Rzeczoznawcoéw; Zbigniew
Rynasiewicz, sekretarz stanu w Mini-
sterstwie Infrastruktury i Rozwoju; Lech
Witecki, p.o. generalnego dyrektora drég
krajowych i autostrad, dyskutowali o in-
westycjach drogowych. Moderatorem pa-
nelu byt Jézef Zubelewicz, prezes zarzadu
Erbudu SA.

Druga czes¢ konferencji, obejmujaca
kolejne dwa panele dyskusyjne, poswie-
cona byta finansowaniu inwestycji ko-
lejowych i drogowych oraz przysztosci
obu tych waznych gatezi. W dyskusji
uczestniczyli: w panelu Ill Finansowanie
inwestycji kolejowych i drogowych Maciej
Korbasiewicz (moderator), prezes za-
rzadu Boliksu SA; Mariusz Grendowicz,
prezes zarzadu Polskich Inwestycji Roz-
wojowych SA; Adam Swirski, wiceprezes
zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego;

Krzysztof Mleczak, prezes zarzadu Exito
Broker; Michat Ulatowski, wiceprezes za-
rzadu, dyrektor finansowy Torpolu SA;
Aleksander Wotowiec, cztonek zarzadu
PKP PLK SA, dyrektor ds. przygotowania
realizacji nowej perspektywy finansowej,
oraz w panelu IV Wsigs¢ do pociggu byle
jakiego... moderator: Jan Rolinski, partner
kancelarii Wiercinski, Kwiecinski, Baehr;
Krzysztof Celinski, dyrektor oddziatu
CH2M HILL (Halcrow Group Sp. z o.0.
Oddziat w Polsce); Nicolas Halamek, dy-
rektor zarzadzajacy Alstomu Transport
w Polsce; Ireneusz Wasilewski, dyrektor
zarzadzajacy ds. zarzadzania zasobami
PKP Cargo SA.

Podsumowaniem konferencji byt
ostatni panel — Zgoda buduje, niezgoda
rujnuje, zaprojektowany na ksztatt ,okra-
gtego stotu”, przy ktérym przedstawiciele
zamawiajacego i podmiotoéw realizujacych
oraz finansujacych zaméwienia poszuki-
wali optymalnych strategii wspotpracy
dla sektora prywatnego i publicznego.

Obserwacje podmiotu z bogatym do-
swiadczeniem na rynkach zachodnich,
ktory realizuje inwestycje infrastruktu-

ralne w Polsce, przedstawit Manuel Mota,
dyrektor generalny Mota-Engil Central
Europe SA. Poréwnujac sytuacje prawna
w Portugalii i w naszym kraju, Manuel
Mota moéwit: ,,Miedzy oboma krajami
mozna dostrzec zasadnicze rdznice.
W Portugalii zwykle kontrakt pomiedzy
publicznym zamawiajacym a prywatnym
wykonawca sktada sie z dwoch, trzech
stron i w cafosci podlega Prawu zamé-
wien publicznych. W Polsce za to istnieje
pomieszanie rozwiazan, w niektérych
sprawach interweniowac trzeba w sadach
cywilnych, inne odwotania rozpatruja
urzedy itp. Zdecydowanie potrzebne jest
uproszczenie procesu i jasniejsze zasady
postepowania”.

Dyskusja udowodnita, ze obie strony
Swiadome sa koniecznosci zmian i maja
konkretne pomysty, w jaki sposéb je
wprowadza¢. Mozna mie¢ zatem nadzieje,
ze inwestycje infrastrukturalne beda re-
alizowane sprawniej i szybciej, a branza
odnotowywac bedzie coraz lepsze wyniki.
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