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Abstract

For three years, the Management and Command Faculty has offered a three month long
Higher Operational-Tactical Course (HOTC) as part of a professional soldiers’ training sys-
tem, dedicated to officers aspiring to higher rank. According to our three years of experience;
we can say that the course is an interesting educational proposal, suitable for 21st century
requirements. This article presents selected aspects of the HOTC schedule, the course prepa-
ration process and hypothetical directions of the transformation of HOTC in the future.
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Wprowadzenie

W czerwcu 2013 roku zakonczyla sie¢ trzecia edycja Higher Operational-Tactical
Course (HOTC), realizowanego przez Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia Akademii
Obrony Narodowej. Cho¢ jest to jedno z wielu przedsigwzi¢¢ dydaktycznych
Wydziatu, warto po§wieci¢ nalezng mu uwage, poniewaz, w aspekcie ksztatcenia
kadr na potrzeby sit zbrojnych, opisywany kurs jest szczegolnie wartosciowy.

U schytku XX wieku Alvini Heidi Tofflerowie tak pisali o wymaganiach stojacych
przed zolierzami przysziosci: ...nowe wojsko potrzebuje zotnierzy, ktorzy potrafig
postugiwac sie swoim umystem, ktorzy zdolni sq porozumiec sie z przedstawicielami
innych narodow i roznych kultur, ktorzy tolerujq niejednoznacznosc, przejmujq ini-
cjatywe i zadajg pytania, nawet wowczas, gdy prowadzq one do kwestionowania au-
torytetu!. Do$wiadczenia z prowadzonych w ostatniej dekadzie operacji reagowania
kryzysowego poza granicami kraju wskazujg na to, ze obraz zotierza XXI wieku
wykreowany przez Toffleréw pod koniec minionego stulecia jest niezwykle trafny.
Nasuwa si¢ jednak pytanie — jak ksztalci¢ zotnierzy dzis, aby mogli oni sprosta¢ wy-
maganiom przyszto$ci? Na podstawie doswiadczen ze wspolczesnych operacji mi-
litarnych prowadzonych pod egidg NATO czy ONZ mozna przyjac, ze w kolejnym

' A., H., Toffler, Wojna i antywojna. Jak przetrwaé na progu XXI wieku?, Swiat Ksiazki, Warszawa
1998, s. 90.
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dziesiecioleciu bgdg one realizowane w Srodowisku wielonarodowym i wielokultu-
rowym, przy szerokim wykorzystaniu zaawansowanych technologicznie systemow
informatycznych. Niewatpliwie powszechne i konieczne bedzie biegte postugiwanie
sie jezykiem angielskim. Koniecznos¢ realizacji wielowariantowych zadan w nie do
konca przewidywalnych uwarunkowaniach bedzie wymuszac potrzebe podnoszenia
zdolnosci do rozwigzywania problemow niepowtarzalnych oraz zarzucania schema-
tyzmu i doktrynerstwa. Jesli przedstawiony powyzej obraz potraktujemy za mozliwy
do przyjecia, mozemy réwniez zatozyC, ze przygotowanie zotnierzy do sprostania
jego wymogom bedzie wymagac ksztalcenia w $srodowisku miedzynarodowym,
wielokulturowym, przy szerokim wykorzystaniu nowoczesnych technologii.

Napodstawie doswiadczen uzyskanych podczas trzech edycji Higher Operational-
Tactical Course mozna z powodzeniem stwierdzi¢, ze odpowiada on takim wymo-
gom. Ten prowadzony w jezyku angielskim kurs w ciagu trzech ostatnich lat ukon-
czylto 58 stuchaczy, w tym 11 z innych panstw (tabela 1.)

Tabela 1
Uczestnicy HOTC w latach 2011-2013
Rok Kraj
Polska | Brazylia | Czarnogéra | Armenia | Gruzja Serbia Ukraina
2011 14 — — — - - -
2012 16 1 1 1 —
2013 17 2 — 1 1 2
Razem 47 3 1 2 2 1 2

Zrodto: opracowanie wlasne.

Ogolna charakterystyka HOTC

Higher Operational-Tactical Course jest przyktadem oferty edukacyjnej, skiero-
wanej do oficerow posiadajacych stopien kapitana, aspirujacych do objecia stano-
wiska stuzbowego, zaszeregowanego do stopnia majora. Dla oficerow sit zbrojnych
RP jest on kontynuacjg Wyzszego Kursu Taktyczno-Operacyjnego (WKTO), kto-
ry w zatozeniach programowych trwa sze$¢ miesigcy. Po trzech miesigcach jedna
z grup WKTO, ztozona z oficerow legitymujacych si¢ biegla znajomoscia jezyka
angielskiego, kontynuuje nauke w ramach HOTC. Woéwczas do grupy dotaczaja shu-
chacze zagraniczni.

Higher Operational-Tactical Course rozpoczyna dwutygodniowy panel wpro-
wadzajacy, ztozony glownie z wyktadow. Kolejne dwa tygodnie przewidziane sa
na seminaria i konwersatoria zwigzang tematycznie z problemami dowodzenia oraz
taktyki i sztuki operacyjnej. Drugi i trzeci miesiac — to czas ¢wiczen zar6wno gru-
powych, jak i dowddczo-sztabowych, podczas ktorych uczestnicy kursu rozwijaja
umiejetnos$ci rozwigzywania problemow operacyjno-taktycznych oraz pozyskuja
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wiedze z zakresu taktyki, sztuki operacyjnej, dziatan pokojowych oraz wspotpracy
cywilno-wojskowej i wielokulturowosci w sytuacjach kryzysowych. Jednym z za-
lozen kursu byto stworzenie mig¢dzynarodowego zespotu oficeréw posiadajacych
doswiadczenie zwigzane nie tylko z codzienng dziatalno$cig w instytucjach wojsko-
wych, ale rowniez wynikajaca z udziatu w operacjach poza granicami kraju. Stanowi
to doskonala podstawe do szczegdtowego rozwijania poszczegdlnych zagadnien
w toku seminariow i konwersatoriow oraz w trakcie szeregu ¢wiczen.

Zasadnicze przedmioty realizowane w trakcie Higher Operational-Tactical
Course sg nastgpujace:

* taktyka,

* sztuka operacyjna,

* dziatania sit powietrznych,

* logistka,

* operacje pokojowe,

» dowodzenie,

* systemy wsparcia dowodzenia,

* przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen.

Najwigksza liczba godzin dydaktycznych poswigcona jest zagadnieniom takty-
ki oraz ¢wiczeniom. Migdzynarodowe grupy szkoleniowe sktadaja si¢ z oficerow
réznych specjalnosci, posiadajacych rozne doswiadczenie. Wptywa to na mozli-
wos¢ dyskusji oraz podnoszenia poziomu wiedzy shuchaczy z réznych dziedzin.
Szczegolowe zestawienie przedmiotdéw z podziatem na godziny przedstawiono w ta-
beli 22

Tabela 2
Zestawienie przedmiotow realizowanych podczas HOTC z podzialem na godziny dydaktyczne
Przedmiot Liczba godzin

Military Tactics and Support Units Tactics 64
Military Operational Art 10
Command and Control Systems 22
Command Support Systems 34

Polish Armed Forces 24
Organization of training, ongoing operations and Command and Control 36

Air Support 6

Peace and Crisis Response Operations 8
Exercise of command Cwiczenie: Land forces warfare during crisis and war

“RING” 78
Exercise of command Cwiczenie: Peace support operations 22

Zroédto: opracowanie wiasne.

2 Szerzej: Higher Operational-Tactical Course Programme. For candidates aspiring to the rank of
major. CODE — 8101021/A4-1, Warsaw 2011.
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Wiedza teoretyczna jest weryfikowana podczas szeregu ¢wiczen, wsrod ktorych
kluczowe miejsce odgrywa ¢wiczenie PIERSCIEN, zwiazane tematycznie z proble-
matyka uzycia sit zbrojnych w czasie kryzysu i wojny. W jego trakcie oficerowie
kursu tworza dowddztwo brygady migdzynarodowej i rozwigzujg ztozone problemy
operacyjno-taktyczne. Duzym zainteresowaniem stuchaczy, gtéwnie zagranicznych,
cieszg si¢ wykorzystywane systemy wsparcia dowodzenia, a w szczegolnosci sys-
tem C3IS JASMIN. Doswiadczenia z minionych edycji kursu wskazuja na to, ze
migdzynarodowe dowodztwo pracuje sprawnie i osigga terminowo zatozone cele.
Tym samym potwierdza si¢ wysoka jakos¢ prowadzonych zajec 1 wtasciwa struktura
programowa kursu.

W celu podniesienia praktycznego wymiaru ksztalcenia, wybrane zajgcia prowa-
dza przedstawiciele jednostek oraz instytucji wojskowych, takich jak:

» Sztab Generalny Wojska Polskiego;

* Dowddztwo Wojsk Specjalnych;

* Dowodztwo Sit Powietrznych;

» Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych;

» Dowddztwo Operacyjne Sit Zbrojnych.

Elementem kursu jest takze zapoznanie stuchaczy z procesem szkolenia w jed-
nostkach liniowych. Takie zajgcia organizowane sa we wspotpracy z 1 Brygada
Pancerng, w ich trakcie prezentowane sa zagadnienia funkcjonowania oddziatu
wojsk ladowych oraz wybrane elementy szkolenia taktycznego pododdziatow czot-
gow.

Jednym z warunkow ukonczenia kursu jest opracowanie i wygtoszenie prezenta-
cji koncowej, ktorej tematyka zwigzana jest z problematyka obronnos$ci. Prezentacja
ta stanowi efekt trzymiesigcznej edukacji, a jej tres¢ opiera si¢ na wiedzy uzyska-
nej podczas zaje¢ oraz na wlasnych doswiadczeniach studentow zdobytych podczas
operacji poza granicami kraju. Mozna wi¢c z powodzeniem powiedzie¢, ze stano-
wi ona polaczenie teorii z praktyka, co nadaje jej wartosciowy wymiar naukowo
— dydaktyczny. Warunkiem przystapienia do prezentacji koncowej jest uzyskanie
zaliczen z przedmiotow i ¢wiczen zgodnie z programem HOTC oraz wymogami
okreslonymi przez prowadzacych zajecia wyktadowcow. Prezentacja jest przygo-
towywana i wyglaszana w jezyku angielskim. Sktada si¢ z 20-25 slajdow opraco-
wanych w formacie Power Point, oraz referatu o objetosci 10—15 stron. Ocena pre-
zentacji stanowi sktadowa trzech czynnikow: przedstawianych tresci — 25%, jakosci
prezentacji — 25% oraz odpowiedzi na pytania dotyczace prezentowanych zagadnien
—50%°. Wybrane prezentacje koncowe uczestnikow HOTC sa publikowane i wyko-
rzystywane do celéw dydaktycznych podczas kolejnych edycji kursu?, ich przykta-
dowe tematy przedstawiono w tabeli 3.

3 Zarzqdzanie Dziekana Wydzialu Zarzgdzania i Dowodzenia nr 33 z dnia 17.06.2013 w sprawie
przygotowania i przeprowadzenia prezentacji koncowej z uczestnikami Higher Operational-Tactical
Course w roku akademickim 2012—-2013, Warszawa 2013.

4 Zob. J. Posobiec, W. Wiecek, K. Rynkiewicz (red.), Components of hierarchical organization in
terms of defense, AON, Warsaw 2013, ISBN 978-83-7523-287-5.
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Tabela 3
Wybrane tematy prezentacji koncowych przygotowywanych przez uczestnikéw HOTC

Role and task of deployable NBC analytical laboratory in warning and reporting system
Air defence battalion in stabilization operations

Brigade in defence with reference to CIS

Unmanned aerial vehicle “scan eagle” mission in Afghanistan

Air defence protection of 2012 European Football Championship

Information superiority negatively cooperating sides

(military info ops)

Centre of gravity analysis in operations planning
Field artillery in essential combat tactical activities

Concept of logistic support at the battalion level

Field artillery in stabilization and peace support operations
Leadership in Ukraine

Planning of multinational exercise as part of collective training
Cyber warfare

War 2008 between Georgia and Russia

Logistic principles and organization — NATO & Brazil
Stability operations: a case study on the example of Haiti

Zrodto: opracowanie wlasne.

Higher Operational-Tactical Course jest przedsiewzigciem odpowiadajacym
wymogom doskonalenia kadr na potrzeby sit zbrojnych XXI wieku. Potwierdza to
jego wielonarodowy i wielokulturowy charakter oraz zatozenia programowe, w kto-
rych znaczng liczbe godzin przewidziano na problematyke zwiazang z wykorzysta-
niem systemow wsparcia dowodzenia oraz udzialu w operacjach reagowania kry-
zysowego. Ze wzgledu na ograniczenia natury formalnej w aspekcie wspotpracy
miedzynarodowej, w pierwszej edycji kursu uczestniczyli tylko oficerowie naszych
sit zbrojnych. Mimo tego wszystkie zaj¢cia byly prowadzone w jezyku angielskim.
W trakcie kursu zweryfikowano jego zalozenia programowe oraz stworzono podsta-
wy do wprowadzenia stosownych zmian w wytycznych i dokumentacji ¢wiczen.

Proces przygotowania HOTC

Wstepne ustalenia organizacyjne trwaty od polowy 2010 roku, a spotkanie ro-
bocze dotyczace opracowania programu kursu odbyto si¢ w listopadzie. Zapadly
wowczas decyzje dotyczace struktury programowej oraz przyblizonej liczby go-
dzin dydaktycznych przewidzianych na poszczegélne przedmioty. Prace nad pro-
gramem w ktérych uczestniczyli przedstawiciele Instytutu Dowodzenia, Instytutu
Obronnosci, Instytutu Logistyki, Instytutu Lotnictwa i Obrony Powietrznej, Centrum
Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych oraz Centrum OPBMAR trwaty do
potowy stycznia 2011 roku. Po konsultacji jezykowej w Studium Jezykéw Obcych,
program zostat zatwierdzony przez rektora Akademii Obrony Narodowej w lutym
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2011roku. Do prowadzenia zaje¢ podczas pierwszej edycji kursu przewidziano
21 wyktadowcow, z ktorych ponad potowe stanowili nauczyciele nieposiadajacy
stopnia naukowego doktora (tabela 4.).

Tabela 4

Podzial wykladowcow pierwszej edycji HOTC, ze wzgledu na wyksztalcenie

Magister 10
Oficer dyplomowany 2
Doktor 6
Doktor habilitowany 3

Zrodto: opracowanie whasne.

Zaprezentowany powyzej podzial wskazuje na to, ze trzon zespotu przewidzia-
nego do prowadzenia zaje¢ w ramach Higher Operational-Tactical Course stanowili
mtodzi nauczyciele akademiccy. Dla czesci z nich prowadzenie zaje¢ w jezyku an-
gielskim bylo nowym i nieznanym dotychczas obszarem dziatalno$ci dydaktyczne;.
Przed rozpoczeciem kursu konieczne bylo opracowanie zestawienia literatury, wy-
ktadoéw, wytycznych do zaje¢ oraz dokumentacji ¢wiczen. Ukazato si¢ i nadal ukazuje
wiele warto$ciowych publikacji w jezyku angielskim, zwigzanych tematycznie z pro-
gramem HOTC, m.in. takich jak: Dobija K., Army Organic Air Defense Organization
and Operating Principles, AON, Warszawa 2012, Rubaj T., Fire support — integral
part of contemporary operations, National Defense University Scientific Quarterly
nr 4(89)/2012, Rubaj T., Task-organizing — general principles and practice aspects
concerning the field artillery units, National Defense University Scientific Quarterly
nr 1(90)/2013, Lydka W., Sources of leadership in organizations, Zeszyty naukowe
AON nr 2 (91)/2013, Wigcek W., On the employment of helicopter-borne combat
assaults and air assault task forces in the operations carried out in wooded-lake
areas, Zeszyty Naukowe AON nr 3 (92)/2013. Ponadto w opracowaniu: W. Lydka,
K. Fracik, Decision Making Process in Polish Land Forces, AON, Warszawa 2014.

Whioski i propozycje

Na podstawie trzyletnich do$wiadczen mozna z powodzeniem stwierdzi¢, ze
Higher Operational-Tactical Course jest cickawg oferta edukacyjng dla kandyda-
tow na oficerow starszych. Niezaprzeczalnym atutem kursu jest mozliwo$¢ podno-
szenia poziomu znajomosci anglojezycznej terminologii zwigzanej z problematyka
obronnosci zardwno przez stuchaczy kursu, jak i nauczycieli akademickich. Udziat
w HOTC pozwala rowniez na zrozumienie zlozonych mechanizmoéw funkcjonowa-
nia w wielonarodowym i wielokulturowym s$rodowisku wspotczesnych operacji.
Pomimo zaprezentowanych atutow kursu, wiele kwestii wymaga udoskonalenia.
Przede wszystkim przewidziany czas trwania HOTC wydaje si¢ by¢ wystarczajacy
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jedynie do podniesienia kompetencji jego uczestnikow w aspekcie pracy w srodowi-
sku wielonarodowym. Doswiadczenie wskazuje na to, ze stuchacze nie sg w stanie
zglebi¢ zagadnien operacyjno-taktycznych w stopniu, w jakim ma to miejsce w ra-
mach przebiegajacego rownolegle polskojezycznego WKTO. Zmusza to do refleksji
nad doborem oficerow sit zbrojnych RP do udzialu w HOTC. By¢ moze nalezy juz
na poczatku WKTO zapoznaé jego uczestnikow z przewidywanym rozpoczeciem
HOTC i wsrod posiadajacych udokumentowana, biegla znajomos¢ jezyka angiel-
skiego oficeréw przeprowadzi¢ weryfikacj¢ poziomu wiedzy po trzech miesigcach
nauczania przy wykorzystaniu platformy ADL. Ci oficerowie, ktorzy uzyskaja naj-
wyzsze wyniki, otrzymaliby mozliwo$¢ kontynuowania nauki w jezyku angielskim.
Innymi stowy, w przysztosci znajomos¢ jezyka nie powinna by¢ podstawowym kry-
terium kwalifikujacym stuchacza WKTO do udziatu w Higher Operational-Tactical
Course.

Wsrdd oficeréw innych panstw dostrzezono duza rozpigtos¢ w zdolnosci do po-
slugiwania si¢ jezykiem angielskim. Zasadne wydaje si¢ zatem by¢ rozwazanie pod-
jecia prob weryfikacji posiadanej przez nich znajomosci jezyka angielskiego przed
rozpoczeciem kursu.

Duzym problemem jest brak potrzebnej literatury opracowanej w jezyku an-
gielskim. Pomimo prowadzonych intensywnych prac w tym zakresie, dotychczas
nie zostatl opublikowany podrecznik ujmujacy kompleksowo tresci zwigzane z po-
szczegblnymi przedmiotami. Generuje to pewne ograniczenia w ocenianiu uczest-
nikow kursu, gdyz trudno wskaza¢ im jednoznaczny zakres wiedzy do opanowania.
Ponadto ze wzgledu na koniecznos$¢ zachowania mozliwosci indywidualnego podej-
$cia do stuchaczy, wielko$¢ grup powinna oscylowac¢ w przedziale 12—15 oficerow,
co w dwoch ostatnich edycjach HOTC nie byto respektowane.

By¢ moze w przysztosci nalezaloby rozwazy¢ mozliwos¢ prowadzenia Higher
Operational-Tactical Course jako odrebnego przedsiewzigcia dydaktycznego dla ab-
solwentow WKTO, ktorego celem bedzie przygotowanie oficerow w stopniu kapi-
tana do pracy w srodowisku migdzynarodowym, w ramach ktorego gtowny wysi-
tek szkoleniowy bedzie skierowany na podnoszenie zdolnosci do rozwigzywania
szeregu problemow operacyjno taktycznych w zespole postugujacym sie jezykiem
angielskim? Posiadanie $wiadectwa ukonczenia HOTC mogtoby wowczas by¢ waz-
nym atutem, wptywajacym na objecie okreslonego stanowiska w strukturach mie-
dzynarodowych, zaszeregowanego do stopnia etatowego majora.

Z.akonczenie

Higher Operational-Tactical Course jest stosunkowo nowg propozycjg w syste-
mie ksztalcenia kadr na potrzeby sit zbrojnych RP, cieszaca si¢ duzym zainteresowa-
niem zaré6wno w kraju jak i za granica. Liczba stuchaczy, ktérzy uzyskali $wiadectwo
jego ukonczenia wskazuje na to, ze jest on atrakcyjng ofertg dla oficerow w stopniu
kapitana, przewidzianych do objecia wyzszego stanowiska stuzbowego. Biorgc pod
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uwage zakres tematyczny zagadnien poruszanych w procesie ksztatcenia, jezyk pro-
wadzenia zaje¢ oraz wielonarodowy i wielokulturowy sktad grup szkoleniowych,
prawdopodobnie taka tendencja utrzyma si¢ takze w przysztosci.

Nalezy jednak dostrzega¢ rowniez zaprezentowane w niniejszym artykule kwe-
stie refleksyjne, wymagajace stosownych rozstrzygnie¢. Niewykluczone, ze zasto-
sowanie w przysztosci proponowanych rozwigzan wigzac si¢ bedzie z konieczno$cig
wprowadzenia zmian w tresci zakladanych celow kursu, co jednak nie pozostaje
w sprzecznosci z jego zasadniczg formula, czyli doskonaleniem personelu sit zbroj-
nych w aspekcie funkcjonowania w warunkach ztozonego, wiclonarodowego $rodo-
wiska operacji XXI wieku.

HIGHER OPERATIONAL-TACTICAL COURSE. THREE
YEARS OF EXPERIENCE

Abstract

For three years, the Management and Command Faculty has offered a three month long
Higher Operational-Tactical Course (HOTC) as part of a professional soldiers’ training
system, dedicated to officers aspiring to higher rank. According to our three years of
experience; we can say that the course is an interesting educational proposal, suitable for
21st century requirements. This article presents selected aspects of the HOTC schedule, the
course preparation process and hypothetical directions of the transformation of HOTC in
the future.

Key words — education, Higher Operational-Tactical Course, experience.

Introduction

In June 2013, the Management and Command Faculty ended the third edition
of the Higher Operational-Tactical Course (HOTC). However, it is one of many
didactical events offered by the Faculty, which is worth emphasising due to the fact
that HOTC is a valuable proposal in terms of the education of armed forces military
personnel.

At the end of the 20™ century, the famous American futurists, Alvin and Heidi
Toffler, presented the hypothetical requirements of the soldiers of the future: (...) the
new army needs soldiers who can make use of their minds, who can communicate
with people of other nations and different cultures, who tolerate ambiguity, who take
the initiative and ask questions, even when they query authority (...)". The experience

! A., H., Toffler, War and Anti-War. Making Sense of Today s Global Chaos, Swiat Ksiazki, Warsaw
1998, p. 90.
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that came from participation in contemporary Crisis Response Operations justifies
the accuracy of Toffler’s vision of future soldiers. On the other hand, we have to
answer the question — how do you educate military personnel towards these future
requirements?

Combat experience in Afghanistan and Iraq shows that, nowadays, military units
exist in a network-centric environment and factors such as, fire precision, timely
information, effective air defence and effective decision making process supported
by computer systems, all play a major role in the process of achieving superiority.
Undoubtedly, future NATO or UN operations will existin amultinational, multicultural
and network-centric environment. Cmmunication in English will be a universal issue.
The need to execute complicated missions in an unpredictable environment requires
an ongoing search for more and more effective training methods for officers, which
will be adequate for the requirements of contemporary times. This means that future
soldiers also have to be educated in a multinational and multicultural environment
with new technologies employed on a massive scale. According to the experience
obtained from the last three editions of HOTC, we can conclude that this course is
perfect for the above mentioned requirements. In the last three years, it was provided
as an English language course and had been completed by 58 students, including 11
foreign officers (see table 1.)

Table 1
Participants in HOTC in years 2011-2013
Year Nationality
Poland Brazil Montenegro Armenia Georgia Serbia Ukraine

2011 14 - - - - - -
2012 16 1 1 1 -

2013 17 2 — 1 1 1 2
Total 47 3 1 2 2 1 2

Self — reported data.

General characteristics of HOTC

The Higher Operational — Tactical Course offered at the Management and
Command Faculty of the National Defence University constitutes an example of the
evolution of the educational system. The course is intended for captains who want to
broaden their knowledge with information essential for higher posts in the army. For
Polish officers, HOTC is the continuation of Wyzszy Kurs Taktyczno Operacyjny
— WKTO (the Polish translation of HOTC) which is doctrinally six months long.
After three months, selected WKTO students, usually one training group, continue
their education in HOTC. At this stage, the team is mixed with foreign students and
forms a didactic group.
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The Higher Operational-Tactical Course structure consists of three parts. The first
part, the introduction panel, mainly includes lectures. The second one is dedicated to
seminaries and discussions thematically related with the problems of tactics, C, and
operational art. The second and third month are the time when group trainings and
command — staff exercises are performed. This is the last part of HOTC, assigned
for development of complex skills in solving operational — tactical problems. During
exercises, students gain knowledge connected to tactics, operational art, peace support
operations, and civil-military and multicultural cooperation in crisis situations. One of
the HOTC requirements was the need to prepare an international team, which consists of
students both experienced in operations abroad and in ordinary military functions typical
for military institutions and units during peace time. This would serve as a reliable base
for individual and detailed problem solving during seminars and exercises.

The main subjects of the Higher Operational-Tactical Course are as follow:

» Military Tactics;

* Military Operational Art;

» Air Support;

» Logistics;

» Peace Support Operations;

* Command and Control Systems;

» Command Support Systems.

The main didactical effort during HOTC is dedicated to tactics and exercises.
International training groups are composed of officers from various arms and
services. Due to this, it is possible to discuss complicated multispectral problems
adequate to the requirements of contemporary military operations. The detailed list
of subjects considered as part of HOTC is shown in table 22,

Table 2
Subjects of HOTC with number of hours
Subjects Number of hours

Military Tactics and Support Units Tactics 64

Military Operational Art 10

Command and Control Systems 22

Command Support Systems 34

Polish Armed Forces 24

Organisation of training, ongoing operations and Command and Control 36

Air Support 6

Peace and Crisis Response Operations 8

Exercise of command Exercise: Land forces warfare during crisis and war

“RING” 78

Exercise of command Exercise: Peace support operations 22

Self — reported data.

2 Higher Operational-Tactical Course Programme. For candidates aspiring to the rank of major:
CODE — 8101021/4-1, Warsaw 2011.
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Theoretical knowledge is verified during numerous exercises, from which the
most important is the command — staff exercise ‘Ring’, thematically related to aspects
of'the employment of armed forces during crisis and war time. Then, the HOTC group
works like a Multinational Brigade of Staff to solve complex operational — tactical
problems. During the Ring, students, on a massive scale, use the Command Support
Systems like C3IS JASMIN, which is a reliable opportunity to get to know new
technological solutions, especially for foreign students. Our experience confirms
that multinational staffs work fluently, in a timely manner and, consequently, achieve
the-desirable effects. These facts have been ascertained from the suitable HOTC
programme structure and the high quality of teaching forms and methods.

According to the requirements in searching for more and more effective training
methods, selected lectures during the Higher Operational-Tactical Course are
provided by specialists from many military institutions:

» The General Staff of Polish Armed Forces;

» Special Operations Command;

* Air Forces Command;

» The Inspectorate of Armed Forces Support;

» The Operational Command of the Polish Armed Forces.

One of the elements of the course is visiting the 1 Armour Brigade in Warszawa—
Wesota, where students gain knowledge related to training methods in a combat
unit. Following this, representatives of the Brigade Staff and their subunits present
selected aspects of tactical training and explain the role and tasks of the Land Forces
unit during crisis and war time.

The last section of the module consists of preparation and providing a final
presentation concerning the problematic issue of types of national defence. The
presentation is conducted after a 3-month course and consists of the knowledge
gained during classes, as well as the personal experience of the students. Hence, it
may be concluded that it links theory with practice, which constitutes an additional
educational benefit.

Students provide the final presentation after they have successfully completed
every subject according to the HOTC programme and additional teachers’ guidelines.
The presentation consists of 20 — 25 slides in Power Point format and includes
an essay, approximately 10 pages in Word format. The assessment of the final
presentation consists of three parts: the presented problems — 25%, the quality —25%
and answering the questions concerning the presented problems — 50%. Selected
final presentations are published by National Defence Academy Publishing House
and employed for didactic purposes during the next editions of HOTC?. Examples of
final presentation topics are presented in table 3.

3 See: J. Posobiec, W. Wigcek, K. Rynkiewicz (edit.), Components of hierarchical organization in
terms of defense, National Defence University, Warsaw 2013, ISBN 978-83-7523-287-5.
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Table 3
Selected topics of Final Presentation prepared by HOTC students

Role and task of deployable NBC analytical laboratory in warning and reporting system
Air defence battalion in stabilisation operations

Brigade in defence with reference to CIS

Unmanned aerial vehicle “scan eagle” mission in Afghanistan

Air defence protection of 2012 European Football Championship

Information superiority negatively cooperating sides (military info ops)

Centre of gravity analysis in operations planning

Field artillery in essential combat tactical activities
Concept of logistic support at the battalion level

Field artillery in stabilisation and peace support operations
Leadership in Ukraine

Planning of multinational exercise as part of collective training
Cyber warfare
War of 2008 between Georgia and Russia

Logistic principles and organisation — NATO & Brazil

Stability operations: a case study using the example of Haiti

Self — reported data.

The Higher Operational-Tactical Course offered in the Management and
Command Faculty of the National Defence University constitutes an example of the
evolution of the educational system. Furthermore, the multinational and multicultural
character of HOTC is worth emphasising. Moreover, a considerable number of hours
have been dedicated to develop knowledge concerning Command Support Systems
and participating in contemporary Crisis Response Operations. Despite the fact that
during the first edition of the course, foreign officers did not participate, students
and tutors communicated in English, creating an opportunity to verify programme
presumptions and introduce required changes in guidelines and documents of
exercises.

Process of HOTC preparations

The preparatory work started in the middle of the 2010. The meeting concerning
the HOTC structure took place in November and then the programme requirements
and estimated numbers of hours for particular subjects were established. The
programme preparation process, which involved representatives of the Institute of
Command, the Institute of Defence, the Logistics Institute, the Air Force and Air
Defence Institute, the War Games and Simulation Centre and the CBRN Defence
Training Centre, finished in January 2011. Finally, after language consultation in the
Foreign Languages Centre, the HOTC programme was endorsed by The President of
National Defence University, in February 2011.
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Initially, during the first HOTC edition, the teaching team consisted of twenty
one people. More than half of them were master’s degree and certified officers (see
table 4.).

Table 4

HOTC first edition instructors qualifications

Master degree 10
Certified officer 2
Ph.D. 6
Associate professor 3

Self — reported data.

The data presented above confirms that the core of the tutors’ team was young
teachers, for whom teaching in English was a didactic new experience. Before
the course, tutors had to prepare a bibliography, lectures, guidelines and exercise
documents. Course instructors published many valuable issues in English that were
thematically linked to the course schedule, for example: Dobija K., Army Organic
Air Defense Organization and Operating Principles, AON, Warszawa 2012, Rubaj
T., Fire support — integral part of contemporary operations, National Defence
University Scientific Quarterly nr 4(89)/2012, Rubaj T., Task-organizing — general
principles and practice aspects concerning the field artillery units, National Defence
University Scientific Quarterly nr 1(90)/2013, Lydka W., Sources of leadership in
organizations, Zeszyty naukowe AON nr 2 (91)/2013, Wiecek W., On the employment
of helicopter-borne combat assaults and air assault task forces in the operations
carried out in wooded-lake areas, Zeszyty Naukowe AON nr 3 (92)/2013 and,
currently being written, W. Lydka, K. Fracik, Decision Making Process in Polish
Land Forces, AON, Warsaw 2014.

Conclusions and suggestions

Due to our three years experience, it is worth mentioning that the Higher
Operational-Tactical Course is an interesting educational proposal for captains
aspiring to the rank of major. The benefit of this course is the opportunity to develop
language skills, especially those linked to military terminology. Participation in
HOTC allows an insight to be gained into the complex circumstances of contemporary
multinational and multicultural operations. Despite the advantages presented above,
many issues need to be improved. Firstly, the duration of the course seems only
to be long enough to improve students’ competence in the aspects of existing
functioning in a multinational environment. Furthermore, it is worth emphasising
that participants of the HOTC are not able to penetrate into the details of complicated
operational-tactical problems as deeply as they would during a longer WKTO. This
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provokes thoughts concerning the recruitment of Polish officers for participation in
the Higher Operational-Tactical Course. Before future editions of the HOTC, the
best, and most fluent in English, students of WKTO should be examined after three
months of education and the best of them directed to continue training on HOTC.
This means that the level of English skills should not be the main factor in deciding
who participates in Higher Operational-Tactical Courses in the future. Because
foreign students are usually not at the same levels of English, their participations
should be verified before the beginning of the course.

A crucial problem is also the lack of a suitable bibliography in English linked
thematically to HOTC schedule. The previously mentioned facts enforce the need for
preparing and publishing papers providing complex knowledge in the area of tactics,
command and control, operational art or command support systems. The problem
of a deficiency of publications generates limitations in the area of the evaluation
process. Moreover, for preparing conditions for an individual approach, the number
of students in the training group ought to oscillate between 12—15 officers. For the
last two years, this concept was not confirmed.

It is worth considering the possibility of creating a new character for the Higher
Operational-Tactical Course, as a distinct part of the education dedicated to WKTO
graduates aspiring to take positions in the international military structures. The
main effort of the course would be directed to developing the skills of the existing
multinational team and solving complicated operational-tactical problems. The
certificate of HOTC completion will be an important factor positioning deciding
how to fill positions in international structures.

Summary

To conclude, it ought to be highlighted that the Higher Operational-Tactical
Course is a new proposal in the Polish military educational system. A number of
graduates confirm its attractiveness, not only in Poland but also abroad. The course
is intended for captains who wish to broaden their knowledge with information
essential for higher posts in the army. Because the course schedule is adequate for the
requirements of contemporary challenges and hazards, this tendency will probably
not change in the next few years.

The previously mentioned facts enforce the need for introducing beneficial
changes in the tuition offered at military academies and staft colleges, in the form of
additional modules, courses, and studies taught in English. The Higher Operational
— Tactical Course offered in the Management and Command Faculty of the National
Defence University constitutes an instance of the evolution of the educational system.
However, some details of the HOTC nedd invariably to be altered — improving
the ability to work in the complex environment of contemporary multinational
operations.
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