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Przemyst taboru szynowego w Polsce

Przed 1989 r. kolej w Polsce byta podstawa transportu 0séb oraz
towarow. Owczesny nacisk na rozwéj przemystu ciezkiego - prze-
wozy stali, wegla kamiennego spowodowat, iz ztoty wiek kolei
w Polsce trwat znacznie dtuzej niz w krajach zachodnioeuropej-
skich. Niewielka liczha samochodow prywatnych powodowafa,
iz kolej byta traktowana jako podstawa systemu transportowego
kraju, jednak byta znacznie przecigzona i chroniczne niedoin-
westowana. Realia gospodarki rynkowej po 1989 r. byly z jed-
nej strony nowym impuls rozwojowym, jednak upadek zakfadow
przemystu ciezkiego - hut zelaza, koksowni, czy kopalni wegla
kamiennego, oznaczat drastyczny spadek przewozow towardw ma-
sowych dotychczas przewozonych kolejg. Dopiero przeprowadzona
restrukturyzacja kolei po 2000 r., a takze cztonkostwo w UE od
2004 r. znacznie poprawito stan kolei w Polsce - odrodzenie sie
przemysfu taborowego, nowe zamowienia - poczatkowo na lekkie
pojazdy spalinowe, pézniej na elektryczne zespoly trakcyjne czy
tramwaje nowej generacji, ktore zamawiano u polskich produ-
centow, ew. wytwarzano w Polsce, takze na eksport. Rozpoczeto
takze remonty infrastruktury kolejowej, ze znacznym wsparciem
funduszy UE. Pojawienie sie Pendolino na sieci PKP stafo sie sym-
bolem jakosciowego i technologicznego postepu, jaki dokonat sie
na kolei w Polsce po 1989 .

Przed 1989 r. kolej w Polsce byta podstawg transportu 0s06b oraz
towaréw. Owczesny stan gospodarki polskiej paradoksalnie po-
wodowat, iz ztoty wiek kolei w Polsce trwat znacznie dtuzej, niz

w krajach zachodnioeuropejskich - niewielka liczba samocho-
dow prywatnych, przewozy stali, wegla kamiennego (ze Slaska do
portow w Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Swinoujsciu) powodowaty,
iz z jednej strony kolej byta traktowana jako podstawa systemu
transportowego kraju, jednak byta znacznie przecigzona i chro-
niczne niedoinwestowana. Swoistym symbolem dwczesnego sta-
nu byto utrzymywanie trakcji parowej na liniach bocznych w la-
tach 70., zamiast wdrozenia programu budowy lekkiego taboru
spalinowego, jak to uczyniono w Czechostowacji czy wschodnich
Niemczech.

Zakup nowoczesnych technologii czy podzespotow do budowa-
nego taboru za granica byt bardzo utrudniony, nie tylko wskutek
znacznie wyzszej ceny wobec podobnych urzadzen produkowa-
nych w Polsce, ale takze znacznie dtuzszego procesu decyzyjne-
go: zamoéwienie musiato by¢ ztozone przez wyznaczone urzedy
centralne, a zakup byt mozliwy po uzyskaniu przydziatu dewiz, co
byto do$é problematyczne. Powszechna obecnie praktyka, iz pro-
ducent samodzielnie sktada u podmiotu za granicg zamdwienie
na podzespoty, byta przed 1989 r. praktycznie niemozliwa. Poza
tym, dostep do niektorych nowoczesnych technologii dla Polski
czy innych krajéw RWPG byt zablokowany z powodow politycznych.

Niedoinwestowanie kolei w Polsce przed 1989 r. objawiato sie
tym, iz PKP miaty na stanie wiele lokomotyw towarowych, w tym
importowanych serii STA3 czy ST44, ktore byty de facto konstruk-
cjami pochodzacymi odpowiednio z lat 30. czy 40. XX w., czyli
nawet wowczas nienowoczesnymi, przy czym seria ST44 zostata
zaméwiona, poza zamiarem eksploatacji na liniach niezelektryfi-
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kowanych, takze z myslg o przewozach wojskowych na wypadek

konfliktu zbrojnego (stad zapewne pozyskano ponad 1100 eg-

zemplarzy tych lokomotyw).

Z drugiej strony, krajowi producenci taboru kolejowego bardzo
wolno wdrazali innowacje, co byto widoczne w znacznej liczbie
wytwarzanych pojazdéw np. EN57 czy ET22, ktorych zbudowano
okoto 1500 i 1100 egzemplarzy, praktycznie nie wdrazajgc zad-
nych nowoSci przez caty okres produkcji seryjnej tych pojazdow.
Wytwarzanie taboru kolejowego opierato sie na rozwigzaniach -
wprawdzie zachodnich - jednak opracowanych kilka czy kilkana-
$cie lat po zakorczeniu Il wojny Swiatowej.

Wytwarzanie taboru kolejowego przed 1989 r. skoncentrowano
w trzech fabrykach:

1. Pafawag we Wroctawiu (gtowny wytwérca), produkujacy po-
czatkowo mato nowoczesne lokomotywy serii ET21 w latach
1957-1971 na podstawie sowieckiej dokumentacji technicz-
nej (pierwowzorem byta seria WL22M), a p6zniej EUOT (typ 4E)
w latach 1965-1977, ET22 w latach 1969-1989, czy EPO8
w latach 1972-1976 oraz EPO9 w latach 1986-1997, a takze
zespoly serii: EW53, EW55, EN57, EW58, EW60, EN71 i EN94,
ktore produkowano od lat 50. do poczatku lat 90.

2. H. Cegielski w Poznaniu, wytwarzajacy serie EUO7 (typ 303E)
w latach 80. i 90. ubiegtego wieku czy ET41 na przetomie
lat 70 i 80., a takze liniowe lokomotywy spalinowe do obstugi
ruchu pasazerskiego serii SP45, SU46 i SPAT w latach 70.,
czy wagony pasazerskie dla PKP. Poza taborem kolejowym,
H. Cegielski produkowat takze silniki okretowe.

3. Fablok Chrzanow, wytwarzajgcy lokomotywy spalinowe do pracy
manewrowej serii SM30, SM42 i SM31 dla PKP oraz lokomo-
tywy dla przemystu (w tym waskotorowe).

Nalezy doda¢, iz Pafawag i H. Cegielski wyprodukowali wiek-
sz0S¢ taboru z napedem elektrycznym eksploatowanego przez
PKP (lokomotywy i zespoty trakcyjne), a tylko czeS¢ pojazdow
pozyskano z importu, zwtaszcza w poczagtkowej fazie wdrazania
trakcji elektrycznej na PKP.

Producentem tramwajow praktycznie dla wszystkich przedsie-
biorstw komunikacji miejskiej eksploatujacych podobne pojazdy
byta chorzowska fabryka Konstal, ktora w latach 80. dostarczata
praktycznie tylko jeden model tramwaju (105Na i modyfikacje).
W wielu miastach eksploatowano jeszcze wagony serii N, zapro-
jektowane podczas wojny w 1943 r. przez niemieckich inzynierdw.

o i ; Ay
SA106-010 (producent - Pesa) jako pocigg osobowy do Laskowic Pom.
na stacji Grudzigdz (22.11.2008 1)
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Natomiast wagony metra pozyskano w fabrykach sowieckich/
rosyjskich - Mietrowagonmasz (MMZ) w Mytiszczach pod Mo-
skwg i z Wagonmasz z St. Petersburga. CatoS¢ nie reprezentowa-
ta wysokiego poziomu technicznego (silniki DC, rozruch rezysto-
rowy itp.), byty to rozwigzania techniczne z lat 50. czy 60.

Nalezy dodaé, iz fakt, iz polski przemyst potrafit dostarczy¢
wiekszo$¢ pojazdow kolejowych z napedem elektrycznym, a po-
jazdy spalinowe pochodzity w znacznej liczbie z importu, nie wy-
nikat z braku mozliwo$ci wytwarzania podobnych pojazdéw (choé
zapewne miafo to takze wptyw), ale z polityki RWPG, kt6ra Polsce
wyznaczyta role nie producenta, ale zaplecza naprawczego tabo-
ru z napedem spalinowym.

Nowe realia gospodarcze po 1990r.

Rok 1989 r. oznaczat z jednej strony nowy impuls rozwojowy dla
gospodarki, jednak dla kolei w Polsce okres 6w poczatkowo nie
byt zbyt pomysiny. Okazato sie, iz struktura i dotychczasowa rola
kolei zupetnie nie odpowiada nowym realiom gospodarki rynko-
wej. Poza tym, upadek zaktaddéw przemystu ciezkiego - hut zela-
za, koksowni czy kopalni wegla kamiennego, oznaczat drastyczny
spadek przewozéw towaréw masowych dotychczas przewozonych
koleja. Pojawienie sie samochodow prywatnych (osobowych i cie-
zarowych) odebrato kolei dotychczasowych klientéw, poza tym,
mali przewoZnicy byli bardziej elastyczni i szybciej reagowali na
zmienng sytuacje na rynku. Spadek przewozéw - zwiaszcza to-
warowych - byt szczegdlnie odczuwalny na bocznych liniach nie-
zelektryfikowanych, poniewaz miejscowe zaktady przemystowe,
o ile przetrwaty (przemyst lekki, w tym dziewiarski czy spozyw-
czy), chetniej korzystaty z transportu samochodowego, nie tylko
z powodu mniejszej masy wtasnych wyrobow czy okreSlonego
okresu przydatnos$ci do spozycia, ale takze z powodu mniejszego
zbiurokratyzowania w poréwnaniu z kolejg. Poza tym, otwarcie na
Swiat spowodowato pojawienie sie np. taniej chifskiej odziezy na
polskim rynku, z ktérg cenowa konkurencja dla polskich zakta-
déw byta niemozliwa. Zatem czeS¢ dotychczasowych zaktadow
w Polsce upadta, a wiele z nich funkcjonowato w wojewddztwach
wschodnich, badz na terenach, gdzie nie istniaty inne zaktady
przemystowe (na tzw. Ziemiach Zachodnich). Ow czynnik dodat-
kowo pogtebit spadek przewozéw na kolei.

Nalezy doda¢, iz w latach 80. i 90. w kolejnictwie dokonaty
sie dwie - mozna okresli¢ - mate rewolucje. Pierwszg byto po-
jawienie sie rozruchu impulsowego silnikéw trakcyjnych (w przy-
blizeniu - przetom lat 70. i 80.), a drugg wdrozenie trojfazowych
silnikow trakcyjnych do napedu pojazdow (w przyblizeniu - prze-
tom lat 80. i 90.). Sciste, doktadne okreslenie granicy jest o tyle
trudne, iz w krajach zachodnioeuropejskich (RFN, Francja itp.)
dokonato sie to znacznie szybciej, niz w krajach Srodkowoeuro-
pejskich (Wschodnie Niemcy, Czechostowacja). W Polsce z po-
wodu problemdw gospodarczych w latach 80. i 90. wdrozenie
podobnych nowosci byto niemozliwe, podobnie jak zastosowanie
aluminiowych pudet pojazdéw w budowie pojazddw czy strefy ni-
skiej podtogi. Zatem produkowano seryjnie pojazdy wyposazone
w rozruch oporowy oraz silniki pradu statego jeszcze w latach 90.

Jednak nadzieje na pozyskanie nowoczesnych pojazdow
w krotkim czasie zostaty szybko zweryfikowane przez rzeczywi-
stos¢ lat 90. Metro Warszawskie do obstugi pierwszej linii metra
(otwartej na poczatku 1995 r.) rozestato zapytania ofertowe do
producentdw podobnych pojazddw. Okazato sie, iz nowoczesny
tabor produkcji zachodniej jest wielokrotnie drozszy niz odpo-
wiednik produkcji rosyjskiej. Ostatecznie zdecydowano sie na
zakup pociggdw wschodniej produkcji, odktadajac pozyskanie



taboru nowoczesnego na pézniejsze lata. Z analogicznych powo-
dow oferty zachodnich producentéw na dostawy lekkiego taboru
spalinowego dla PKP w latach 90., nie zostaty zrealizowane.

Kryzys gospodarczy na poczatku lat 90. oznaczat nie tylko
radykalne zmniejszenie dofinansowania kolei, zahamowania
odnowy taboru, ale takze upadek dotychczasowych producen-
tow. Pafawag Wroctaw zostat wprawdzie przejety przez koncern
Adtranz w 1996 r. w zamian za obietnice ztozenia zamdwienia
na nowoczesne lokomotywy serii EU11 i EU43 dla PKP, jednak
lokomotywy te, mimo wyprodukowania zgodnie z zaméwieniem,
nie zostaty odebrane przez PKP i zostaty sprzedane zagranicz-
nym przewoZnikom. Pafawag po przejeciu przez Adtranz zostat
zmodernizowany, a stajac sie czeScig koncernu Bombardier
w 2001 r., rozpoczat partycypowanie w produkcji nowoczesnego
taboru dla odbiorcéw na kilku kontynentach.

Inny producent - H. Cegielski z Poznania zdecydowat sie
znacznie ograniczyé produkcje (nieregularnie wytwarzano tylko
wagony pasazerskie), jednak w odréznieniu od Pafawagu, pro-
dukcja taboru kolejowego byta tylko jedng ze specjalizacji H. Ce-
gielskiego. Dodatkowo, nie pozyskano zewnetrznego inwestora,
jak w przypadku Pafawagu. Obecnie firma petni role producenta
wagonow pasazerskich oraz zaktadu modernizujacego wagony
pasazerskie i elektryczne zespoty trakcyjne. Wezesniejsza dzia-
talno$é - wytwarzanie lokomotyw elektrycznych i spalinowych -
zostata zakonczona.

Dotychczasowy producent tramwajow - Konstal Chorzow, be-
dacy faktycznie monopolista w produkcji podobnych pojazdow
w Polsce, poczatkowo produkcje ograniczyt, nieSmiato probujac
projektowaé i wytwarzaé nowoczesne pojazdy, jednak po prze-
jeciu przez Alstom i braku zaméwien z polskich miast, cato§é
zostata unowoczesniona, a wigczenie do sieci zaktadow fran-
cuskiego koncernu spowodowato partycypowanie w produkcji
pojazdéw, na ktére Alstom (bedacy firma globalng) otrzymywat
zamowienia, co zapewniato mu stabilniejsze funkcjonowanie.
Jednya z przyczyn przejecia chorzowskiego zaktadu przez Alstom
byto ztozenie zamoéwienia na 18 pociggdw metra z rodziny Me-
tropolis dla metra warszawskiego w lipcu 1998 r., dostarczonych
w latach 2000-2005.

Rozwdj produkcii taboru
Spalinowe zespoty trakcyjne
Pewnym impulsem dla rozwoju kolei w Polsce stata sie restruk-
turyzacja kolei okoto 2000 r., czyli podziat na przewoznikow pa-
sazerskich (PKP IC, PKP PR) i towarowych (PKP Cargo) oraz spét-
ke - zarzadce infrastruktury (PKP PLK). Dodatkowo, w 2002 .
powstaty warunki do zakupu taboru przez wtadze samorzadowe.
Przetarg na 200 lekkich pojazdéw z napedem spalinowych dla
PKP zostat uniewazniony w latach 90. z powodu braku gwaran-
cji rzadowych, a producent - ZNTK Poznan, wyprodukowat tylko
kilkanaScie prototypowych pojazddw o prostej konstrukcji serii
SA101 i SA102. Poniewaz na podobne pojazdy istniato zapotrze-
bowanie, zatem kilka dotychczasowych zaktadéw wykonujacych
remonty taboru kolejowego, ale nie wytwarzajacych nowych po-
jazdow, zdecydowato sie na zaprojektowanie i wyprodukowanie
pojazdéw z napedem spalinowym, ktére zaoferowano wtadzom
samorzadowym. Byli to producenci:
* Pesa Bydgoszcz, czyli b. ZNTK Bydgoszcz, z pojazdem Regio
Partner (serii SA106);
¢ ZNTK Poznan, z pojazdami Regio Tramp (serii SA105 i SA108);
¢ Kolzam Racibérz, z pojazdami Regio Van (serii SA107
i SA109).

rzecza na stacji Rzepin (14.03.2009 r.)

Poniewaz wtadze samorzadowe nie dysponowaty zbyt wysokimi
Srodkami finansowymi, a i dla producentéw wyprodukowanie tak-
ze byto pewnym wyzwaniem, zatem konstrukcje te mozna okre-
§li¢ jako prototypowe. Cho¢ w poczatkowym okresie eksploatacii
podobnych pojazddw wiecej byto problemoéw niz korzysci, to suk-
cesywnie producenci usuwali usterki, uczyli sie na wtasnych bfe-

Tab. 1. Spalinowe zespoly trakcyjne - produkcja krajowa

Liczba
Producent Serie pojazdow dostarczonych,  Lata dostaw
pojazdow

SA103, SA106, SA123, SA135 59 2005-2016
Pesa SA131, SA132, SA133, SA134 76 2005-2014

SA136 19 2010-2015

SA139 17 2013-2017
Kolzam SA104*, SN81*, SPA-66** 7 1988-1990

SA109, SA107 15 2003-2005, 2012
INTK SA101, SA102 6 1990-1996
Poznan | SA105, SA108 17 2003-2007
Newag SA137, SA138, 222M 11 2010-2015
Suma 227

*seria wycofana z eksploatacji w 2015 r., ** seria na tor 1520 mm

Tab. 2. Spalinowe zespoly trakcyjne - produkcja eksportowa
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Suma 175
90017 He
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SA105-104 (producent - ZNTK Poznan) jako pocigg osobowy z Migdzy-



Tab. 3. Elektryczne zespoly trakcyjne

. Liczba
Producent Przewoznik h:‘:dzm a Oznaczenia przewoznika cl;;tc)ﬂ:)?m do_starczonych Lata dostaw
jednostek
EMU250  ED250
Aistom  PKPIC Pendolino 7 20 2013-2014
Szybka Kolej Miejska w Warszawie - 19WE 4 4 2008-2010
Koleje [S)olnoélqgkie, Koleje Ma}opolsskie, Koleje Mazowieckie, /E?67VE\;IE ENE?KI, %NE?\IAQ ENG3A
Koleje Slaskie, SKM w Trojmiescie, SKM w Warszawie, a, EN78, EN79,
Newag Zak%]ady PR: Malopolsk, Lubuski, Opoiki Pockarpack, Saski, ™5 ENgB, 31WE. 31WEa, 3w, 2345 9% |2008-2016
Swietokrzyski, Warmirisko-mazurski i Zachodniopomorski 36WEa, 45WE
Warszawska Kolej Dojazdowa - J9WE 3+3 6 2016
Warszawska Kolej Dojazdowa Mazovia  13WE, 33WE 4 343 15 2004,
’ 2011-2012
Koleje Matopolskie, PR (Zakiad Swietokrzyski) - EN81 1 8 2005-2007
Koleje Matopolskie, £ddzka Kolej Aglomeracyjna, Acatus, EN59, EN64, EN77, EN99
PR (Zaktad Podkarpacki) Acatus 2, 2,34 19 2006-2015
Pesa Acatus Plus
PKPIC Bydgostia |ED74 4 14 2007-2008
Koleje Mazowieckie, Koleje Slaskie, SKM w Warszawie, Elf, (EIf2) EN62, EN76, EN96, 27\WE,
Zaklady PR: Kujawsko-pomorski, Podkarpacki, Swietokrzyski 27TWEb 2,3,4,6 7 2011-2016
i Warminsko-mazurski
PKPIC Dart ED161 8 20 2015
Stadler gc}zlgj?CMazowieckie, Koleje Slaskie, L ddzka Kolej Aglomeracyjna, Flirt, Flit 3 [ER75, EN75, ED160 248 54 2008-2015

dach, ulepszajac wtasne pojazdy i projektujac nowe. Szansg stato
sie takze zamdwienie na nowe tramwaje dla przedsiebiorstw ko-
munikacyjnych w Polsce.

Poniewaz tylko Pesa z przedstawionych producentow zdecydo-
wata sie na rozpoczecie produkeji tramwajow, byé moze stato sie
to czynnikiem decydujgcym o utrzymaniu sie na rynku, a ZNTK Po-
znan i Kolzam Racibdrz ostatecznie po wyprodukowaniu kilkunastu
pojazddw (tylko z napedem spalinowym) zakonczyty produkcje. Do
grona producentéw w 2005 r. dotgczyt Newag, czyli dawny ZNTK
Nowy Sacz, po dokapitalizowaniu przez fundusz inwestycyjny.

Wprawdzie sprowadzono takze pewna partie uzywanych po-
jazdéw z napedem spalinowym (przewaznie z Niemiec), jednak
wiekszo$¢ podobnych pojazdéw eksploatowanych w Polsce to
pojazdy wyprodukowane réwniez w Polsce (tab. 1). Katalizato-
rem przetargdw jest mozliwo$é uzyskania dofinansowania UE
(~50%), nie tylko do zakupdw taborowych, ale takze remontow

EN57AL-1699 (modernizacja - ZNTK MM) przewoznika Koleje Mazo-
wieckie na stacji Zielonka (13.05.2017 r.)
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infrastruktury (kolejowej i tramwajowej). Ostatecznie na rynku
pozostaty dwie firmy - Pesa i Newag, a najczeSciej sprzedawa-
nym pojazdem byt spalinowy zespdt trakcyjny (najczesciej 2-czto-
nowy). Pojazdy wyprodukowane przez Newag, cho¢ poczatkowo
niedoskonate, byly stopniowo ulepszane. Obie firmy zrealizowaty
takze niewielkie zamowienia eksportowe na spalinowe zespoty
(tab. 2). Pomimo produkowania nowych pojazdéw, obie firmy nie
zrezygnowaty z wezesniejszego profilu dziatalnosci - remontéw
wagondw pasazerskich i modernizacji lokomotyw spalinowych
oraz elektrycznych zespotéw trakcyjnych.

Elektryczne zespoty trakcyjne

Szansa na zdobycie kolejnych zamowien staty sie przetargi na
elektryczne zespoty trakcyjne. Zatem oba podmioty stworzyty
platformy konstrukcyjne, w oparciu o ktore budowano pojazdy na
zamowienie wtadz samorzadowych, ktore udostepniaty przewozni-
kom, zardwno aglomeracyjnym, regionalnym, jak i dalekobieznym:
¢ Newag - Impuls i 39WE;

¢ Pesa - Mazovia, Bydgostia, Acatus, Acatus 2, EIf, Acatus Plus,

Darti EIf 2.

Gdy Pesa zdecydowata sie na opracowanie kilku rodzajow po-
jazdow, to Newag postawit na jeden pojazd, ktory byt sukcesywnie
ulepszany, az do osiggniecia catkiem dobrego poziomu.

Na wejScie na polski rynek zdecydowat sie producent ze
Szwajcarii - Stadler, ktéry zbudowat wiasny zaktad w Siedlcach
w 2008 r. (byt to jeden z warunkdw uczestniczenia w przetargach
w Polsce) oraz uzyskat zaméwienia na elektryczne zespoty Flirt
oraz Flirt 3 dla przewoznikéw regionalnych oraz PKP IC (tab. 3).

Najwigkszym zamdwieniem na dostawe zespotow trakcyjnych
pod wzgledem wartoSci byty przetargi dla PKP IC na dostawe po
20 zespotow w latach 2013-2015:
¢ ED250 Pendolino ztozone w koncernie Alstom.
¢ ED160 Flirt 3 w koncernie Stadler, w konsorcjum z Newagiem.
¢ ED161 Dart ztozone u Pesy.



Zakup ww. pojazdow spowodowat nie tylko podniesienie kom-
fortu podrdzy, ale takze zwigkszenie predkosci przejazdu czy ob-
nizenie czasu podrozy.

Poza zakupem fabrycznie nowych pojazdéw w liczbie kilkuset
egzemplarzy, modernizowano takze zespoly trakcyjne serii EN57.
Poczatkowo ograniczono sie do wymiany wyposazenia wnetrza,
bez ingerencji w czeS¢ elektryczng czy mechaniczna, wykonana
z ramach programu SPOT (Sektorowego Programu Operacyjnego
Transport) realizowanego w latach 2004-2006. Sumarycznie
poddano skromnej modernizacji 75 zespotdéw nalezacych do
PKP PR, a modernizatorami byty Pesa, Newag oraz ZNTK Mifsk
Mazowiecki (od 2008 r. wtasno$¢ Pesy). W kolejnych latach po-
szczegblni przewoznicy regionalni zlecali modernizacje nastep-
nych zespotdw tej serii, wykonane przez glownie Pese i Newag,
przy czym poza wymiang wyposazenia czesci pasazerskiej, mon-
towano takze nowoczesny uktad napedowy (rozruch impulsowy
plus silniki tréjfazowe), co pozwolito na nieznaczne zwiekszenie
predkosci (z 110 km/h do 120 km/h) ze wzgledu na nieznacznie
wyzsza moc nowych silnikow trakeyjnych (175 kW lub 250 kW wo-
bec 145 kW). Najpetniejszg wersjg modernizacji zostaty zespoty
ENS7AL, na ktére specyfikacja zostata opracowana przez Urzad
Marszatkowski w todzi.

ZastanawiaC moze fakt braku zainteresowania u producentéw
takich jak Alstom, Bombardier, Siemens czy Stadler udziatem
w przetargach dla przewoznikow regionalnych na dostawy pojaz-
dow, zwtaszcza z napedem spalinowym. Nalezy jednak braé pod
uwage, ze sktadane zamowienia na tabor dotyczg matych liczb
pojazdow i to przy czestym kryterium wyboru najkorzystniejszej
oferty opartym w duzej mierze lub w catoSci na cenie.

Tramwaje i metro

Obecnie w Polsce funkcjonuje tylko jeden system kolei podziem-
nej (w Warszawie). Dostawcami taboru byli poczatkowo producen-
ci ze Wschodu (APO Wagonmasz Petersburg / Mietrowagonmasz
Mytiszcze), poniewaz wysoka cena nie pozwalata na pozyskanie
nowoczesnego taboru zachodniej produkcji (poza tym, w latach
80. podpisano umowe na zakup taboru produkcji radzieckiej
- poczatkowo 90 wagondw, ostatecznie skorygowane do 10
wagondw). Dopiero po 2000 r. jedyna polska kolej podziemna
wzbogacita sie o tabor produkcji zachodniej dostarczony przez
Alstom i Siemensa (tab. 4). Newag utworzyt takze konsorcjum
z koncernem Siemens na dostawe 35 pociggoéw Inspiro dla
warszawskiego metra, gtownie dla nowobudowanej drugiej linii.
CzeS¢ pociagdw zbudowano w wiedenskiej fabryce Floridsdorf
nalezacej do Siemensa, a cze$é w zaktadzie Newagu w latach
2012-2014. Budowa taboru dla metra jest trudniejsza niz np.

Tab. 4. Pociagi metra dostarczone dla metra w Warszawie

= S :cf‘ =
Producent wE 2B g8 58 2
§E §88 E£E§ H8% =
= =28 SE: S8 588 5
APO Wagonmasz 81-717.3, 81-T14.3,
Petersburg / 81-572 (81-717P), 1990~
Mietrowagonmasz o1 Pk 12¥ a1 e et 7iap) | 22 2008
Mytiszcze 81-572.1, 81-573.1
: 2000~
Alstom bd. |Metropolis |2+4 98B 18 2005
. . 2012-
Siemens bd. |Inspiro  |3+3 bd. 35 2014
Suma 7

Pocigg Metropolis (producent - Alstom) na terenie STP Kabaty w War-
szawie (23.09.2006 1)

Pocigg metra Inspiro (producent - Siemens/Newag) na stacji Wilanow-
Ska, Warszawa (29.06.2014 r.). Fot. J. Murat

tramwajow, poniewaz wymagana jest znacznie wyzsza niezawod-
no$é eksploatacyjna (np. prawdopodobienstwo awarii w tunelu
musi by¢ ograniczone do minimum) czy np. uzycie materiatéw
niepalnych i nietoksycznych do urzadzenia wnetrza.

Chorzowski Konstal, dotychczasowy monopolista w dziedzinie
wytwarzania tramwajéw w Polsce, z jednej strony nawigzat kon-
takt z firmami - producentami nowoczesnej aparatury elektrycz-
nej z Niemiec, z drugiej strony, brak kapitatu na zaprojektowanie
nowych konstrukcji tramwajow oraz brak zaméwien ze strony
przedsiebiorstw komunikacyjnych w Polsce, powodowat, iz nie
zdecydowano sie na opracowanie od podstaw nowego tramwa-
ju, tylko wdrazano nowe rozwigzania do produkowanej juz serii
105N/105Na na poczatku lat 90. Obecnie podobne podejscie
moze wydawacé sie anachroniczne, jednak w éwczesnych realiach
finansowych byto to jedyne mozliwe rozwigzanie. Po przejeciu
przez Alstom, firma porzucita idee modernizacji starych konstruk-
cji, a po dokapitalizowaniu oraz otrzymaniu dostepu do nowocze-
snych technologii, radykalnie podniosta sie jakoS$¢ wytwarzanych
pojazddw. Ostatecznie chorzowski zaktad Alstomu nie zdecydowat
sie na przystepowanie do wiekszoSci przetargéw na nowe tram-
waje w Polsce.

Na udziat w przetargach na dostawy nowych tramwajow zdecy-
dowat sie producent autobusow Solaris. Producent z podpoznan-
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Tramino (producent - Solaris) na ul. .Koéciuszki, Olsztyn (13.02.2016 1)

skiego Bolechowa uzyskat juz kilka zaméwien na

dostawy nowych tramwajoéw dla przedsiebiorstw  Tab. 6. Tramwaje wyprodukowane na eksport

komunikacyjnych w Polsce i Niemczech. Jednak =
firma zaznacza, iz nie zamierza decydowacé sie .S Z s
. . . P . = s o >= - D
na rozpoczecie produkcji pojazdow kolejowych, | Producent -5 Przewoznik °88 8 ¢
a podstawowym profilem produkcji pozostana €E ggg s %'g‘
autobusy i trolejbusy. Podczas targow Innotrans == — —_— v - [®=
w Berlinie w 2016 r. przedstawiciele Solarisa gtzegedu Kozlekedesi Tarsasag, Segedyn/Wegry; 1000,
, o L p . oliczen Elektrotransport, Sofia/Butgaria;
i Stadlera podpisali porozumienie 0 wspolnym SWiNg | Compania de Transport Public, Kluz-Napoka/Rumunia; | 50 | 2011-2016 lggg
projektowaniu i wytwarzaniu tramwajow. Pesa Kaliningradgortrans, Krolewiec/Rosja
W dziedzinie produkcji tramwajéw w Polsce Twist Moﬂsgortrans, Mos.|.(wa/ Rosja; 80 2014-2015 1524
Pesa stata sie liderem (tab. 5), a pojazdy dostar- Fokstrot | Kyjiwpasstrans, Kijow/Ukraina
czone przez producenta z Bydgoszczy sg eks- Jenaer Nahverkehr GmbH, Jena, Niemcy; 1000,
ploatowane przez wiekszoéé przedsiebiorstw | Solaris  Tramino Braunschweiger Verkehrs AG, Brunszwik, Niemcy; 23 12013-2017/1100,
tramwajowych w Polsce. Producent z Bydgosz- Leipziger Verkehrsbetriebe, Lipsk, Niemey 1458
Suma 142
Tab. 5. Tramwaje wyprodukowane na rynek krajowy
Producent Rodzina / Typ* Przewoznik Lé%zst;:rggf:;:r“” Lata dostaw SzenEm]c toru
Tramicus ZKM Elblag, ZTM Warszawa,MPK £4dz, MZK Bydgoszcz 33 2006-2008 (1000, 1435
: MPK £4dz, MZK Bydgoszcz, MZK Torun
Pesa Swing Tramwaje ,SZCZGCiI’}lISﬂe, ZTM V,Varszawa‘, ZKM Gdansk, 2% 2010-2018 1000, 1435
Twist ¥r:r}§1 \Sazjzsg)lggma, MPK Krakéw, MPK Wroctaw, 81 2012-2015 1435
Jazz ZTM Warszawa, ZKM Gdansk 85 2014-2015 1435
112N, 114Na, 116N, 116Na, |Tramwaje Szczecinskie, Tramwaje Slaskie, ZKM Gdarisk
sompsom BN T W e ' 82 |1995-2000 11435
Konstal /Konstal 105N2k/2000 Tramwaje Szczecinskie, ZTM Warszawa 82 2001,2007 1435
Citadis NGd99 / 116Nd Tramwaje Slaskie, ZKM Gdarisk 21 1999,2001 1435
N S uaNCTo PK Ko, 2K Gk 77 19992013 1435
Cityrunner / Flexity Outlook  |MPK todz 15 2002 1000
Modertrans Poznari | Moderus Beta "\Iﬂrzgvsgjéngrz]cxmst?nggm\ilgjveroSﬁ'aagqe 64 20112017 1000,1435
Solaris Tramino MPK Poznan, MPK Olsztyn 61 2011-2015 1435
Protram Wroctaw 204 WrAs, 205 WrAs MPK Wroctaw 38 2004-2011 1435
HCP - FPS Poznari  |118N, 123N MPK Poznan, ZTM Warszawa 31 2007-2008 (1435
Siemens Combino Classic MPK Poznan 14 2003-2004 1435
Newag Nevelo 126N MPK Krakow 1 2013 1435
Suma 930
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czy poczatkowo probowat tramwaje modernizowac (seria 805N),
jednak - po umiarkowanych sukcesach - zdecydowat sie na za-
projektowanie catkowicie nowych pojazdéw (od podstaw) w kon-
strukcji przegubowej. Budowa pojazdéw przegubowych pozwala
na bardziej optymalne dostosowanie pojazdu do oczekiwan prze-
woinika, zmniejsza sie takze liczba wozkow, a uzycie silnikow
tréjfazowych o mniejszej masie (przy zachowaniu sumarycznej
mocy pojazdu) i rozruchu impulsowego, wydatnie zmniejsza zu-
zycie energii elektrycznej. Poza tym, budowa pojazdéw w techni-
ce modutowej pozwala na swobodne ksztattowanie docelowego
tramwaju, z zachowaniem podstawowych zatozer technicznych -
w tym strefy dolnej podtogi, montazu stref zgniotu, czy aparatury
elektrycznej (w tym przeksztattnikow gtéwnych i pomocniczych).
Obecnie aparature elektryczng umieszcza sie na dachu pojazdu.
W przypadku starszych pojazdéw, podobna elastyczno$é podczas
projektowania i budowy jest znacznie trudniejsza.

Dostawcami po kilkadziesiat tramwajow sg tacy producenci,
jak: Bombardier, Modertrans Poznan, Solaris, Protram i Wroctaw
i HCP - FPS Poznan i Siemens. Udziat Newagu jest symboliczny.
Dodatkowo, Pesa i Solaris zrealizowali zamdwienia eksportowe
ewentualnie kontrakty sg w trakcie realizacji, odpowiednio Pesa
i Solaris - na rynki wschodnie i zachodnie (tab. 6).

Szczeg6towo opis rynku tramwajowego w Polsce po 1989 r.
zostat opisany na tamach ,Techniki Transportu Szynowego” w nu-
merach: 7-8/2015, 5/2016 i 7-8/2017.

Lokomotywy

Stosunkowo niewiele zamowien ztozono na dostarczenie no-
wych lokomotyw - elektrycznych i spalinowych (w poréwnaniu
z zespotami trakcyjnymi), cho¢ podobne pojazdy cze$¢ polskich
przewoZznikow wypozyczyta, ewentualnie leasinguje - najczesciej
sg to pojazdy Traxx wyprodukowane przez Bombardiera, a takze
ES64F4 od Siemensa (tab. 7). PKP IC zdecydowato sie na zakup
10 lokomotyw trojsystemowych ES64U4 (3 kV DC; 15 kV 16,7 Hz;
25 kV 50 Hz) do zapewnienia komunikacji z Niemcami w 2008 .,
oraz 10 spalinowych Gama do prowadzenia pociagdw dalekobiez-
nych na liniach niezelektryfikowanych w Polsce w 2015 r. (wcze-
$niej spotka podobne pojazdy wypozyczata). PKP Cargo do pro-
wadzenia pociggéw na terenie obcych sieci kolejowych pozyskato
lokomotywy Vectron od Siemensa w 2015 r. Analogiczne lokomo-
tywy, cho¢ tylko w wersji jednosystemowej (3 kV DC), pozyskat
DB Cargo do prowadzenia przewozow w Polsce w 2012 . Pesa,
wykorzystujac platforme konstrukcyjng Gama, dostarczyta kilka
lokomotyw elektrycznych, poza pojazdami w wersji spalinowej
dla PKP IC (oznaczenie SU160) . Najbardziej widoczng réznica
pomiedzy dotychczas eksploatowanymi lokomotywami spalinowy-
mi SU45 i SU46 jest okoto dwukrotne zwiekszenie mocy silnika
spalinowego, a zmniejszenie masy poszczegdlnych podzespotow
oznacza takze nizsza mase pojazdu oraz pozwala na rezygnacje
z uktadu osi Co’Co’ na rzecz Bo'Bo'.

Inny producent taboru kolejowego - nowosgdecki Newag wy-
produkowat nowoczesne lokomotywy elektryczne w oparciu o plat-
forme konstrukcyjng Dragon (2009 r.) i Griffin (2011 r.), odpo-
wiednio o uktadzie osi Co’Co’ i Bo’Bo’. Projekty pojazddw zostaty
wykonane m.in. przez EC Engineering i Instytut Elektrotechniki.
Kilku przewoznikdw zamdwito lokomotywy Dragon do prowadze-
nia pociggdw towarowych: Industrial Division (4 szt.), Lotos Kolej
(5 szt.), Freightliner PL (5 szt.) i Budokrusz (1 szt.) (wersje za-
moéwione przez Freightliner PL i Budokrusz zostaty wyposazone
dodatkowo w silnik spalinowy matej mocy). Lokomotywa Griffin
zostata wyprodukowana w wers;ji trojnapieciowej (3 kV DC, 15 kV

Elektryczn;/ autobus Solaris Urbino 12 electric - zdobywca prestizowej
nagrody Bus of the Year 2017 podczas Bus Euro Test 2016 w Brukseli.
Fot. Z. Rusak

-y

& ok, .. A ~ .‘-."- S
Eé]CTd—lOS Dragon (producent - Newag) z pociggiem towarowym na
stacji Warszawa Praga (28.08.2016 r.). Fot. B. toziriski
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SU42 1007 (modermzac;a Newag) przewozmka PKP IC na stacji
Olsztyn Gf. (13.02.2016 r.)

.-l“'j_..-‘ 3
P e P
TR #..._-'-1-’"-;*""'"{' Ay

16D 01 (modernizacja - Newag) przewoznika LHS (1520 mm) na stac;:
Zamo$¢ Bortatycze (21.02.20151.)

|- o

EUO7A-003 (modernizacja - ZNTK Ole$nica) przewoz’nik_a PKP ICz_ po-
cigiem IC z Wroctawia na stacji Gdynia Gt. (20.06.2015r.)
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16,7 Hz, 25 kV 50 Hz) oraz przeszta pomysinie proby techniczno-
-ruchowe na torze do$wiadczanym IK w Weglewie k. Zmigrodu
oraz w podobnej jednostce w Velimu w Czechach (testy przy zasi-
laniu napieciem przemiennym). Podobne lokomotywy - w wers;ji
jednonapieciowej - zamowit przewoinik Lotos Kolej w liczbie 7
pojazdow (E4DCUd), z terminem dostaw w 2017 r. Lokomotywy
beda wyposazone dodatkowo w silnik spalinowy matej mocy.

Epizodem byt zakup 7 lokomotyw serii JTA2CWRM (Class 66)
w potnocnoamerykanskim koncernie EMD! (Electro Moto Divi-
sion?) w 2006 . przez przewoznika Freightliner PL do prowadze-
nia pociagdw towarowych (przewaznie przewozu wegla kamien-
nego). Proces dopuszczenia ww. serii byt o tyle trudniejszy, iz
producentem byt podmiot spoza UE, jednak utatwieniem byt fakt,
iz podobne pojazdy byty juz eksploatowane na sieci d. British Rail
przez przewoznika EWS? (English, Welsh and Scottish Railway,
d. British Rail Cargo).

Polscy przewoznicy prywatni, ktorzy pojawili sie na sieci PKP po
1989 r. (zazwyczaj byly to przeksztatcone dawne koleje piaskowe,
ktore dysponowaty wtasnym taborem), musieli rozwigzac problem
dostepnosci taboru. Poniewaz krajowy przewoznik PKP Cargo ra-
czej nie byt sktonny wypozyczy¢ lub sprzedaé zbedne wagony czy
lokomotywy, to przewoznicy prywatni sprowadzali do Polski loko-
motywy uzywane, w tym wiekowe M62, badz wyprodukowane dla
CSD lokomotywy elektryczne serii 180 plus odmiany.

Pewnym utatwieniem byta liberalizacja przewozéw w ramach
UE, w tym wzajemne wydanie certyfikatow dopuszczenia do ru-
chu dla przewoznikow z grup PKP, CD i ZSR, czy zakupy/leasing
nowoczesnych lokomotyw przez polskich przewoznikéw (PKP Car-
go, PKP IC i in.). UTK zaczat stopniowo dopuszcza¢ nowoczesne
lokomotywy spalinowe i elektryczne na sie¢ PKP okoto 2010 r.
Z sgsiednich Niemiec sprowadzono uzywane lokomotywy spali-
nowe produkcji radzieckiej (oznaczenie DB: 230, 231, 232, 233,
234), ktore wskutek zamowienia przez przewoznikdw niemiec-
kich (w tym obecne DB Cargo) nowych pojazdow, pozostawaty
bez pracy. Zatem PCC Rail Szczakowa oraz PTKiGK Zabrze (od
2011 r. DB Cargo Polska) eksploatujg podobne pojazdy w liczbie
15 szt. Sg to lokomotywy zbudowane w latach 1970-1982 su-
marycznie w liczbie 873 egzemplarzy przez fabryke lokomotyw
z tuganska, roéznigce sie szczegdtami technicznymi (moca silnika
spalinowego, wyposazeniem w instalacje elektrycznego ogrzewa-
nia pociagu, itp.).

Modernizacji poddanych zostato cze$¢ lokomotyw (zwtaszcza
spalinowych) gtéwnie pojazdéw uzywanych w ruchu towarowym,
gdzie z powodu ograniczonych Srodkéw finansowych przewoznik
nie decydowat sie na zakup nowych pojazddw, a jednoczeSnie
eksploatacja lokomotyw w ruchu towarowym, tj. z predko$ciami
maksymalnymi 100-120 km/h, powodowata bardziej optymalng
modernizacje pojazdéw uzywanych, niz pozyskiwanie nowych (ra-
chunek kosztow i przychodéw). W przypadku lokomotyw spalino-
wych, pojazdy po modernizacji otrzymaty nowe silniki spalinowe
wraz z pradnicami gltbwnymi oraz nowe nadwozie, w tym ergono-
miczny pulpit maszynisty oraz komputerowy system sterowania
pojazdem.

W przypadku lokomotyw do obstugi ruchu pasazerskiego, ra-
czej wskazane jest pozyskanie nowych pojazdow, ze wzgledu na
wyzsze predkosci eksploatacyjne (160-200 km/h) oraz poten-
cjalne pozyskanie Swiadectw dopuszczenia do ruchu na sieci ob-
cych zarzadow kolejowych, co wiaze sie czesto z wymogiem pracy
takze pod odmiennymi niz 3 kV DC systemami zasilania (15 kV
16,7 Hz; 25 kV 50 Hz). Zatem uzyskanie podobnego Swiadectwa
dla pojazdéw starszej budowy jest praktycznie niewykonalne.



Tab. 7. Lokomotywy wyprodukowane na rynek krajowy

<,
Nazwa Oznaczenia Zs , Lata -
Producent handlowa Typ przewoinika | S S Przewoznik dostaw Napigcie
528
F140 MS |E186/ EU43*, 30 |Lotos Kolej, prywatni przewoznicy 2006-2011
Bombardier Trax | F190 DG EU47, E483 13 Koleje Mazowieckie, Pol-Miedz Trans 2011 3KVDC
F140 DE |BR285 bd. |Lotos Kolej 2011 -
E6ACT, Industrial Division / STK*, Lotos Kolej, Freightliner PL,
Newag Dragon | geacTs+ EGACT.EGACTd 15 g e 2009- |3kvDC
Griffin E4MSU  |E4MSU 1 |(Newag) 2012 3kV DC,15KkV 16,7 Hz, 25 kV 50 Hz
111Eb, Koleje Mazowieckie, Lokomotiv / Ecco Rail,
Pesa Gama 111Eq+ | 111ED, 111Ed 5 Rai Capital Partners 2014-2017|3kv DC
111Db  |SU160 10  |PKP Intercity 2015 -
Eurosorinter ES64F4 |EU45 20 |ITL Polska, PKP Cargo, Lotos Kolej 2003-2012|3 kV DC, 15KV 16,7 Hz, 25 kV 50 Hz
Siemens PINer ESeaus | EUAs 10 |PKPIC 2008-2010{3 kV DC,15 KV 16,7 Hz, 25 kV 50 Hz
Vectron DC bd. 23 |DB Cargo Polska 2010-2015/3 kv DC
MS EU46 15 |PKP Cargo 2015-2017|3 kV DC,15kV 16,7 Hz, 25 kV 50 Hz
Suma 142

* lokomotywa elektryczna wyposazona w dodatkowy silnik spalinowy

Zakres modernizacji obejmowat - w przypadku EUO7 - mon-
taz nowej czesci elektrycznej: zamiast rezystoréw rozruchowych
i systemu stycznikéw, zamontowano przeksztattniki gtéwne
i pomocnicze oparte na tranzystorach IGBT. Dodatkowo mody-
fikacji poddano takze cze$é mechaniczng. Przewoznik - PKP IC
zdecydowat sie na modernizacje tylko 3 lokomotyw oraz ogtosit
w potowie 2017 r. przetarg na nowe lokomotywy (jedno- i wie-
lonapieciowe), z powodu planowanego wycofania serii EPO9
w okresie najblizszych 10 lat. Doraznie pozyskano 3 lokomoty-
wy EPO7A zmodernizowane przez ZNTK Ole$nica do predkosci
160 km/h, zwiekszono moc do 3000 kW i zmodyfikowano czesé

mechaniczna.

Obecnie Pesa, poza wytwarzaniem nowych pojazdow oraz na-
prawami taboru eksploatowanego przez spotki grupy PKP, wyko-
nata modernizacje lokomotyw SU45 (docelowo ST45, 19 pojaz-
dow) i SU46 (docelowo ST46, 1 pojazd) dla PKP Cargo. W obu
przypadkach, ze wzgledu na nowe przeznaczenie - prowadzenie
pociggéw towarowych, zdemontowano pradnice grzewcza oraz
Zmieniono oznaczenie, a nowe jednostki napedowe dysponujg

podobna mocg, co poprzednie. Przewoznik nie planuje kolejnych

modernizacji lokomotyw obu serii.

Producenci w Polsce
Alstom Konstal

Koncern Alstom jest wiascicielem kilku zaktadéw w Polsce, w tym
dawnej fabryki Konstal w Chorzowie, ktora jest jedynym zaktadem
Alstomu w Polsce produkujacym pojazdy szynowe. Pozostate za-
kfady Alstomu w Polsce - np. w Elblggu, wytwarzajg turbiny gazo-
we czy wyposazenie dla elektrowni. Francuski koncern zdecydowat
0 specjalizacji wtasnego zaktadu w Chorzowie, ktérego profil pro-
dukcji stanowig tramwaje, metro oraz podzespoty do pociagow,
zwlaszcza do obstugi ruchu regionalnego. W zwigzku z wygraniem
przetargu na dostawe duzej liczby elektrycznych zespotow trakceyj-
nych klasy intercity o predkosci maksymalnej 200 km/h dla kolei
holenderskich i z dobrymi prognozami rynkowymi dla tego rodzaju
taboru Alstom zdecydowat sie nie tylko na ulokowanie produkcji
tego zlecenia w Chorzowie, ale i podjat decyzje o utworzeniu cen-

trum kompetencyjnego dla tego rodzaju taboru.

Pociag metra Metropolis (producent - Alstom), stacja Pillangd utca, linia

nr 2 (Czerwona), Budapeszt (19.06.2013r,)
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Zaktad w Chorzowie zostat zatozony w 1864 r. jako czesé
Huty Krélewskiej (niem. Kdnigshltte) przez kapitat niemiecki,
aw 1917 r. stat sie samodzielnym podmiotem. Podczas Il wojny
Swiatowej fabryka byta wtasnoScig koncernu Reichswerke Her-
mann Goring, a gtéwny profil produkcji stanowito uzbrojenie na
potrzeby armii niemieckiej. Po 1945 r. zdecydowano, iz fabryka
bedzie wytwarzac tabor tramwajowy na podstawie niemieckiej do-
kumentacji z czasow wojny (wagon KSW) dla praktycznie wszyst-
kich przedsiebiorstw eksploatujgcych tramwaje w Polsce, a takze
konstrukcje stalowe (np. elementy kratownic mostowych), zaréw-
no na rynek wewnetrzny, jak i na eksport.

W 1992 r., po zmianach ustrojowych w Polsce, nawigzano
wspotprace z niemieckg firma Allgemeine Elektrizitats Gesell-
schaft, ktora zaprezentowata nowoczesny tramwaj - niskopodto-
gowy z napedem impulsowym oraz silnikami tréjfazowymi. Jednak
kryzys gospodarczy lat 90., w ktérym znajdowata sie wéwczas
Polska oraz niewielkie mozliwo$ci zakupu nowoczesnego taboru
przez krajowych przewoZnikow spowodowaty, iz produkcja seryj-
na podobnych tramwajéw przez konsorcjum Konstal - AEG nie
zostata podjeta. Natomiast zdecydowano sie na wprowadzenie
nowoczesnego napedu do produkowanych tramwajoéw z rodzi-
ny 105N (powstaty odmiany: a, b, €, &, p, f, 1k, 2k, m, z), przy
pozostawieniu niezmienionej czeSci mechanicznej czy stylistyki
pudfa oraz wysokiej podtogi. Pierwsze tramwaje niskopodtogowe
pojawity sie w 1995 r. jako prototypy, a w 1997 r. powstaty 2
egzemplarze typu 114Na. Poza tym, w potowie lat 90. Konstal
zostat takze wiaczony do programu prywatyzacji - zostat prze-
ksztatcony w spotke, a czeS¢ udziatow - 60% przekazano do NFI
(25% zatrzymat Skarb Panstwa, a 15% otrzymali pracownicy).
W 1996 r. rozpoczeto rozmowy z jednym z zaktadéw Linke-Hof-
mann-Busch z Salzgitter z Niemiec nalezacymi do GEC Alsthom
i w ramach prébnej wspdtpracy wykonano 580 podwozi do wago-
néw towarowych, a takze uruchomiono produkcje cystern typow
450R, 451R i 210R. Poniewaz odbiorca byt zadowolony z jakoSci
dostarczonych podwozi, zatem zapadta decyzja o wykupie udzia-
tow (100%) w chorzowskiej fabryce przez GEC Alsthom. Caty pro-
ces przejecia Kostalu przez francuski koncern zostat zakonczony
w potowie 1997 r. Zaktad funkcjonuje pod nazwa Alstom Konstal
od potowy 1998 r. po zmianie nazwy GEC Alsthom na Alstom.
Nowy wiaSciciel zmodernizowat i zrestrukturyzowat zaktad w la-
tach 1997-1998:

Flexity Classic NGT6/2 (producent - Bombardier), ul. Pawia, Krakéw
(28.10.2007 1)
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¢ uruchomiono produkcje nadwozi cystern,

¢ otwarto Srutownice,

¢ uruchomiono linie lakiernicza,

* zlikwidowano zaktadowe biuro konstrukcyjne,

+ wyremontowano hale produkcyjne oraz wzniesiono nowa hale.
Alstom Konstal dostarczyt nowoczesne tramwaje niskopo-

dtogowe typow: 116N, NGd99 i 116Nd oraz wysokopodtogowe

105N2k/2000 w latach 1998-2001, jednak wskutek braku

dalszych zaméwien zaprzestano produkcji (nie przystepowano

do przetargdw, a wiekszosS¢ zamdwien na nowe tramwaje reali-

zowata Pesa). Alstom zdecydowat, iz chorzowski zaktad bedzie

specjalizowat sie w produkcji tramwajéw oraz pociggéw metra.

W latach 2001-2005 Alstom zrealizowat kontrakt na dostawe

pociggdw Metropolis 98B dla metra warszawskiego (cze$¢ pocia-

gow wyprodukowano w Chorzowie, a cze$é w zaktadzie Alstomu

w Barcelonie). Po 2000 r. Alstom Konstal uczestniczyt w produk-

cji wagonow metra dla przewoznikéw z Budapesztu i Amsterda-

mu oraz wykonat partie tramwajow dla Stambutu. Partycypowano

réwniez w wytwarzaniu podzespotéw do spalinowych zt z rodziny

Coradia i Coradia LINT, eksploatowanych m.in. przez DB Regio.

Zaktad poddano dalszej restrukturyzacji i modernizacji:

¢ zamontowano suwnice oraz trawersy do transportu catych wa-
gondw pomiedzy poszczegblnymi halami;

¢ wyprodukowano podwozia pojazdéw TTNG dla SNCF;

¢ otwarto nowg lakiernie i hale produkcyjno-montazowa;

¢ blisko dwukrotnie zwiekszono zatrudnienie do 800 osdb
w2012 r. oraz 1200 w 2017 r.;

+ Alstom Konstal stat sie centrum kompetencyjnym w dziedzinie
taboru metra;

¢ do 2013 r. francuski koncern zainwestowat sumarycznie w cho-
rzowski zaktad 260 min PLN.
Ostatnim zaméwieniem jest wykonanie wagonéw metra dla

przewoznikdw w Dubaju oraz Rijadzie (stolicy Arabii Saudyjskigj);

kontrakt jest w trakcie realizaciji.

Bombardier/Pafawag
Zaktad Bombardiera w Polsce wytwarzajacy tabor kolejowy
czyli dawny Pafawag z siedzibg we Wroctawiu zostat zatozony
w 1832 r. jako Maschinenbauanstalt Breslau. Juz rok pdzniej
rozpoczeto wytwarzanie taboru kolejowego, a od 1839 r. zaktad
funkcjonowat jako Wagenbauanstalt Gottfried Linke. Jak wiek-
sz0$¢ fabryk wytwarzajgcych maszyny i pojazdy w Europie, pod-
czas | wojny Swiatowej czeS¢ produkcji miato profil zbrojeniowy,
a we wroctawskiej fabryce wytwarzano samoloty wojskowe. Przed
1939 r. produkowano réwniez wagony kolejowe i tramwaje, a fa-
bryka funkcjonowata pod nazwg Linke-Hofmann Werke, nato-
miast podczas Il wojny Swiatowej powstaty takze uktady nape-
dowe do rakiet V2. Po 1945 r. i zmianie granic, fabryka zostata
przejeta przed polska administracje, nazwe zmieniono na Pan-
stwowa Fabryka Wagonéw Pafawag i kontynuowano wytwarza-
nie taboru kolejowego, w tym lokomotyw serii EPO2 - pierwszej
lokomotywy elektrycznej zaprojektowanej w Polsce (w 1953 r.,
a w 1954 r. powstat pierwszy elektryczne zespot trakcyjny serii
EW53). Ostatecznie w fabryce skoncentrowano produkcje loko-
motyw elektrycznych i zespotow trakcyjnych, a lokomotywy spa-
linowe wytwarzano w fabrykach Fablok w Chrzanowie (do pracy
manewrowej) oraz HCP w Poznaniu (liniowe, do obstugi ruchu
pasazerskiego).

Choé w fabryce Pafawag wyprodukowano znaczne liczby ze-
spotdw trakcyjnych oraz lokomotyw elektrycznych dla PKP, od-
powiednio typu 5B/6B (EN57) w latach 1961-1993 w liczbie



1429 egzemplarzy oraz serii ET22 w latach 1969-1989, nie
zdecydowano sie na adaptacje nowoczesnych rozwigzan w okre-
sie produkcji ww. pojazdéw. Dodatkowo, lokomotywy serii EP09,
ktére zaprojektowano jako stosunkowo nowoczesne (m.in. pla-
nowano impulsowy rozruch silnikdw trakcyjnych), to wskutek
braku srodkéw finansowych czy kooperantdw ostatecznie mu-
siano adaptowa¢ do ww. serii energochtonny rozruch rezysto-
rowy. Pewna szansg dla zaktadu stato sie przejecie Pafawagu
przez koncern Adtranz, a umowa z 1996 r. przewidywata zakup
przez PKP nowoczesnych lokomotyw serii EU43 (typ 112E) oraz
EU11 (typ 113E), odpowiednio dwu- (3 kV DC, 15 kV 16,7 Hz)
i jednosystemowych (3 kV DC). Ostatecznie pojazdy zostaty
sprzedane przewoznikom RTC i Trenitalia w 2000 r. i 2001 r.
Natomiast Adtranz przejat 75% udziatow Pafawagu za symbo-
liczne 3,7 min USD w lutym 1997 r.

Nowy wtasciciel sprzedat czeS¢ terendéw o sumarycznej po-
wierzchni 550 tys. m?, na ktorych byta zlokalizowana czesé do-
tychczasowych hal produkcyjnych. Produkcje kontynuowano
w dwéch halach o sumarycznej powierzchni 140 tys. m?, w kto-
rych wytwarzane sg odpowiednio pudta ze stali weglowej oraz
wozki do lokomotyw i wagondw, a w drugiej hali dodatkowo zlo-
kalizowano stacje prob statycznych, stanowiska montazowe wraz
z powierzchnig magazynowa czesci i podzespotow. Ze wzgledu
na znaczng liczbe zaméwieh na nowe lokomotywy, zwtaszcza
z Niemiec, montaz finalny jest wykonywany w zaktadzie w Kassel
w Niemczech lub Vado Ligure we Wtoszech, a zaktad we Wrocta-
wiu wytwarza pudta i wozki.

W maju 2001 r. Adtranz zostat przejety przez kanadyjski kon-
cern Bombardier. Jednym z produktow Bombardiera sa lokomo-
tywy z rodziny Traxx, produkowane w wersji elektrycznej, w tym
wielosystemowej oraz spalinowej. Podobne lokomotywy zostaty
zakupione lub wynajete przez przewozZnikow z Polski - PKP Cargo,
Koleje Mazowieckie, Lotos Kolej, Pol-MiedZ i innych (sumarycznie
kilkadziesigt egzemplarzy). Innymi pojazdami wyprodukowanymi
przez Bombardiera dla polskich przewoznikéw sg wagony pietro-
we, w tym sterownicze, odpowiednio 26 i 11 sztuk, na zaméwie-
nie Kolei Mazowieckich do obstugi pociagéw zmiennokierunko-
wych oraz tramwaje zakupione przez MPK Krakow, MPK Gdansk
oraz MPK £6dz. Obecnie w zaktadzie we Wroctawiu rozpoczeto
produkcje pudet dla zespotdéw ICx na zamdwienie DB w wykorzy-
staniem nowatorskiej technologii spawania laserowego.

Poza wytwarzaniem taboru, koncern Bombardier przejat w Pol-
sce zaktad ZWUS w Katowicach, czyli zaktad projektujacy i wy-
twarzajacy urzgdzenia sterowania ruchem kolejowym RCS (Rail
Control Solutions), a podobne zaktady stanowig oddzielng dywizje
w strukturze koncernu. Dodatkowo, Bombardier jest takze wia-
Scicielem biura projektowego Rail Engineering w Warszawie oraz
Biura Obstugi w Lodzi (dawne Z-3 Elta).

Profilem produkcji dziatalno$ci zaktadu Bombardier Transpor-
tat|0n (ZWUS) Polska z siedziba w Katowicach sa:

* urzadzenia elektromechaniczne i systemy sterowania ruchem

dla linii kolejowych i tramwajowych oraz metra,
¢ napedy zwrotnicowe wszystkich rodzajow i typow,
napedy rogatkowe dla przejazdow kolejowych oraz sygnalizacji
przejazdowej,
kompletne systemy przejazdowe,
obwody torowe,
liczniki osi pojazdéw szynowych,
systemy sterowania ruchem kolejowym,
podzespoty elektroniczne do systeméw automatyki kolejowe;j
i przemystowe;.

*

* & & o o

Natomiast zaktad Bombardier Transportation (Rail Engine-
ering) Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie petni role biura
projektowego, tj. wykonuje catosciowg dokumentacje projektowa:
automatyki, telekomunikacji i elektroenergetyki kolejowe;.

Bombardier, Solaris Bus & Coach i Vossloh Kiepe podpisa-
ty kontrakt w 2006 r. na dostawe 24 tramwajow Bombardier
NGT6/2 dla MPK Krakéw i 3 dla ZKM Gdansk, ktore miaty byé
zmontowane w Zajezdni Podgbérze w Krakowie w oparciu o czeSci
i podzespoty dostarczone przez producenta:

* Bombardier Transportation - pudta,
¢ Vossloh Kiepe - czeS¢ elektryczna,

Solaris Bus & Coach - dostawe pozostatych podzespotow i cze-
Sciowy montaz.

W latach 2012-2013 Bombardier dostarczyt kolejne 24 tram-
waje NGT8 dla MPK Krakdw.

Fabryka Wagon

Fabryka Wagon w Ostrowie Wielkopolskim zostata zatozona
w 1920 r. jako zaktad wyspecjalizowany w budowie i remontach
taboru kolejowego. Zatem Spotka Akcyjna L. Zieleniewski z sie-
dzibg w Krakowie w porozumieniu z wtadzami miejskimi Ostrowa
Wikp. zdecydowata sie wybudowac fabryke w ww. mieScie. Nowy
zaktad byt czeScia koncernu Polskie Fabryki Maszyn i Wagonéw
L. Zieleniewski S.A. i - rdwnolegle - nowej spotki akcyjnej ,Wa-
gon”. W latach 1921-1922 zbudowano dwie hale fabryczne i roz-
poczeto budowe i naprawy pierwszych wagondw. Dodatkowo, przy
fabryce powstaty elektrownia, parowozownia, tartak oraz budynki
administracyjne. W 1926 r. zdecydowano sie na sprzedaz przed-
siebiorstwa skarbowi pafstwa, a caty proces zmiany wiasciciela
zakonczono rok pézniej. Jednocze$nie otworzono Warsztaty Wa-
gonowe w Ostrowie Wielkopolskim, a w 1929 r. cato$é przeksztat-
cono na Warsztaty Kolejowe |l Klasy i potgczono z Warsztatami
Kolejowymi w Skalmierzycach. W 1945 r. zaktad zostat ponownie
upanstwowiony, a 5 lat p6zniej przeksztatcony w Warsztaty Me-
chaniczne Kolei Pafstwowych nr 11. W 1952 r. przedsiebiorstwo
zostato wigczone do struktury PKP jako ZNTK ,Ostrow”. W 1961 r.
przedsiebiorstwo uzyskato status nadrzedny wobec innych ZNTK
wykonujacych remonty wagonow. Dodatkowo, przy ZNTK ,Ostrow”
utworzono Centralne Biuro Konstrukcyjne. Poza tym, zbudowano
elektrocieptownie i kuznie metali na przetomie lat 60. i 70.

Wraz z przemianami w Polsce po 1989 r. i spadkiem przewozow
na sieci PKP, w latach 1995-1996 zaktad zostat sprywatyzowany
(cze$¢ akeji pozyskali pracownicy). Jednak nie uchronito to zakta-
du przed bankructwem - w 2004 r. ogtoszono kontrolowang upa-
dtos¢ przedsiebiorstwa. Jednoczesnie syndyk masy upadioSciowej
sprzedat cze$¢ zaktadu przedsiebiorstwu ,Antra” i ostatecznie
przeksztatconemu w Europejskie Konsorcjum Kolejowe WAGON
Sp. z 0.0., Z czeSci powstata nowa firma Kuznia Ostrow Wielko-
polski Sp. z 0.0., a pozostatg czes¢ zlikwidowano. Jednak dzieki
pomocy rzadowej, w tym uzyskaniu zlecef od PKP Cargo, zaktad
mogt dalej funkcjonowaé. W 2010 r. catos¢ udziatéw w spdice Eu-
ropejskie Konsorcjum Kolejowe WAGON” pozyskat nowy prywatny
inwestor. Natomiast firma Kuznia Ostrow Wielkopolski wykonuje
czeSci metalowe dla przemystu kolejowego, stoczniowego, maszy-
nowego, jednoczesSnie Swiadczac kompleksowe ustugi w dziedzinie
obrdébki stali (np. spawanie, montaz, itp.).

FPS Poznan

H. Cegielski - Fabryka Pojazdéw Szynowych funkcjonuje od
1920r. i powstata jako zaktad wytwarzajacy pojazdy szynowe
z siedzibg w Poznaniu. Przed 1989 r. wraz z fabrykg Pafawag
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Wagon sypialny serii WLABmee (producent - FPS Poznan) kolei BC (ko-
munikacja przestawcza 1435/1520 mm) na stacji Warszawa Wschod-
nia (6.02.2009 r.).

z Wroctawia (obecnie Bombardier) byty dwoma najwazniejszymi
fabrykami taboru kolejowego w Polsce, produkujacymi linowe lo-
komotywy elektryczne i spalinowe oraz wagony pasazerskie (Ce-
gielski) i lokomotywy elektryczne i elektryczne zespoty trakcyjne
(Pafawag).

W latach 20. wraz z programem pozyskania duzej liczby pa-
rowozéw dla PKP, m.in. 612 egzemplarzy serii Ty23 wzorowane;j
na pruskiej lokomotywie G12, fabryka otrzymata zamdwienie na
wykonanie 164 parowozéw tej serii w potowie lat 20. (kontrakt
FPS zrealizowat w latach 1926-1932). FPS Cegielski byt takze
wykonawcg zaméwienia na 122 parowozy serii OKI27 dla PKP,
ktére dostarczono w latach 1927-1933. W 1928 r. wyproduko-
wano pierwsze wagony pasazerskie, w tym na eksport do Fran-
cji. Trzy lata p6zniej na zamoéwienie PKP wykonano 9 wagondw
z napedem parowym, w 1934 r. rozpoczeto dostawy wagonow
z napedem spalinowym, ktérych dostarczono 23 egzemplarzy dla
PKP do 1939 .

Po przejsciu frontu w lutym 1945 r. fabryka zostata przejeta
przez polska administracje, przy czym znaczna cze$é urzadzen
zostata wywieziona lub zniszczona. W 1946 r. zaktad rozpoczat
funkcjonowanie pod nazwa Fabryka Wagondw jako czeS¢ Zakta-
dow Przemystu Metalowego H. Cegielski Poznan. Dla kolei so-
wieckich SZD wyprodukowano wagony pasazerskie i towarowe
(powstato ich kilka tysiecy sztuk) oraz kilkaset parowozow serii
ER. Wtadze fabryki zdecydowaty sie na wyprodukowanie dla PKP
liniowych lokomotyw spalinowych do obstugi ruchu pasazerskie-
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go serii: SP45, SU46 i SPAT w latach 70., przy czym spalinowe
lokomotywy towarowe serii ST43 i ST44 nalezace do PKP pocho-
dzity z importu, a lokomotywy manewrowe - SM42 i SM31 wytwa-
rzat Fablok z Chrzanowa, ewentualnie byty importowane - serie
SM40/SMA41. Po zakonczeniu produkcji lokomotyw spalinowych
z powodow pozatechnicznych w 1977 r. wytwarzano lokomotywy
elektryczne serii ET41 (200 egz., 1977-1983), EUQ7 (241 egz.,
1983-1992) i EM10 (4 egz., 1990-1991).

Po 1989 r. wskutek braku zamoéwief od PKP kondycja finan-
sowa zaktadu skomplikowata sie. W potowie lat 90. zaktad prze-
ksztatcono w spotke oraz wydzielono niezalezny podmiot H. Ce-
gielski - Fabryka Pojazdéw Szynowych Sp. z 0.0., jako spétka
- corka grupy H. Cegielski - Poznaf S.A. W marcu 2010 r. 100%
udziatéw spotki pozyskata Agencja Rozwoju Przemystu.

Obecnie H. Cegielski - Fabryka Pojazdéw Szynowych wytwa-
rza przede wszystkim wagony pasazerskie dla PKP (do komuni-
kacji dziennej, restauracyjne i sypialne) oraz na eksport,, dosto-
sowane do predkosci 200 km/h, zardwno na tor 1435 mm, jak
i 1520 mm (w tym do komunikacji przestawczej 1435/1520 mm).
Wytwarzane sg takze wézki z rodziny 25AN, oraz wykonywane
remonty i modernizacje pojazdéw szynowych, np. EN57. Zaktad
produkuje takze stalowe i aluminiowe konstrukcje spawane oraz
kompletne pudta wagonow. Po epizodzie z produkcjg tramwajow
(123N, 30 egz., 2006-2007, oraz 118N, 1 egz., 2007 r.), zaktad
wycofat sie z wytwarzania podobnych pojazdow, z uwagi na m.in.
duzg konkurencje innych podmiotéw (m.in. Pesy, Solarisa, Bom-
bardiera i innych).

Z perspektywy lat, jako sukces dla zaktadu nalezy uzna¢ opa-
nowanie produkcji wagonéw sypialnych czy restauracyjnych,
w tym przystosowanych do komunikacji miedzynarodowej czy
przestawczej (1435/1520 mm), zdolnych do kursowania z pred-
koscig do 200 km/h. Do 1989 r. podobne wagony dla PKP po-
chodzity w wiekszosci z importu (fabryki wschodnioniemieckie
w Budziszynie i Gorlitz, czy jugostowianska/serbska Gosa). Choé
podobne kwalifikacje zaktadu nie sg raczej wielkim osiggnieciem,
jednak cato$¢ pokazuje skale zacofania polskiego przemystu wy-
twarzajgcego tabor szynowy przed 1989 .

Obecnie zaktad skoncentrowat sie na produkcji wagonow pa-
sazerskich oraz modernizacjach EN57.

Newag

Newag to przeksztatcone dawne Zaktady Naprawcze Taboru Kole-
jowego (ZNTK) Nowy Sacz, funkcjonujace w latach 1952-2005.
Zakfad zostat zatozony w 1876 r. jako Cesarsko-Krolewskie
Warsztaty Kolei, bedace zapleczem naprawczym czy remonto-
wym dla obecnej LK 96 Tarnéw-Leluchéw. Obecnie zaktad po
dokapitalizowaniu przez prywatnego inwestora zmienit profil dzia-
talnosci z remontowej na produkcyjno-remontowa. Profil produk-
cji obecnie stanowig zespoty trakcyjne (spalinowe i elektryczne),
lokomotywy elektryczne oraz wykonywane sg remonty oraz mo-
dernizacje lokomotyw spalinowych i elektrycznych czy wagonéw
pasazerskich. Newag byt takze podwykonawca przetargu na do-
stawe pociggdw metra Inspiro dla ZTM Warszawa, wraz z Siemen-
sem (lider konsorcjum). Newag przejat dawne Zaktady Naprawcze
Lokomotyw Elektrycznych Gliwice w 2008 r, tworzac Zamiejscowy
Wydziat Produkcji Lokomotyw Elektrycznych.

W latach 1880-1912 zaktad byt sukcesywnie rozbudowywa-
ny, a podczas pierwszej wojny Swiatowej (1914-1918) nie ulegt
zniszczeniu. Podobnie jak analogiczne zaktady, cze$¢ dziatalnoSci
stanowita produkcja zbrojeniowa, w tym naprawa i wytwarzanie
pociggdw pancernych dla armii austro-wegierskiej. Po zakorcze-
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EN98 003 Impu s (producent Newag) jako pocigg Reg/o do Hawy na
stacji Olsztyn Gt. (7.03.2015r.)

niu wojny profil dziatalno$ci zaktadu takze uwzgledniat remonty
i naprawy taboru na potrzeby cywilne, np. remonty parowozéw dla
PKP. W 1922 r. nazwe zaktadu zmieniono na Warsztaty Gtowne
| klasy Nowy Sacz, w ktdrego obrebie funkcjonowaty 3 wydziaty:
parowozowy, wagonowy i mechaniczny. Podczas Il wojny Swiato-
wej zaktad zostat rozbudowany, zwiekszono okoto 3-krotnie za-
trudnienie (docelowo 6 tys. 0s6b). W ostatnich miesigcach wojny
wiekszo$¢ urzadzen zostata wywieziona, a czes¢ hal zniszczona.
Poniewaz czeS¢ urzadzen zostata ukryta przez pracownikow, nie-
dtugo po zakonczeniu wojny mozliwe byto wznowienie dziatalnosci
zaktadu, w tym remontdw taboru, na co istniato duze zapotrzebo-
wanie. W 1950 r. zaktad wiaczono do struktury PKP jako Przed-
siebiorstwo Polskie Koleje Pafnstwowe, Warsztaty Mechaniczne
Nr 3 w Nowym Saczu, zmienione na Zaktady Naprawcze Paro-
wozowo-Wagonowe Nr 3 w Nowym Sgczu w 1951 r. Ostatecznie
rok pdzniej zaktad wydzielono ze struktury PKP jako Zaktady Na-
prawcze Taboru Kolejowego Nowy Sgcz. W 1963 r. zdecydowano
0 specjalizacji zaktadu, ktory miat wykonywa¢ remonty i naprawy
pojazdow spalinowych (poczatkowo serii SM30). Zaktad takze
wykonywat remonty parowozéw waskotorowych az do lat 70., co
starano sie sukcesywnie ogranicza¢ z uwagi na planowane wyco-
fanie trakcji parowej. Ostatni remont parowozu dla PKP wykona-
now 1972 r. (TKt48), oraz rozpoczeto naprawy lokomotyw serii
SM42, a pdznej takze SP42, SM48 i SM31 pod koniec lat 70.
W latach 1982-1991 zakfad funkcjonowat w ramach struktur
PKP, a po usamodzielnieniu sie, rozpoczeto naprawy i moderniza-
cje wagondw pasazerskich eksploatowanych przez PKP w 1996 r.
Przedsiebiorstwo zostato wigczone do programu Narodowych Fun-
duszy Inwestycyjnych w 1995 .

Wraz ze spadkiem zamdwief na poczatku 2001 r. kondycja
ZNTK Nowy Sacz skomplikowata sie. Zdecydowano sie na pro-
ces restrukturyzacji, jednoczesSnie rozszerzajac profil dziatalnosci
0 remonty pojazddw elektrycznych. Jednak poprawa nastgpita po
nabyciu udziatéw w zaktadzie przez prywatnego inwestora. Nawia-
zano takze wspotprace z koncernem General Electric w 2004 .,
od ktorego pozyskano podzespoty do lokomotyw oraz urzadze-
nia do hal produkcyjnych. W 2005 r. nazwe zaktadu zmieniono
na Newag. Pierwszym pojazdem wyprodukowanym przez Newag
byt ezt typu 14WE dla SKM Warszawa w 2005 r., powstaty przez
modernizacje EN57 (cze$¢ mechaniczna i elektryczna pozostata
niezmieniona). Dwa lata pdzZniej dostarczono dla LHS pierwsze
lokomotywy serii ST40s, powstate przez giebokg modernizacje

ST44: zamontowano nowe nadwozie oraz zespot napedowy (silnik
spalinowy i pradnice) dostarczony przez GE. Podobne lokomotywy
(na tor 1435 mm) wykonano dla przewoznikéw prywatnych. Na
zamoéwienie PKP Cargo zmodernizowano lokomotywy serii SM48
oraz SM42, a dla PKP IC - SM42, przy czym montaz zespotu na-
pedowego o dwukrotnie wiekszej mocy spowodowat zmiane prze-
znaczenia lokomotywy z manewrowej na liniowa (zmiana ozna-
czenia SM48 na ST48). W 2008 r. Newag pozyskat wiekszo$é
udziatéw w ZNLE Gliwice w 2008 r., ktory ostatecznie otrzymat
specjalizacje w produkcji lokomotyw elektrycznych w 2015 r. wy-
twarzanych przez Newag (Zamiejscowy Wydziat Produkcji Lokomo-
tyw Elektrycznych). Pojazdem, ktory jest najliczniej produkowany
przez Newag, sg elektryczne zespoty Impuls, ktore dostarczono
dla wiekszosci przewoznikdw regionalnych w Polsce, w wersji od
2- do 6-cztonowej do obstugi ruchu podmiejskiego i aglomera-
cyjnego. Na zamowienie WKD (Warszawskiej Kolei Dojazdowej)
powstaty zespoty serii EN100, ktore - ze wzgledu na tuki o matych
promieniach wystepujgce na sieci WKD zostaty specjalnie zapro-
jektowane dla ww. przewoznika. Produkowane sg takze zespoty
z napedem spalinowym serii SA137 i SA138, zaméwione przez
PR plus samorzady wojewddztw opolskiego i pomorskiego oraz
udostepnione kilku zaktadom PR. Wyprodukowany przez Newag
tramwaj typu 126N Nevelo powstat tylko w jednym egzemplarzu,
a obecnie jest eksploatowany przez MPK Krakow.

Siemens Mobility

Siemens Mobility jest czescig koncernu Siemens od paZdziernika

2014 r. i powstat przez potgczenie Mobility and Logistics, Rail

Systems i Business Unit Rail Electrification. Obecnie w obrebie

Mobility znajdujg sie 4 dywizje:

¢ High Speed and Commuter Rail: pojazdy do ruchu dalekobiez-
nego, regionalnego i lokalnego, pociagi duzych predkosci, sie-
dziba jest Krefeld-Uerdingen;

¢ Metro, Coaches and Light Rail: pojazdy szynowe przeznaczo-
ne do ruchu miejskiego, wagony pasazerskie; siedziba jest
Wieden;

* Locomotives and Components: lokomotywy wielosystemowe to-
warowe i pasazerskie, komponenty i podzespoty - przeksztatt-
niki gtowne i pomocnicze, systemy zawieszenia pojazdow i in.;
siedzibg jest zaktad Allach w Monachium;

¢ Customer Service and Transportation Solutions: serwis i na-
prawy pojazdow, automatyki i systemow sterowania ruchem;
siedzibg jest Berlin.

Poczatki dywizji koncernu Siemens - Siemens Mobility to
przetom 1996 r.i 1997 r., gdy w odpowiedzi na pogarszajace sie

EU44-003 (producent - Siemens) przewozmka PKP IC z pociggiem EIC
Sobieski z Wiednia na stacji Gdynia Gf. (20.06.2015 1)
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Combino (producent - Siemens) na ul. Roosevelta, Poznan (29.03.2014 r,)

wyniki finansowe czeSci koncernu Unternehmensbereich Verkehr-
stechnik odpowiedzialnej za cze$é transportowa, zdecydowano
sie na wydzielenie ww. czeSci.

W styczniu 2008 r. czes$¢ koncernu odpowiedzialng za wytwa-
rzanie $rodkow transportu wigczono do czeSci umownie nazwanej
przemystowa. W pazdzierniku 2011 r. ponownie zreorganizowano
koncern, a cze$¢ transportowg nazwano Rail Systems, jako cze$é
Siemens-Sektors Infrastructure & Cities, w pazdzierniku 2014 r.
przemianowana na Mobility.

Firma Siemens od poczatku istnienia (potowa XIX w.) specjali-
zowata sie w wytwarzaniu urzadzen elektrycznych, m.in. telegra-
fu, natomiast pierwszy pojazd szynowy wiasnej konstrukeji (mata
lokomotywa elektryczna zasilana z baterii) zostat zaprezentowa-
ny przez Wernera Siemensa - zatozyciela firmy - na wystawie
przemystowej w Berlinie w 1879 r. Dwa i trzy lata pdZniej firma
Siemens & Halske zaprezentowata odpowiednio tramwaj i trolej-
bus, z ktdrych pierwszy rozpoczat obstuge linii w dzielnicy Berlina
Lichterfelde (siedziba firma miescita sie takze w Berlinie). Firma
zbudowata takze tabor dla sieci tramwajowych StraRenbahn-Trie-
bwagen der Lokalbahn Médling-Hinterbrihl (SB Tw 1-15) oraz
Frankfurt-Offenbacher Trambahn-Gesellschaft (FOTG). Cze$é
mechaniczna i pudfa wagondw zostaty dostarczone przez Wag-
gonfabrik P. Herbrand & Cie z Kolonii (K6In-Ehrenfeld).

Obecnie koncern Siemens wytwarza tramwaje i pojazdy ko-
lei miejskiej z rodzin CitySprinter, VAL, Combino, Avanto, Avenio
i ULF, a takze tabor metra. Dodatkowo produkowane sg lokomo-
tywy elektryczne (w tym wielosystemowe) i spalinowe, z ktérych
niektore sg eksploatowane na sieci DB Netz oraz poza granicami
Niemiec: serii 152, 189, Vectron, Taurus i in. Produkowane sg tak-
ze zespoty trakeyjne, np. Desiro, dla przewoznikdw w Niemczech
i zagranicznych, a ostatnig propozycjg koncernu sg zespoty Mireo.

Siemens dysponuje rowniez doswiadczeniem w dziedzinie pro-
dukcji zespotow i pociggow zespolonych duzych predkosci, w tym
ICE 1, ICE 2 i ICE 3, eksploatowanych przez DB, plus najmtodsze
zespoty z rodziny Velaro. Podobne zespoty - jako modyfikacje Ve-
laro zostaty dostarczone dla kolei hiszpanskich (Velaro E), chif-
skich (CN) i rosyjskich (RUS), a ostatnio takze dla przewoznika
Eurostar oraz kolei tureckich (TCDD). Wersja wyprodukowana dla
RZD zostata przystosowana do kursowania po torze 1520 mm
i eksploatacji w trudnych warunkach klimatycznych (norma GOST,
temperatury do -50°C).

Koncern produkuje takze kompleksowe wyposazenie dla po-
jazdéw szynowych - kompletne podstacje zasilajace, sie¢ trak-
cyjna, oraz kompleksowe ustugi zwigzane z montazem samej
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sieci oraz dodatkowego wyposazenia - automatyki kolejowej, czy
systemow bezpieczefistwa ruchu. We wspbétpracy z koncernem
ThyssenKrupp zrealizowano program Transrapid, czyli pociggu
z unoszeniem magnetycznym, zdolnego osiggaé predkosci eks-
ploatacyjne 400-500 km/h, ktora jednak w Niemczech nie zosta-
ta wykorzystana komercyjnie. Zbudowano w Chinach stosunkowo
krotki odcinek kolei magnetycznej, biegnacy z lotniska cywilnego
Pudong do centrum Szanghaju.

Do 2006 r. koncern Swiadczyt ustugi zwigzane z wynajmem
lokomotyw (Dispolok), po czym przekazat podobne ustugi do Mit-
sui & Co. Ltd. Obecnie podmiot dziata jako MRCE Dispolok po
sprzedazy udziatow przez Mitsui Rail Capital Europe.

Scisle, Siemens nie dysponuje zaktadem wytwarzajgcym po-
jazdy szynowe w Polsce, jednak jest dostawcg pojazdéw - tram-
wajoéw Combino dla MPK Poznan, pociagdw Inspiro dla metra
warszawskiego (w konsorcjum z Newagiem, Siemens zapewnia
takze serwis taboru), czy lokomotyw m.in. Husarz dla PKP IC oraz
Vectron dla PKP Cargo i DB Cargo Polska. Podobng polityke sto-
suje Siemens takze w innych krajach - poszukuje partneréw do
tworzenia konsorcjow w celu uczestniczenia w przetargach.

Stadler Polska

Stadler Polska jest zaktadem nalezacym do szwajcarskiej grupy
Stadler Rail i wytwarzajacym pojazdy szynowe, m.in. dla polskich
przewoznikow. Siedzibg zaktadu sa Siedlce, a profil produkcji
stanowig zespoty trakcyjne - elektryczne i spalinowe zaprojekto-
wane przez Stadlera: Flirt, GTW, a takze elementy wyposazenia
elektrycznego dla zespotow Kiss. Zaktad wykonuje takze naprawy
serwisowe pojazdow wyprodukowanych przez Stadlera i eksplo-
atowane przez Koleje Mazowieckie, PKP IC, KS (Koleje Slaskie),
LKA oraz LeoExpress. Obecne zatrudnienie oscyluje w granicach
700 os6b i jest to najmtodszy zakiad wytwarzajgcy pojazdy szy-
nowe w Polsce.

Zainteresowanie polskim rynkiem pojazdéw szynowych przez
Stadlera zostato zapoczatkowane przez akcesje Polski do UE
w maju 2004 r., co oznaczato takze dostepnosé funduszy po-
mocowych przeznaczonych na modernizacje infrastruktury oraz
zakupy nowych pojazdow. W czerwcu 2006 r. Stadler otrzymat
pierwsze zamowienie na dostawe 10 zespotow Flirt dla KM i 4
dla KS, przy czym warunkiem byto ulokowanie zaktadu w Pol-

rze 1520 mm na terenie zaktadu Stadlera, Mataszewicze (3.11.2012r,)
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ED160-010 (producent - Stadler) przewoz’nia PKPIC jao pocigg IC
841014 relacji Szczecin - Katowice na stacji Krzyz (4.03.2017 1)

sce. Szwajcarski producent pozyskat teren przy dawnej ba-
zie montazu przeset torowych wraz z halg montazowa, ktorg
gruntownie zmodernizowano. Obecnie jest to dwunawowa
hala o dtugosci 100 m i szerokoSci 50 m, gdzie zlokalizowano
16 stanowisk montazowych pojazdow, a takze stolarnia (przy-
gotowanie elementdw podtogi ze sklejki). Pozostate elementy
pochodza z importu: polakierowane pudta aluminiowe, obu-
dowy kabin maszynisty z tworzyw sztucznych, a takze wozki,
drzwi, potaczenia miedzywagonowe, czy siedzenia i okna. Od-
biory koncowe pojazdéw sg wykonywane na wybranych trzech
torach.

Oficjalne otwarcie zaktadu nastapito we wrze$niu 2007 r.,
a przewoznik wypozyczyt od przewoznika TILO, prowadzacego
przewozy na pograniczu szwajcarsko-wtoskim, zespoty dwuna-
pieciowe (3 kV DC, 15 kV 16,7 Hz) do jazdy prezentacyjne;j.
Realizacje zamowienia dla polskich przewoznikdw rozpoczeto
w czerwcu 2007 r., a dostawy pojazddw zrealizowano w poto-
wie 2008 r. Poniewaz polscy przewoznicy nie zdecydowali sie
na zamowienie kolejnych pojazdéw w koncernie Stadler, zatem
w zaktadzie w Siedlcach producent realizowat produkcje dla
przewoznikow zagranicznych: Arriva Niederlande (GTW), Leo
Express (Flirt), GySEV i BC (zespoty Flirt dla obu podmiotdw,
cze$6 montazu). W latach 2011-2012 i 2016 r. zwiekszono
moce produkcyjne zaktadu poprzez powiekszenie powierzchni
hal produkcyjnych oraz biurowych.

W potowie grudnia 2012 r. Stadler podpisat kontrakt na
dostawe i serwisowanie przez 15 lat zespotéw Flirt w liczbie
20 pojazddéw 2-cztonowych dla LKA, a w listopadzie 2013 r.
po utworzeniu konsorcjum z Newagiem na dostawe 20 ze-
spotéw Flirt, 8-cztonowych do obstugi ruchu dalekobieznego
dla PKP IC.

Do maja 2017 r. w zaktadzie w Siedlcach wyprodukowano
okoto 360 pojazddw, z napedem elektrycznym na napiecie
1,5kVDC, 3 kVDC, 15 kV 16,7 Hz i 25 kV 50 Hz oraz pojazdy
dwusystemowe czy z napedem spalinowym, o liczbie cztonéw
W pojezdzie od 2, poprzez 3, 4, 5, 6 i 8 dla przewoznikéw z Au-
strii, Biatorusi, Czech, Holandii, Niemiec, Norwegii, Polski, We-
gier i Wioch. Ostatnim zaméwieniem jest kontrakt na dostawe
40 tramwajow Metelica dla przewoznika z Ostrawy (cze$¢ po-
jazddw zostanie wyprodukowana w zaktadzie w Siedlcach).

Intersujacymi pojazdami sa zespoty Flirt o napedzie spali-
nowym, ktore wyprodukowano dla przewoznika z Estonii. Po-
niewaz odbiorca zamierzat maksymalnie zunifikowa¢ pojazdy

Tab. 8. Zestawienie pojazdow wyprodukowanych przez zaktad Stadler Rail w Siedlcach

£ | =
. Rodzaj S2 =3 3 _
. . Rodzaj P NY |5 =g laa
Przewoinik | Panstwo pojazdy | | uzt?srgggu =3 5%‘& E. produkej
85 =
Koleje Polska |Flirt 3kvDC 4 10
Mazowieckie 1435 2007-2008
Koleje Slaskie  |Polska | Flirt 3kvDC 4 4 143520072008
Arriva Holandia |Flirt spalinowy 3 3 14352009
Arriva Holandia |Flirt spalinowy 2 5 114352009
Leo Express Czechy |Flirt 3kvDC 4 5 |1435/2011-2012
EVR Estonia |Flirt 3kvDC 3/4 18 1524 |2012-2014
EVR Estonia |Flirt spalinowy 2/3/4 | 20 |1524 |2012-2014
Austria, |Flirt 25kV50Hz |4 4
EV : 1435 |2013-2014
GyS Wegry 35/2013-20
Wiochy |Flirt 15KV 16,7 Hz, |6 8
STA 3KV DC 1435|2012-2014
EN Rosenheim  |Niemey |Flirt 15kV16,7Hz |6 10 1435 |2012-2014
LKA Polska |Flirt 3kvDC 2 20 |1435|2013-2015
BC Bialoru$ |Flirt 25kV50Hz |5 6 |1520 2013-2014
. Wiochy Fliit — 15kV 16,7 Hz, 6 2
STA Trentino 3KV DC 1435|2013-2014
PKPIC Polska  |Flirt 3kvVDC 8 20 |1435/2013-2015
Benex Niemey |Flirt 15kV16,7Hz |5 5 |1435/2014-2015
Benex Niemcy |Flirt 15kV 16,7 Hz |6 5 11435 2014-2105
Austria, |Flirt 25kV50Hz 4 6
GySEVII ' 1435 |2014-2015
Y Wegry
GKB Austria  |GTW 2/8 |spalinowy 3 13 1435 |2009-2011
FNM Brescia Wiochy |GTW 2/6 |spalinowy 2 8 1435 2010-2011
FNM Molieno ~ "ochy @T%spalnowy 14 1435 2010-2011
VNS Niemcy |GTW 2/6 |spalinowy 2 6 |1435|2010-2011
Avrriva Achterhoek |Holandia (GTW 2/6 | spalinowy 2 13
- Rivierenland 1435 2011-2012
Arriva Achterhoek | Holandia [GTW 2/8 |spalinowy 3 1
- Rivierenland 1435 |2011-2012
Arriva Holandia |GTW 2/6 |1,5kV DC 2 6
Vechtdalljnen 14351 2011-2012
Arriva Holandia |GTW 2/8 |1,5kV DC 3 8
Vechtdalljnen 1435 |2011-2012
ST Wochy |GTW 4/12 |spalinowy 4 3 |1435/2012-2013
Veolia SAN Wiochy |GTW 2/8 |spalinowy 3 9 143520122013
ST Wiochy |GTW 2/6 |spalinowy 2 1 1435 |2012-2013
Connexxion Holandia |GTW 2/8 |1,5kV DC 3 1 11435|2012-2013
Arriva Holandia (GTW**  |1,5kV DC 1 6 1435|2012-2016
Arriva Holandia |GTW™  |1,5kV DC 2 3 1435 |2016-2016
FNM Wochy &1 walnowy 4 5 11435 2014-2015
NSR Holandia |Flirt 1,5kvDC 3/4 58 |1435|2015-2017
MAV Wegry Flirt 25kV50Hz |4 15 11435 |2015-2016
NSB Norwegia |Flirt 15kV 16,7Hz |5 26 1435 2016-**
TPER Wiochy | Flirt 3kvDC 5 7 1435 |2016-2017
Wiochy |GTW 4/12*|3 kv DC + 4 4
FNM sinik spalinowy 1435|2016-2017
Arriva/ Limburg  |Holandia |Flirt 1,5kv DC 2 7 |1435/2016-2017
Gysev Wegry  [Flirt 25kV50Hz |4 10 1435/2017-
Arriva Limburg ~ |Holandia |Flirt 1,5kv DC 3 8 |1435|2017-

** dwie jednostki napedowe, ** wagon srodkowy, *** w trakcie realizacji
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(zamdwiono takze zespoty z napedem elektrycznym), zatem pro-
ducent zdecydowat sie umiescié silnik spalinowy wraz z alterna-
torem w dodatkowym cztonie, podobnie jak w zespotach GTW,
przy czym roznicg jest oparcie cztonu dodatkowego nie na jednym
niezaleznym wozku, ale na dwoch wéozkach Jacobsa.

Wagony Swidnica )

Wagony Swidnica, czyli b. Fabryka Wagonéw Swidnica, jest pod-
miotem wytwarzajgcym wagony towarowe oraz wykonujgcym re-
monty taboru kolejowego.

Zaktad zostat zatozony na poczatku XX w., gdy wraz z intensyw-
nym rozwojem przemystu, co oznaczato takze rozwoj kolejnictwa,
dotychczasowe zakfady i fabryki wytwarzajace tabor kolejowy
okazaly sie niewystarczajgce. Zdecydowano si¢ na lokalizacje
zaktadu w poblizu Wroctawia, gtéwnego oSrodka Dolnego Slaska,
a takze istotnego wezta kolejowego. Plany budowy fabryki musia-
no jednak zawiesi¢ ze wzgledu na wybuch pierwszej wojny Swiato-
wej. Ostatecznie zaktad powstat w latach 1922-1923: zbudowa-
no kuznig, acetylenownie, stolarnie oraz zorganizowano magazyny
drewna, a specjalnosé stanowity naprawy wagonow towarowych.
Poniewaz zaktad uzyskiwat kolejne zaméwienia - w 1929 r. na-
prawiano okoto 1000 wagonéw miesiecznie, przy poziomie za-
trudnienia okoto pot tysigca oséb, zdecydowano sie zbudowac
nowy budynek administracyjny. Robotnicy zatrudnieni w fabryce
zostali zakwaterowani w osiedlach mieszkaniowych, zbudowanych
przez DRG. Owczes$ni wiasciciele starali sie sukcesywnie wdrazaé
nowosci techniczne - przyktadowo, wagony byly przenoszone juz
7 uzyciem dzwigow.

Podczas drugiej wojny Swiatowej cze$é produkcji zaktadu skie-
rowano na cele zbrojeniowe, gdzie takze zatrudniono robotnikéw
przymusowych pochodzacych z krajéw okupowanych (sumaryczne
zatrudnienie oscylowato w granicach 1200 oséb). Zatem wytwa-
rzano czesci fodzi podwodnych oraz wykonywano naprawy sprze-
tu wojskowego, réwnolegle z remontami taboru kolejowego. Pod
koniec wojny urzadzenia zostaty wywiezione (czeSciowo przez
wycofujace sie wojska niemieckie, a czeSciowo przez armie so-
wiecka). Polska administracja przejeta zaktad na poczatku wrze-
$nia 1945 r., choc linia frontu mineta Swidnice na poczatku maja
1945 r. Zaktad wznowit dziatalno$¢ w listopadzie 1945 r. jako
Warsztaty Kolejowe (Wagonowe) PKP, a w 1948 r. zaktad prze-
ksztatcono w Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego (ZNTK) nr 10.

W 1951 r. zdecydowano sie na zmiane profilu dziatalnosci z do-
tychczasowej remontowej na produkcyjno-remontowa, a zaktad
po modernizacji funkcjonowat jako Fabryka Wagonow Swidnica.
Gtownym produktem wytwarzanym w fabryce byty weglarki i cy-
sterny wysytane takze na eksport, w tym dla SZD (koleje sowiec-
kie) na podstawie dokumentacji dostarczonej przez odbiorce.

Po 1989 r. i poczatkowym spadku zaméwien ze strony PKP
oraz dotychczasowych odbiorcow, zdecydowano sie fabryke spry-
watyzowaé w 1992 r. (akcje zaktadu trafity na gietde). W 1998 r.
wiekszoSciowy pakiet udziatow pozyskata firma The Greenbrier
Companies z USA (obecnie Greenbrier Europe B.V.), a zaktad roz-
poczat funkcjonowanie pod nazwg Wagony Swidnica, wytwarzajac
wagony towarowe na eksport gtéwnie do krajow UE. Nowy wiasci-
ciel zakupit 3/4 udziatéw w d. ZNTK Otawa, aby moc realizowaé
zambwienia zwigzane z remontem taboru kolejowego.

Pesa

Zaktad Pesa to przeksztatcone dawne ZNTK Bydgoszcz, ktore s
dawnymi warsztatami naprawczymi Pruskiej Kolei Wschodniej,
czyli linii biegnacej z Berlina przez Kostrzyn, Krzyz, Pite, Byd-
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goszcz, Torun i Olsztyn do Wystrucia oraz Krolewca. Odcinek linii
z Krzyza do Bydgoszczy powstat w latach 1848-1851 i zostat
otwarty przez pruskiego kréla Fryderyka Wilhelma IV. W Bydgosz-
czy powstata takze siedziba Krolewskiej Dyrekcji Kolei Wschod-
niej (o wyborze lokalizacji zdecydowato potozenie miasta - mniej
wiecej w potowie drogi pomiedzy Berlinem a Krélewcem). Jako
zaplecze naprawcze zbudowano takze w Bydgoszczy warsztaty
nazwane Ostbahn-Werkstatt-Bromberg w 1851 r., potozone
w poblizu dworca gtéwnego. Poczatkowo byta to niewielka jed-
nostka zatrudniajgca okoto 20 o0séb i ztozona z parowozowni
i kuzni oraz wykonujgca naprawy kilku parowozéw i wagonéw na
dobe. Poniewaz sukcesywnie otrzymywano kolejne zamdwienia,
zatem zaktad zostat rozbudowany, powstata hala napraw paro-
wozOw i wagonow, a takze kuznia, warzelnia pokostu, a zmoder-
nizowane zostaty blacharnia, lakiernia, kuZnia oraz warsztaty -
naprawcze tendréw i budowy zwrotnic. Zwiekszono zatrudnienie,
ktore pod koniec lat 70. XIX w. oscylowato w granicach 600 oséb
(robotnikéw i pracownikéw administracyjnych). Pod koniec XIX w.
warsztaty bydgoskie byty najwiekszym zaktadem wykonujgcym re-
monty i naprawy taboru kolejowego, deklasujgc podobne jednost-
ki w Berlinie i Krélewcu, przy czym odsetek ludnosci niemieckiej
wsrod zatrudnionych osob byt wyzszy niz 80%. Na poczatku XX w.
naprawiano rocznie 600 parowozow, 2100 wagondw osobowych
i < 7000 wagondw towarowych oraz produkowano ponad 2200
zwrotnic, przy poziomie zatrudnienia 1,5 tys. osob. Powierzch-
nia zajmowana przez zaktad takze zwiekszyta sie z 10 tys. m?
do 170 tys. m2. Energie elektryczng, uzywana, m.in. do napedu
silnikdw do obrabiarek, pobierano z sieci miejskiej.

Zaktad zostat przejety przez polska administracje w styczniu
1920 r. i przemianowany na PKP Warsztaty Gtéwne | klasy, pod-
porzadkowane DOKP Gdansk, a od paZdziernika 1933 r. - DOKP
ToruA. Polonizacja zaktadu oznaczata takze odptyw niemieckich
pracownikow, ktdrzy zostali zastapieni przez Polakdw.

Trudne lata 20. zaktad przetrwat bez wigkszych probleméw,
podobnie jak kryzys gospodarczy wywotany przez przesilenie na
gietdzie nowojorskiej w 1929 r. Zatrudnienie utrzymywato sie
na poziomie okoto 2 tys. oséb, co pozwalato na wykonywanie
napraw 300 parowozdw, 3 tys. wagonéw towarowych i 360 pa-
sazerskich rocznie.

Po zajeciu Polski przez armie niemieckg we wrzesniu 1939 r.
m.in. Bydgoszcz i Wielkopolska zostaty wtgczone do Rzeszy (z po-
zostatych ziem polskich utworzono Generalne Gubernatorstwo).
Natomiast zaktad funkcjonowat pod nazwg Panstwowy Kolejowy
Warsztat Naprawczy Bydgoszcz (Reichsbahnausbesserungswerk
Bromberg), a wszelkie stanowiska menedzerskie czy decyzyjne
objety osoby narodowosci niemieckiej, bagdz lojalne wobec Nie-
miec. Choé profil dziatalno$ci zaktadu nie zmienit sie (remonty
taboru kolejowego), a takze catoS¢ nie ucierpiata w wyniku dzia-
tafh wojennych, to wprowadzono wySrubowane normy pracy (po
10 godzin w systemie dwuzmianowym). NowoScig byto rozpocze-
cie produkcji pojazdéw do utrzymania infrastruktury, a takze ich
eksploatacja - naprawa linii kolejowych czy taboru uszkodzonych
w wyniku dziatafn wojennych. Nalezy dodaé, iz w warunkach wo-
jennych wszelkie inwestycje ograniczono do absolutnego mini-
mum, gdy liczba uszkodzen taboru byta znacznie wieksza, co
wynikato ze podwyzszonych zadah przewozowych, zatem funk-
cjonowanie zaktadu w podobnych warunkach byto bardzo trud-
ne. Zwiekszyto sie zatrudnienie wobec okresu sprzed 1939 . do
3100 os6h. Dziatania wojenne na przetomie 1944 r.i 1945 .
zaktad przetrwat bez wiekszych zniszczen, a takze dwukrotnie
udato sie udaremnié wyw6z maszyn i urzadzen (raz przez armie



niemiecka, a drugi przez armie sowieckg). Funkcjonowanie za-
ktadu przywrécono juz w styczniu 1945 r. jako PKP Warsztaty
Gtéwne | klasy. Pierwsza po wojnie rozbudowe zaktadu wykonano
w 1948 r., a kolejng w latach 1955-1962, przy czym w pierw-
szym przypadku powstaty nowe obiekty remontowe czy produkcyj-
ne np. kotlarnia, acetylenownia, armaturownia, a takze socjalne.
W drugim przypadku, zaktad wyposazono w nowe urzadzenia:
obrabiarki, automaty wielopalnikowe do ciecia blachy oraz au-
tomatyczne linie odlewnicze. Dodatkowo, nastapita specjalizacja
w remontach wybranych serii parowozéw, przy czym profilem dzia-
talno$ci zaktadu w Bydgoszczy byty remonty i naprawy parowo-
z06w, gtéwnie pruskiego i niemieckiego pochodzenia: Pd4, Pd5,
Pk1, Pk2, Pm2, Pm3, OKI2, OKI27, Ok1, TKw2, Tp4, Tyd, Ty2
i Ty4, cho¢ naprawiano takze parowozy wyprodukowane w Polsce:
Pm36, 0s24, czy w USA: Tr20. Zrezygnowano z napraw wagonow
pasazerskich na rzecz weglarek - eksport wegla kamiennego po
1945 r. w Polsce byt sposobem na pozyskanie dewiz. W zaktadzie
wykonywano takze odlewy zeliwne, a takze zbudowano kilkadzie-
sigt dZzwigdw okretowych o nosnosci od 1,5 do 7 ton, czy urzadze-
nia do mycia taboru kolejowego. Zarzucono nitowanie na rzecz
spawania, czy Srutowanie zamiast piaskowania, a takze wpro-
wadzono tzw. malowanie hydrodynamiczne na poczatku lat 70.
Waéwczas rozpoczeto remonty i naprawy lokomotyw spalinowych
serii ST44 oraz stopniowo odchodzono od remontéw parowozow
(ostatnie naprawiono w 1985 r.). Sumarycznie wyremontowano
po 1945 r. okoto 20,1 tys. parowozow. W 1990 r. naprawiono
pierwsze zespoty serii EN57, a w okresie 1990-1995 r. zespoty
serii EN94 nalezace do WKD. Nazwe Zaktady Naprawcze Taboru
Kolejowego (ZNTK) zaktad otrzymat w 1952 r., ktdra utrzymata
sie do 2001 r., choé w poszczegdlnych latach byta nieznacznie
modyfikowana - dodawano ,przedsiebiorstwo panstwowe”, ewen-
tualnie ,zjednoczenie” itp. W 1995 r. zakiad zostat przeksztatcony
w spotke skarbu panstwa, cho¢ zmiang rownie istotng byto uzy-
skanie samodzielnoSci i radykalny spadek zlecef od PKP zwig-
zany z zatamaniem przewozow koleja po 1989 r. Zatem wtadze
zaktadu musiaty samodzielnie poszukiwaé zlecen, zarowno w kra-
ju, jak i za granica (Litwa, Ukraina, Rosja, Niemcy), poczatkowo
metodg prob i btedow. Zdecydowano sie w sierpniu 2001 r. na
rozszerzenie dotychczasowego profilu dziatalno$ci z remontowe;j
na produkcyjng i remontowg oraz zmiane nazwy na Pojazdy Szy-
nowe Pesa Bydgoszcz Spotka Akcyjna Holding. Zatem rozpoczeto
produkcje spalinowych wagondw silnikowych, dedykowanych do
obstugi linii lokalnych, a pomoc od panstwa byta poSrednia -
uchwalona ustawa naktadata obowigzek na wiadze samorzadowe
do przeznaczania okoto 10% Srodkéw na zakup lekkich pojazdow
u producentéw krajowych. Poza tym, planowany przetarg na za-
kup 200 pojazdéw o napedzie spalinowym, nazywanych wéwczas
autobusami szynowymi (obecnie klasyfikowanymi jako wagony sil-
nikowe ew. spalinowe zt), ostatecznie zostat uniewazniony. Pierw-
sze pojazdy z Pesy, choé niedoskonate, byty sukcesywnie modyfi-
kowane, i zostaty zakupione przez zdecydowang wiekszo$¢é wiadz
samorzadowych (urzedy marszatkowskie), po czym udostepnione
Zaktadam PR na zasadzie uzyczenia. Firma zdobyta takze kon-
trakty na dostawe pojazdéw spalinowych dla przewoznikow zagra-
nicznych - dla Wtoch (Atribo), Czech i Niemiec (Link), czy Litwy,
Biatorusi, Ukrainy i Rosji (na tor 1520 mm - serie 610M, 611M,
620M, 630M i 730M). Zbudowano 4 wagony sypialne serii 306Ad
poprzez catkowitg przebudowe wagondw pasazerskich do jazdy
dziennej. Pojazdy wyprodukowane przez Pese zostaty zauwazone
i docenione na targach Trako w Gdansku w 2001 r. i 2003 ., czy
przez Polskg Izbe Producentéw Urzadzen i Ustug na rzecz Kolei.

—
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611M-001 (producent - Pesa) (1520 mm) przewoznika RZD prze-
znaczony do jazd inspekcyjnych na stacji Szczerbinka pod Moskwa
(5.09.2015 r.). Fot. S. Frotow

Na uwage zastuguje umowa ramowa z DB Regio na dostawe do
500 pojazdéw Link oraz kontrakty na dostawe podobnych pojaz-
déw podpisane z kilkoma innymi przewoznikami niemieckimi.
Rozpoczeto produkcje tramwajow, poczatkowo dla polskich
przewoznikow, a pdZniej takze na eksport. Bardzo utatwito prze-
prowadzanie przetargow przystapienie Polski do UE w 2004 r.,
co wigzato sie z dostepnoscig funduszy pomocowych (np. POIiS),
przeznaczanych na transport szynowy - zakupy taborowe i remon-
ty infrastruktury. Nalezy dodac, iz UE promuje transport szyno-
wy jako sposob na poprawe efektywnosci transportu, zwtaszcza
w aglomeracjach. Zatem Pesa zaprojektowata niskopodtogowe
wagony tramwajowe jako przegubowe, poniewaz w ten sposob
mozna bardziej elastycznie ksztattowaé produkt finalny do wyma-
gan docelowego odbiorcy. Poza tym, zmniejszenie liczby wozkow
skutkuje obnizeniem masy pojazdu i spadkiem zuzycia energii.
Powstaty rodziny tramwajéw, zardwno na tor 1435 mm, jak
i 1000 mm, jedno- i dwukierunkowe:
¢ Tramicus dla: ZTM Warszawa, MPK £6dz (1000 mm), MZK Elblag
(1000 mm), MZK Bydgoszcz (1000 mm);
¢ Swing dla: ZTM Warszawa, Tramwajow Szczecifnskich, ZKM
Gdansk, MZK Toruf (1000 mm), MZK Bydgoszcz (1000 mm)
i MPK £6dZ (1000 mm);

Swing (proucnt - Pesa) (1000 mm) naul. Zygmunta Augusta, Byd-
goszcz (30.01.2016 1)
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ATR220-024 (producent - Pésa) pfzewoz‘nika FNM ha stacji Bornato-
Calino, region Lombardia, Wtochy (12.06.2010 r.). Fot. S. Paolini

¢ Twist dla: MPK Czestochowa, Tramwajow Slaskich, MPK Kra-
kow i MPK Wroctaw;
¢ Jazz dla: ZTM Warszawa (2 typy) i ZKM Gdansk;

oraz dla przewoznikéw zagranicznych:
¢ Swing dla: Szegedi Kozlekedési Tarsasag, Segedyn (Wegry),

Compania de Transport Public, Kluz-Napoka (Rumunia), Stoli-

czen Elektrotransport, Sofia/Butgaria (1009 mm) i Kaliningrad-

gortrans (1000 mm), Krélewiec (Rosja);
¢ Twist / Fokstrot (1524 mm) dla: Mosgortrans Moskwa i Kyjiw-
passtrans Kijow.

Rozpoczeto takze wytwarzanie zespotdéw elektrycznych -
pierwszy powstat w 2005 r. dla WKD (EN95), kolejne dla PKP PR
(ED74) czy PKP IC (ED161), oraz zostaty zakupione przez wtadze
samorzadowe poszczegdlinych wojewddztw (EIf, Acatus, Acatus
Plus). Dodatkowo, na zaméwienie KM, powstaty lokomotywy elek-
tryczne (Gama), a producent zdecydowat sie na Swiadczenie ustu-
gi wynajmu wyprodukowanych pojazdow w 2016 r. przez spétke
Rail Capital Partners (konsorcjum Pesy i Polskiego Funduszu Roz-
woju, odpowiednio po 51% i 49% akcji) Powstata takze spalinowa
wersja Gamy na zamodwienie PKP IC, a takze wagony pietrowe
dla KM (Srodkowe i sterownicze). Nie zarzucono remontéw ta-
boru kolejowego - Pesa kontynuowata naprawy lokomotyw spa-
linowych dla PKP Cargo i wybranych przewoZnikow prywatnych.
Kilka serii zostato zmodernizowanych - ST45 i ST46 (catkowita
przebudowa, w tym montaz nowego zespotu napedowego) oraz
ST44-12xx (nowy silnik spalinowy). Wykonywane sq takze remon-
ty i modernizacje wagondw pasazerskich i towarowych. W 2008 r.
Pesa pozyskata wiekszo$¢ akcji d. ZNTK Minsk Mazowiecki, gdzie
produkowane sg obecnie wybrane serie pojazddw, wykonywane
remonty ezt czy serwisowanie zespotow serii ED161.
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Rolling Stock Industry in Poland

The railway in Poland was the basis for the transport of people and
goods before 1989. At that time, the importance of the development
of heavy industry and the transport of steel and hard coal caused that
the golden age of railway in Poland was much longer than in Western
European countries. A small number of private cars caused the railway
to be regarded as the basis of the country’s transport system, but it
was heavily overloaded and chronically under-invested. The realities of
the free-market economy after 1989 were, on the one hand, a new im-
petus for development, i.e. availability of modern technologies, but the
decline of heavy industry - iron works, coking plants or hard coal mines
meant a drastic decrease in the mass transport of rail freight. The
PKP restructuring process after 2000, as well as EU membership since
2004, has greatly improved the condition of railways in Poland - the
revival of the rail industry, new orders - initially for light diesel vehicles,
later for electric motor units or tramways of the new generation has
been began. These vehicles were manufactured by Polish producers,
or produced in Poland, also for export. Railway network revitalization
has also started, with significant support with EU funds. Beginning of
Pendolino exploitation on the PKP network became a symbol of the
qualitative and technological progress in railways in Poland after 1989.



