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METODA OCENY POTENCJALU ROZWOJOWEGO KLASTRA
Z. PERSPEKTYWY INNOWACYJNEJ

Streszczenie: W analizie i ocenie dzialalnosci klastréw jako bardzo
zréznicowanych i1 dynamicznych struktur sieciowych mozna przyjaé, ze ich
wspolng wlasciwoscia jest stosunek do innowacji i gospodarki wiedza. Te czynniki
sa kluczem sukcesu w powstawaniu i rozwoju klastrow kluczowych i sa obecne
w dobrych praktykach funkcjonowania wszelkich struktur sieciowych. Zatem
kategoria innowacji 1 wiedzy moze by¢ silnym kryterium rdznicujacym ocene
dziatan i zachowan uczestnikow klastra. W artykule przedstawiona zostala
propozycja oceny potencjalu rozwojowego klastra oparta na perspektywie
innowacyjne;j.

Stowa kluczowe: klaster, innowacja, potencjat rozwojowy.

THE EVALUATING METHOD OF THE CLUSTER’S DEVELOPMENT
POTENTIAL FROM AN INNOVATIVE PERSPECTIVE

Abstract: In analysis and evaluation of activities of clusters as diversified and
dynamic network structures it is possible to assume that their shared property is the
attitude towards the innovation and knowledge management. These factors are
a key of' the success in coming into existence and the development of crucial clusters
and are present among best practices of functioning of all network structures. And
so the category of the innovation and knowledge can be a strong criterion
diversifying the evaluation of operations and of behaviours of participants in the
cluster. In the article the proposal of the evaluation of the developmental potential
of cluster based on the innovative prospect was presented.

Keywords: cluster, innovation, developmental potential.
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1. Wprowadzenie

Klaster mozna zdefiniowa¢ jako geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych dostawcoéw, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dzialajacych
w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji w poszczegolnych dziedzinach,
jednoczes$nie wspotdziatajacych 1 konkurujacych ze sobg. W klastrach aktywni sg m.in. klienci
(koncerny miedzynarodowe, inne przedsigbiorstwa, koncowi konsumenci), przedsi¢biorstwa
w sektorach podlegtych i w sektorach powigzanych, producenci produktéw komplementarnych,
producenci 1 dostawcy maszyn i1 urzadzen, podwykonawcy, instytucje finansowe, instytucje
otoczenia biznesu, uczelnie wyzsze, instytucje sektora badawczo-rozwojowego, izby
handlowe, zrzeszenia gospodarcze i instytucje certyfikujace i normalizacyjne. Klaster jest
zjawiskiem ekonomicznym charakterystycznym dla gospodarki danego terytorium (Hotub-
Iwan, Wielec, 2014, s. 8). Pojecie klastra nie dotyczy tylko catosci transakcji migdzy réznymi
podmiotami, ale rdwniez — co najwazniejsze w kontekscie potencjatu rozwoju — dynamicznie
zmieniajacych si¢ w czasie powigzan, opartych na kreowaniu i stosowaniu wiedzy oraz

generowaniu innowacji.

2. Klastry jako systemy ekoinnowacji

Klastry cechuja si¢ wysoka zdolno$cig do kreowania wartos$ci, nieporownywalnie wigksza
od innych aktywnos$ci gospodarczych na danym terytorium, 1 silng przewaga konkurencyjna
w danej dziedzinie co najmniej w skali krajowej, a najlepiej w skali kontynentu lub globalne;.

Od inicjatyw klastrowych oczekuje si¢ zapewniania masy krytycznej pozwalajacej na
osigganie mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci oraz doskonatosci w zarzadzaniu procesami
wspotpracy.

Punkt cigzkos$ci polityki wobec klastrow przesungt si¢ od entuzjastycznego wspierania
nowo powstajacych inicjatyw w stron¢ wykorzystania potencjatu inicjatyw istniejacych.

Klastry nastawione na ciggly rozwoj strategicznych kompetencji tworza wiasciwe
ekosystemy innowacji dla rozwoju nowych projektéw, jak i1 dla wspierania skalowania
dziatalnosci innowacyjnych firm, w tym firm start-upowych.

Firmy innowacyjne cechuje:

e zapewnienie spojnosci wizji rozwoju firmy wsrdéd innowatorow 1 pozostatych liderow

w firmie (wigcej interakcji migdzy dzialem B+R, dziatem produkcji i dzialem

marketingu),
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zapewnienie spojnosci mi¢dzy projektami rozwojowymi a potrzebami i oczekiwaniami
klientow (identyfikowanie trendow, utrzymywanie kontaktu z klientami, zaangazo-
wanie klientéw w projektowanie nowych rozwigzan),

dbanie o ciagly rozwdj kompetencji pracownikéw oraz o zatrzymanie wykwalifiko-
wanej,

kadry w firmie (skupienie na specjalizacjach, rozwdj przewag konkurencyjnych
opartych na wyjatkowych kompetencjach),

rozumienie roli i wartosci zastosowania najnowszych technologii przy wytwarzaniu
1 wprowadzaniu na rynek nowych rozwigzan (nowe surowce i materiaty, inteligentne
technologie produkcji, nowe modele wspotpracy z dostawcami technologii, Internet
wszedzie),

nastawienie na szczupte procesy, zaroOwno na etapie prac badawczo-rozwojowych,
jak 1 na etapie wytwarzania produktow lub ustug oraz ich skutecznego wprowadzania

na rynek.

Procesy zmian, ktore muszg nastagpi¢ w tych przedsiebiorstwach, to:

nastawienie na wzmozong wspotprace z klientami, w tym na etapie projektowania
1 wytwarzania produktu, przy wykorzystaniu aplikacji internetowych/mobilnych,
uelastycznienie proceséw produkeji (jednostkowa, matoseryjna produkcja, daleko idaca
customizacja) charakteryzujacych sie¢ duzg niezawodno$cig 1 wydajno$cig (auto-
matyzacja, robotyzacja, big data),

ciggle usprawnianie struktur kosztow przy zapewnieniu wysokich kompetencji
pracownikow (produkcja z ograniczong liczba pracownikow o zrdéznicowanych
specjalistycznych kompetencjach),

opracowywanie coraz to innych modeli biznesu opartych na sprawnych procesach
identyfikowania szans rynkowych, projektowanie rozwigzan oraz ich skuteczne
wdrazanie na rynek w krotkim czasie z mozliwoscig szybkiego skalowania dziatalno$ci

biznesowe;.

W postrzeganiu klastra jako ekosystemu innowacyjnego wskaza¢ nalezy na warunki

rozwoju spotecznos$ci klastra. Sg to:

wzajemnos¢, czyli bycie nastawionym na ,,dawanie i otrzymywanie” ze $wiadomoscia,
ze niekoniecznie muszg one wystapi¢ w tym samym okresie i ,,0d zaraz”,

szacunek dla norm 1 wartosci, ktory jest podstawg budowania zaufania w dtugotrwatych
relacjach,

priorytet relacji horyzontalnych (dialog i wspolpraca partnerska) nad wertykalnymi

(polecenia i kontrola).

Jezeli za klaster uznajemy zjawisko nawigzujace do koncentracji geograficznej

podmiotow, ktéore — dzigki interakcjom posrednim 1 bezposrednim w pewnym obszarze

gospodarki kreuja synergiczne efekty wzrostu warto$ci dodanej, to za klastrowanie nalezy
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uzna¢ aktywne wspieranie procesOw optymalizacji tych interakcji, a inicjatywa klastrowa
powinna by¢ rozumiana jako $wiadomie stosowane wspolne narzedzie rozwijajgce rzeczywista
lub wirtualng ,,spoteczno$¢” na obszarze klastra.

Aby z sukcesem rozwija¢ takie ,,spotecznosci” w klastrach, konieczne sa bodzce
ekonomiczne zwigzane ze zwickszaniem zysku, jak np.: zachety finansowe w ramach
programow publicznych, mozliwo$¢ osiggniecia bezposrednich korzysci zwigzanych
z optymalizacjg procesow, poprawg produktywnosci i efektywnosci, lepsza pozycja rynkowa,
dostep do wykwalifikowanych pracownikow, dostep do wiedzy, a takze bodzce spoteczne,
np. mozliwos$¢ identyfikowania si¢ z szersza grupa, ktora cieszy si¢ dobra opinia, docenianie
przez spoteczenstwo wspolpracy i1 partnerstwa, podzielanie wspolnej wizji i celow, ktore
sktaniajg zbiorowos$¢ do dziatania (Palmen, Baron, 2016, s. 19).

Obecnosci strategicznych zasobow i kompetencji w lokalnych i regionalnych skupiskach
nie mozna ani lekcewazy¢, ani traktowac jako stalych. Stanowig one nieraz silny magnes dla
przyciggania inwestycji z zewnatrz lub dla rozwoju nowych dzialalno$ci opartych na
innowacjach generowanych w gronie przedsigbiorstw juz dziatajacych w danym skupisku.
By klaster nie utracit swoich przewag konkurencyjnych, wymagane jest cigglte §ledzenie

trendow technologicznych oraz identyfikowanie nisz rynkowych.

3. Ocena poziomu i potencjalu rozwojowego klastra

Do$wiadczenia funkcjonowania wspotczesnych klastrow przemystowych potwierdzaja,
Ze W procesie swojego rozwoju nabywaja one nastepujacych kompetenc;ji:
e orientacja na ekspansj¢ migdzynarodowa, potaczona ze zdolnoscia do inter-
nacjonalizowania proces6w pracy i wspotpracy,
e dynamiczne reagowanie na otoczenie,
e rozwijanie specjalizacji — w tym szczegoélnie atrakcyjnych dla poszczegdlnych
regionow,
e budowanie tancuchow wartosci, ktorych struktura pozwala zachowywac¢ kontrole nad
zrodtami przewagi konkurencyjnej 1 generowania bogactwa,
e laczenie nauki 1 biznesu na wspolnych platformach specjalizacji, w tym réwniez tych
regionalnych,
e tworzenie warunkow dla powstawania i rozwoju firm innowacyjnych (w rozumieniu
jak wyzej).
Powyzsze kompetencje, kryja w sobie efekty dziatan o charakterze proinnowacyjnym,
ukierunkowanych na jakos$¢ pozyskiwanej wiedzy oraz jej transformacji w tworzenie nowych
procesow i produktow a takze rozwijania srodowiska spoteczno-biznesowego, jako przestrzeni

dla modyfikowania zachowan w duchu przedsigbiorczym. Ocena jakosciowa takich dziatan
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nalezy do duzych wyzwan kazdego analityka. Proponuje si¢, aby oprze¢ ja na formule
przedziatu semantycznego, gdzie wektor kryteriow ocennych wyznaczony jest przez
rozwiniecie problemowe przyjetych wymiardéw potencjalu rozwojowego badanego klastra, zas
ocena bedzie punktem na skali warto§ciowania wyznaczonej 2 krancowymi stanami:
— zachowan pasywnych obrazujacych trwanie w dotychczasowych strukturach i stan-
dardach aktywnosci organizacyjnej i tadu spotecznego,
— zachowan aktywnych, akceptujacych rozwo6j 1 podejmujacych zmiany dla jego
urzeczywistniania.

Wymiary potencjalu rozwojowego klastra oraz jego rozwinigcie problemowe przedstawia
tabela 1. Propozycja profilu potencjalu rozwojowego klastra oparta jest na kompilacji wielu
analiz 1 uj¢¢ modelowych 1 jest zbiezna z ramowa koncepcja krajowego klastra kluczowego
(White Paper..., 2010; Dokumentacja konkursowa..., 2016; Hagenauer, Kergel, Stiirzebecher,
2011; Cluster Management..., 2013; Palmen, Baron, 2016, s. 133). W tabeli 2 zawarto schemat
oceny potencjatu rozwojowego klastra.

Ilosciowa postac takich ocen czastkowych (zawarta w przedziale: 1-10) daje podstawe do
dalszej analizy uwzgledniajacej ich strukture (podobienstwo lub zréznicowanie) i w efekcie
znajdowanie wilasciwych probleméw i przyczyn diagnozowanych przewag badz dysfunkcji

potencjatu rozwojowego klastra.

Tabela 1.
Kryteria oceny potencjatu rozwojowego klastra
Wymiar Rozwinigcie problemowe
Jakos¢ o Profil jednostek naukowych zaproszonych do wspotpracy w klastrze jest dopasowany
potencjatu do dziedzin technologicznych objetych dziatalnoscia klastra.
B+R o Kompetencje zespolow naukowych oraz oferty wspotpracy sa konkurencyjne
wiasciwego w porownaniu do kompetencji i ofert jednostek naukowych spoza klastra.
dla klastra ¢ Instytucje naukowe dziatajace w klastrze posiada wysokie i udokumentowane

kompetencje do kreowania wiedzy, komercjalizacji wynikéw prac badawczych
oraz do nawigzania skutecznej wspotpracy z przedsi¢biorstwami.
e Koordynator klastra dysponuje informacjami o potrzebach przedsigbiorstw w obszarze
badan i rozwoju.
Jakos¢ e Koordynator dysponuje informacjami o kluczowych kompetencjach niezbednych
edukacji dla zapewnienia konkurencyjnosci przedsigbiorstw na rynku.
e Dostepna jest informacja o potrzebach przedsigbiorstw w zakresie zatrudnienia nowych
pracownikow oraz rozwoju umiejetnosci pracownikow.
e Dostgpna jest informacja o tym, ktore szkoty i instytucje szkoleniowe oferuja
lub potencjalnie moga zaoferowa¢ moduty lub programy szkoleniowe dla obecnych
i przysztych pracownikow przedsigbiorstw w klastrze.
e Szkoly zawodowe i techniczne oraz przedsiebiorstwa sg otwarte na dialog, podejmuja
wspolnie inicjatywy, zwigkszajac tym samym szanse na zatrudnienie uczniow
w przedsigbiorstwach w klastrze.
o Szkoly wyzsze i przedsigbiorstwa sg otwarte na dialog, podejmuja wspdlnie inicjatywy,
zwickszajac tym samym szanse na zatrudnienie absolwentéw w przedsigbiorstwach
w klastrze.
e Klaster dysponuje baza specjalistow branzowych, ktorzy sa gotowi zaangazowac si¢
w rozwigzywanie problemow, w przekazanie dobrych praktyk i w rozwdj umiejgtnosci
innych.
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cd. tabeli 1
Dynamika W Kklastrze funkcjonujg instytucje otoczenia biznesu zajmujace si¢ wsparciem rozwoju
tworzenia mtodych firm innowacyjnych (inkubatory, parki technologiczne, centra transferu
nowych technologii na uczelniach.
innowacyjnych Fundusze wysokiego ryzyka skutecznie wspierajg inicjatywy rozwojowe powstajace
firm w obrebie klastra.
Klaster dysponuje umiejetno$ciami w zakresie doradztwa i coachingu dla os6b
i zespotdw planujacych uruchomienia start-updw lub tez wspotpracuje z doradcami
i coachami w tym zakresie.
W klastrze obowiazuja i sg przestrzegane jasne zasady postgpowania w zakresie
wilasnosci intelektualnej w procesach komercjalizacji wynalazkéw lub innych wynikow
prac badawczych.
Koordynator ma peing informacje¢ o utworzonych nowych firmach typu start-up, spin-off
i spin-out.
Atrakcyjno$é Istnieje wspotpraca z przedstawicielami jednostek samorzgdu terytorialnego (gminy,
regionu, powiaty, urzedy marszatkowskie) w zakresie pozycjonowania klastra w dziataniach
przycigganie promocyjnych gmin i regionu w celu pozyskiwania inwestycji zagranicznych oraz
1 inwestycji przyciagania talentow do regionu.
zagranicznych Klaster i programy rozwojowe (inwestycje) jego cztonkéw sa wymieniane
w dokumentach strategicznych i dokumentach promocyjnych gmin i regionu.
Integracja Regularne kontakty z osrodkami innowacji (parki technologiczne i naukowo-
w regionalnym technologiczne, centra transferu technologii, centra innowacji, inkubatory
systemie technologiczne, akademickie inkubatory przedsigbiorczosci).
innowacji Koordynator kontaktuje si¢ regularnie z koordynatorami innych klastrow. W ramach
porozumien o wspotpracy buduja regionalny system innowacji.
Cztonkowie klastra posiadajg informacje o instrumentach wsparcia i o przepisach prawa,
ktére maja znaczenie dla funkcjonowania przedsigbiorstw.
e Czlonkowie klastra angazuja si¢ we wspoélne inicjatywy legislacyjne (udziat
w konsultacjach spotecznych, ekspertyzy dotyczace nowych regulacji prawnych, ocena
oddziatywania prawa na funkcjonowanie przedsigbiorstw.
Tabela 2.
Schemat oceny potencjatu rozwojowego klastra
Problem Zachowanie Skala warto$ciowania Zachowanie
Pasywne 2/3(4|5({6|7|8(9]|10 Aktywne
(trwanie) (rozwoj)
Stopien dopaso- Brak Profil jednostek
wania profilu dopasowania naukowych
jednostek nauko- profilu zaproszonych do
§ wych zaproszo- kompetencji wspotpracy w klastrze
= | nych do wspo6t- do obszaru jest dobrze dopasowany
= . L. D
« | pracy w klastrze dziatalnosci do dziedzin
"g do dziedzin klastra technologicznych
o0 | technologicznych objetych dziatalnos$cia
Z | objetych klastra.
Q . ;.
2 | dziatalno$cia
= | Klastra.
E’E Kompetencje Niski poziom Instytucje i zespoty
M | instytucji kompetencji naukowe dziatajace
% i zespolow w klastrze posiadaja
'S | naukowych wysokie i udokumento-
«g zaproszonych wane kompetencje
5 | do wspotpracy do kreowania wiedzy,
£ komercjalizacji
f‘{ wynikoéw prac badaw-

czych oraz do nawia-
zania skutecznej
wspotpracy z firmami.
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cd. tabeli 2
Jakos¢ ofert Niska jakosé¢ Bardzo korzystne oferty
wspolpracy ofert wspolpracy wspotpracy, wysoce
jednostek konkurencyjne
naukowo- w stosunku do ofert
badawczych jednostek naukowych
z przedsig- spoza klastra
biorstwami klastra
Informacje Brak informacji Koordynator klastra
o potrzebach odnosnie potrzeb dysponuje informacjami
przedsigbiorstw przedsigbiorstw o potrzebach przedsig-

klastra w obszarze
dziatalnos$ci B+R

w obszarze B+R

biorstw w obszarze
badan i rozwoju

w zakresie zatrud-
nienia nowych

Wiedza Brak informacji Koordynator dysponuje
o kluczowych informacjami o kluczo-
kompetencjach wych kompetencjach
przedsigbiorstw niezbednych
klastra dla zapewnienia
konkurencyjnosci
przedsigbiorstw
na rynku
Informacja Brak informacji Dostepna jest
o potrzebach informacja o potrzebach
przedsigbiorstw przedsigbiorstw

w zakresie zatrudnienia
nowych pracownikow

pracownikow oraz rozwoju
oraz rozwoju umiejetnosci
umiejetnosci pracownikow.
pracownikow
Informacja Brak informacji Dostgpna jest pelna
o ofertach szkole- informacja o tym,
niowych dla ktore szkoty i instytucje
.- | przedsigbiorstw szkoleniowe oferuja
_g klastra lub potencj’alnie moga
= zaoferowaé modui.y lub
2 programy szkoleniowe
2 dla obecnych i przy-
= sztych pracownikow
- przedsiebiorstw
w klastrze.
Zatrudnianie Sporadyczne Szkoty zawodowe
uczniow szkot zatrudnienie i techniczne oraz
zawodowych nie poparte przedsigbiorstwa sa
i technicznych nalezytymi otwarte na dialog,
w przedsie- analizami podejmuja wspolnie
biorstwach klastra inicjatywy, zwiekszajac
tym samym szanse
na zatrudnienie uczniow
w przedsigbiorstwach
w klastrze.
Zatrudnianie Sporadyczne Szkoty wyzsze
absolwentow zatrudnienie 1 przedsigbiorstwa
szkot wyzszych nie poparte sg otwarte na dialog,
w przedsig- nalezytymi podejmuja wspolnie
biorstwach klastra | analizami inicjatywy, zwigkszajac

tym samym szanse

na zatrudnienie absol-
wentow w przedsie-
biorstwach w klastrze.




178 S. Skowron
cd. tabeli 2

Obecnosé Brak bazy Klaster dysponuje baza

specjalistow specjalistow specjalistow branzo-

branzowych i ich i niski poziom wych, ktérzy sa gotowi

zaangazowanie ich zaangazo- zaangazowac si¢

W rozwigzywanie wania W rozwigzywanie

problemow problemow,

rozwojowych w przekazanie dobrych

klastra praktyk i w rozwoj
umieje¢tnosci innych.

Instytucje Brak aktywnosci W klastrze funkcjonuja

otoczenia biznesu | takich instytucji instytucje otoczenia

iich rola we biznesu zajmujace si¢

wspieraniu wsparciem rozwoju

miodych firm miodych firm

innowacyjnych innowacyjnych

w klastrze

(inkubatory, parki

technologiczne,

centra transferu

technolog ii na

uczelniach )

Wspieranie Brak takich Fundusze wysokiego

inicjatyw funduszy ryzyka skutecznie

rozwojowych ze

wspierajg inicjatywy

up,spin-off i spin-
out

E strony funduszy rozwojowe powstajace
= | wysokiego ryzyka w obrebie klastra
;>)» Wsparcie ze strony | Brak wspierania Klaster dysponuje
B klastra dla takich inicjatyw umiejetnosciami
§ inicjatyw start- w zakresie doradztwa
S | upowych i coachingu dla oséb
R= i zespotdéw planujacych
S uruchomienia start-
> . .
% upow lub tez
=i wspotpracuje
2 z doradcami i coachami
N w tym zakresie
g Lad prawno- Brak jasno W Kklastrze obowiagzuja
= | organizacyjny okreslonych i sg przestrzegane jasne
é w zakresie ochrony | zasad zasady postgpowania
S | wilasnosci 1 przepisow, w zakresie wlasnosci
5‘ intelektualnej petna dowolnos¢ intelektualnej
w Klastrze w praktyce w procesach
ochrony komercjalizacji
intelektualnej wynalazkéw lub innych
wynikoéw prac
badawczych
Informacja Nie tworzy si¢ W Kklastrze istnieje i jest
o utworzonych takiej informacji, dostepna jego
w klastrze nowych | lub brak dostepu uczestnikom petna
firmach typu start- | do niej informacja

o utworzonych nowych
firmach typu start-
up,spin-off i spin-out
(z uwzglednieniem
tajemnicy
przemystowej)
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w strategii rozwoju
gminy i regionu

i promocyjnych
gmin i regionu

wymieniane w doku-
mentach strategicznych
i dokumentach promo-

cd. tabeli 2
< | Wspolpraca klastra | Brak wspotpracy Pelna wspotpraca oparta
2 | z przedstawicie- na partnerstwie,
S | lami jednostek zaufaniu i poszukiwaniu
§ samorzqdu tery- efektow synergicznych
o | torialnego w zakre-
N | si¢ pozycjono-
2" | wania klastra
% | w dziataniach pro-
E mocyjnych gmin
'S5 | 1regionu w celu
'g pozyski\ygnia
e | Inwestycj1 zagra-
‘;’, nicznych oraz
N | przyciagania
2 | talentow do
g regionu
'gn Obecnos¢ klastra Brak klastra Klaster i programy
= ijego programéw | w dokumentach rozwojowe (inwestycje)
*é rozwojowych strategicznych jego cztonkoéw sa
5
E
<

cyjnych gmin i regionu

we wspolne inicja-
tywy legislacyjne
(udziat w konsul-
tacjach spote-
cznych, ekspertyzy
dotyczace nowych
regulacji
prawnych, itp.

dzialan

Kontakty klastra Brak kontaktow, Regularne kontakty

z o$rodkami kontakty z osrodkami innowacji

innowacji sporadyczne (parki technologiczne
< i naukowo-techno-

% logiczne, centra

g transferu technologii,
s centra innowacji,

S inkubatory techno-

B logiczne, akademickie
= inkubatory przedsie-
§ biorczos$ci)

& | Podejmowanie Brak Regularne spotkania

'8, | inicj atyw ;e}apgazowania z koordynator’ami
2 | o wspolpracy i inicjatywy innych klastrow.

g | klastrow porozumien W ramach porozumien
2 | wregionie 0 wspolpracy budo-

E wanie regionalnego

g systemu innowacji
% Informacje Brak polityki Pelna i dostgpna
£ |0 instrumentach informacyjnej dla cztonkéw klastra

‘'S | wsparcia informacja o instru-

‘g | 1o przepisach mentach wsparcia
2 | prawa, ktére maja 1 0 przepisach prawa
% | znaczenie dla
g€ | funkcjonowania
> D

& | przedsigbiorstw
g w klastrze.

‘s | Zaangazowanie Brak Pelne zaangazowanie
2 | cztonkow klastra zaangazowania i duza intensywnos$¢
S
<

9
g
on
g
=

Zrddto: opracowanie wlasne
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4.

Podsumowanie

Przedstawiony w punkcie 3 projekt narzedzia do oceny jakos$ciowej potencjatu

rozwojowego klastra nie wyczerpuje mozliwosci diagnozowania tego potencjalu, lecz

pokazuje, ze kategoria innowacji moze by¢ silnym kryterium roznicujagcym ocen¢ dzialan

1 zachowan uczestnikéw klastra. Ma to szczegodlnie istotne znaczenie, jesli wezmie si¢ pod

uwage fakt, ze jedng z gtownych przyczyn niepowodzenia klastréw i degradacji struktur

klastrowych jest niedobor aktywnos$ci innowacyjnej 1 gospodarki wiedza.
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