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Streszczenie: Publikowane dane statystyczne wskazuja jednoznacznie, ze pomimo, iz liczba
wypadkow przy pracy w ostatnich latach spadta, to nadal gtowng ich przyczyng jest zbyt niski
nacisk firm na jako$¢ prewencji w tym szkolen wptywajacych na stan wiedzy pracownikow.
Nie wszystkie koszty wypadkow da si¢ okresli¢ 1 oszacowac. Jak przeliczy¢ straty moralne?
Artykul wskazuje wpltyw jako$ci prewencji na ewentualne koszty wypadkéw przy pracy,
sposoby badania kosztéw a takze pokazuje kto ponosi wyzej wymienione koszty.

Stowa kluczowe: Jakos¢ prewencji, koszty wypadkow.

QUALITY OF PREVENTION AND COSTS OF ACCIDENTS AT WORK

Abstract: Published statistical data clearly indicate that despite the fact that the number of
accidents at work has decreased in recent years, their main cause is the insufficient pressure of
companies on the quality of prevention, including training affecting the knowledge of
employees. Not all accident costs can be determined and estimated. How do you convert moral
losses? The article shows the impact of the quality of prevention on possible costs of accidents
at work, ways of examining costs and shows who bears the above-mentioned costs.

Keywords: Quality of prevention, costs of accidents.

1. Wprowadzenie

Problematyka wypadkow przy pracy ma wymiar spoleczny i ekonomiczny. Dla osoby
poszkodowanej wypadek moze skutkowa¢ czasowa lub trwala niezdolnosciag do pracy,
w skrajnych przypadkach stanowi powod $mierci danej osoby lub grupy oséb. Za osoby

poszkodowane mozna uzna¢ takze rodziny tych osob, ktore ulegty wypadkowi.
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Swiadczenia pieniezne i rzeczowe otrzymywane przez osoby poszkodowane i ich rodziny
od pracodawcow 1 instytucji ubezpieczeniowych niestety bardzo czg¢sto nie pokrywaja
wszystkich strat materialnych spowodowanych wypadkiem przy pracy, rehabilitacji tych osob,
a tym bardziej nie pokrywaja trudnych do oszacowania strat niematerialnych, np. moralnych,
szczegblnie w przypadku wypadkéw §miertelnych (gtowa rodziny, rodzic, dziecko, matzonek)
1 ciezkich (powodujacych np. wykluczenie z zycia spotecznego, niemozliwos¢ podjgcia
dalszego zatrudnienia) (Rzepecki, 2005, 2017; Pawlowska, Rzepecki, 1998). Dla przedsig-
biorstw wypadek skutkuje miedzy innymi: zwigkszong absencja chorobowa, wyptata
poszkodowanemu pracownikowi odszkodowania, nizszag wydajno$cia i jakosciag wykonywane;j
pracy, a posrednio wptywa na zaburzenia toku produkcji oraz niekorzystnie na wizerunek firmy
(Rzepecki, 2005, 2017, 1998; Koziot 2002). Sredni koszt jednego dnia absencji pracownika
szacuje si¢ na 450-650 zt. (regiopraca.pl). W kazdym przedsigbiorstwie, poza wypadkami
powodujacymi urazy, wystepuja zdarzenia, ktoére nie powoduja urazéw u pracownikow,
przyczyniaja si¢ jednak do powstawania strat materialnych. Sa nimi tzw. zdarzenia bez
urazowe, ktorych w ogodlnym rozrachunku jest znacznie wigcej niz wypadkdéw urazowych
(Romanowska-Stomka, 2008; Koziot 2002; Rzepecki, 2005, 2017).

Zgodnie z ustawg z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spolecznym z tytutu
wypadkow przy pracy 1 chorob zawodowych, za wypadek przy pracy uwaza si¢ nagle zdarzenie
wywolane przyczyng zewnetrzng powodujace uraz lub $mieré, ktore nastapito w zwiazku
z pracg (Ustawa z dnia 30 pazdziernika 2002 r.):

e podczas lub w zwigzku z wykonywaniem przez pracownika zwyktych czynnosci albo

polecen przetozonych,

e podczas lub w zwigzku z wykonywaniem przez pracownika czynnosci w interesie

zaktadu pracy, nawet bez polecenia,

e w czasie pozostawania w dyspozycji zaktadu pracy w drodze migdzy siedzibg zaktadu

pracy a miejscem wykonywania obowigzku wynikajgcego ze stosunku pracy.

Skutki wypadkow przy pracy, czgsto sg rozpatrywane w kategoriach moralnych. Cierpienie
poszkodowanych oraz ich rodzin nie sa jedynym skutkiem wypadkow. Skutki te majg rowniez
swoO] wymiar ekonomiczny, gdyz ich koszty ponosi cale spoteczenstwo. Znaczna czgsé
ww. kosztow obcigza bezposrednio pracodawcow, ktérzy czesto nie dostrzegaja zwigzku
pomiedzy poziomem bezpieczenstwa w przedsigbiorstwie a osigganymi wynikami
ekonomicznymi (Rzepecki, 2005, 2017; Marjolein, et al. 2013; Pawtowska, and Rzepecki,
1998).

Koszty odzwierciedlaja wartoSciowe zuzycie réznych czynnikdw zwigzanych z dziatal-
noscig przedsiebiorstwa (wykorzystania fizycznych 1 psychicznych mozliwosci pracownikoéw)
oraz $rodkdw produkcji, na ktore sktadaja sie srodki oraz przedmioty pracy (Koziot, 2002).
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Podziat kosztéw wilasnych z punktu widzenia ewidencyjno-organizacyjnego na poziomie

przedsigbiorstwa przedstawiono na rys. 1.

e uktadu rodzajowego,

-

» uktadu kalkulacyjnego

¢ ukfadu funkcjonalnego,

.

Rysunek 1. Podziat kosztéw wlasnych z punktu widzenia ewidencyjno-organizacyjnego. Opracowanie
na podstawie: (Koziot, 2002).

Zgodnie ze schematem (rys. 1) koszty te mozna sprowadzi¢ do trzech zasadniczych
uktadow: uktadu rodzajowego; uktadu funkcjonalnego; uktadu kalkulacyjnego. Nieco inny
podziat zaproponowano w (Zielinski, 2016; Purwin, 2011) gdzie autorzy analizujg koszty
wedtug uktadu analityczno-ekonomicznego, niemniej dla potrzeb niniejszego artykutu przyjeto
klasyfikacj¢ zgodng z rys. 1.

Tabela 1.
Skrocona charakterystyka kosztow wlasnych
UKLAD Skrécona charakterystyka kosztéw
Uktad rodzajowy koszty proste, czyli koszty, ktore obejmuja jednorodne sktadniki, ponoszone przez
zaktad pracy.
Uktad kalkulacyjny Koszty ujmowane wedtug miejsc ich powstania i podlegajg rozliczeniu na produkty

Uktad funkcjonalny miejsca, w ktorych powstaja koszty sa okreslonymi funkcjami dotyczacymi zaktadu
jako catosci; funkcje odpowiadaja procesom gospodarczym (np. koszty
zaopatrzenia, produkcji i zbytu)

Analizujac dane zawarte w tab. 1. mozna stwierdzi¢, ze koszty w uktadzie rodzajowym
stanowig catkowita sume¢ kosztow danej grupy w zakladzie, bez wzgledu na miejsce ich
powstania i celu w jakim zostaty poniesione. Zatem, mozna stwierdzi¢, ze uklad rodzajowy
pozwala na badanie 1 poréwnanie struktury kosztow. W ramach ukladu rodzajowego koszty
mozna podzieli¢ na zuzycie materialdow 1 energii, wynagrodzenie za prace, ustugi obce,
np. remontowe, transportowe, koszty bhp 1 ochrony zdrowia, podatki i optaty, np. podatki od
srodkow transportu, od nieruchomos$ci, podatek VAT nie podlegajacy potraceniu, optaty
skarbowe, amortyzacja srodkow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz pozostate
koszty, np. zaptata odszkodowan, koszty zaniechanej produkeji (Koziot, 2002; Zielinski, 2016;
Purwin, 2011; Marjolein, et al.. 2013). Z kolei uktad funkcjonalny ma na celu utworzenie
warunkéw do wewnetrznej analizy wyzej wymienionych kosztow, jak rdwniez ustalenie osob
odpowiedzialnych za ich wysokos$¢. Zgodnie z danymi (tab. 1) miejsca, w ktorych powstaja
koszty sg okreslonymi funkcjami dotyczacymi zaktadu jako catos$ci. Funkcje te majg swoje
odzwierciedlenie w podziale procesu gospodarczego na procesy zaopatrzenia, produkcji
1 zbytu.
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Jednym z elementow kosztow dziatania kazdego przedsigbiorstwa sa wydatki na
bezpieczenstwo, czyli na stworzenie i1 zapewnienie skutecznego funkcjonowania zaktadowego

systemu bezpieczenstwa (rys. 2).

Kosztow Koszty
wyrobow, Koszty Swiadczonych
zwigzanych z profilaktyki ustug zwigzanych

profilaktyka z profilaktyka

Wydatki na
bezpieczeristwo

Wydatki
zwigzane
z chorobami

zawodowymi Wydatki na

odszkodowania

Rysunek 2. Wydatki na bezpieczenstwo. Zrodto: opracowanie whasne.

Wydatki na bezpieczenstwo (rys. 2) obejmuja sktadniki kosztow wyrobow lub
$wiadczonych ushug, wdrozenie i utrzymanie dziatan profilaktycznych w tym zapewnienie
srodkow ochrony indywidualnej i zbiorowej oraz odpowiednie szkolenia pracownikow.
(Pagieta, and Wolniak, 2013). Jakos$¢ dziatan prewencyjnych przektada si¢ na bezpieczenstwo
pracy, a co za tym idzie na obnizenie kosztow spowodowanych wypadkami.

W teorii zaktada si¢, ze praca w zaktadzie powinna by¢ tak zorganizowana, aby zapewniala
bezwzgledne bezpieczenstwo. Spetniajac ten postulat w zakres kosztéw bezpieczenstwa mozna
wliczy¢ wylacznie koszty profilaktyki. Nie jest to jednak do konca prawda. Jezeli w skutek
niedoskonato$ci systemu w zakladzie pracy wydarza si¢ wypadki lub choroby zawodowe,
to ogolny koszt bezpieczenstwa bedzie automatycznie powigkszony o wydatki na odszkodo-
wania, koszty ewentualnych przestojow, usuwanie skutkéw wypadkow, itd. Reasumujac,
mozna stwierdzi¢, ze chcac zapewni¢ bezpieczenstwo pracy nalezy zapewni¢ odpowiednie
srodki na utworzenie i1 utrzymanie systemu bezpieczefstwa oraz liczy¢ si¢ z ewentualnymi
kosztami strat jakie przedsiebiorstwo ponosi w zwigzku z katastrofami, wypadkami
1 chorobami, spowodowanymi zawodnoscig zakladowego systemu bezpieczenstwa (Klimas,
2000). Bardzo waznym jest aspekt cigglego doskonalenia systemu prewencji. W tym celu
zaleca si¢ analizowanie zdarzen potencjalnie wypadkowych i1 zapobieganie potencjalnym
wypadkom przy pracy (Zielinski, 2016). Istotne znaczenie 1 wplyw na bezpieczenstwo pracy
ma jakos¢ kultury organizacji. Wlasciwa kultura organizacji ogranicza skutki 1 straty
powodowane niestabilnoscig systemu bezpieczenstwa, takie jak m.in. wydatki na odszkodo-
wania, absencje, naprawianie wypadkowych zniszczen, wyrownywanie zaktocen produkcji,
zanieczyszczenie Srodowiska, czy tez prowadzenie postepowania powypadkowego (Wolniak,
2007, 2008, 2009, 2011, 2012, 2013, 2016; Pagieta, and Wolniak, 2013).
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Procz kosztow, ktére tatwo wyliczy¢, wskutek zawodno$ci systemu bezpieczenstwa
powstaja dla organizacji tzw. straty trudno wymierne. Zaliczamy do nich skutki spotecznego
obnizenia wizerunku zakladu (wplyw na marke i renome przedsigbiorstwa) oraz obnizenie
zadowolenia zatogi. Aby dokladne wyliczy¢ wielkosci strat jakie niosa za soba wypadki
1 choroby zawodowe nalezy (Klimas, 2000; http://home.agh.edu.pl/...):

e szczegblowo rejestrowac koszty, ktore je powoduja,

e wyliczy¢ koszty czynnosci, jakie zostaly podjete w zakladzie pracy w zwigzku

z wypadkiem i usuwaniem jego skutkow,

e oszacowac koszty straconej okazji, tj. kwoty, ktorej nie zarobiono wskutek zdarzenia

wypadkowego.

Jako$¢ pracy wpltywa bezposrednio na bezpieczenstwo i skuteczng ochron¢ zdrowia.
Pod tym wzgledem nalezy rozumie¢ nie tylko zapewnienie prawidtowego uksztalttowania czy
utrzymania bezpiecznego $rodowiska pracy poprzez dostarczenie odpowiedniego 1 bezpiecz-
nego wyposazenia, stworzenia mozliwosci do bezpiecznego organizowania zadan i kontroli ich
efektywnosci ale takze odpowiednie warunki ergonomiczne, odpowiedni czas pracy i czynnik
stresu. Przemeczony lub zestresowany pracownik tatwiej moze ulec wypadkowi na stanowisku
pracy. W takich przypadkach nalezy pomysle¢ np. o rotacji pracownikdw na stanowiskach,
przerwach w pracy. Organizacje o wysokim poziomie jakosci kultury potrafia zapewnic
pracownikowi odpowiednie przerwy, np. na granie w tenisa (Zotnierczyk-Zreda, 2009). Zatem
szczegotowe ustalenie kosztow profilaktyki nie jest tatwe, poniewaz koszty te obejmujg
przerdzne czynno$ci i zadania od zakupu bezpiecznych. maszyn, urzadzen produkcyjnych,
czgsto bardzo drogich, narzedzi speiniajacych podwyzszone standardy ergonomii 1 bezpie-
czenstwa poprzez wprowadzanie 1 utrzymywania w dobrym stanie sSrodkow ochrony zbiorowe;,
indywidualnej, koszty srodkow czystosci, szkolenia pracownikow i1 wlasciwg organizacj¢ czasu
ich pracy, standaryzacj¢ metod, przeprowadzenie badan lekarskich, pomiaréw czynnikdéw
srodowiska pracy itd. (Klimas, 2000; http://home.agh.edu.pl/...).

2. Metodyka badan

Badanie kosztow wypadkow ma juz dtugg historie, siega ona drugiej polowy lat 20. XX
wieku. Najwigksze tradycje w tym zakresie maja Stany Zjednoczone, to wlasnie tam
najwczesniej przedsigbiorcy zorientowali si¢, jak powaznie obcigzaja ich przedsigbiorstwa
straty oraz wydatki zwigzane z wypadkami. Jako pierwsi badania kosztow wypadkow
rozpoczeli H-W Heinrich w USA oraz M.C. Heine w Niemczech. W Polsce badania kosztow
wypadkow prowadzili W. Adamiecki oraz E. Modlinski (Klimas, 2000).
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Analizujac poszczegdlne metody obliczania kosztow wypadkow, zauwaza si¢, ze wiekszo$¢
metod odnosi si¢ gtownie do wypadkéw urazowych, mimo tego, ze duza liczbe stanowig
zdarzenia prawie wypadkowe, ktore sg zwigzane ze szkodami materialnymi (Zielinski, 2016).

W wigkszo$ci metod obliczania kosztow wypadkow, koszty dzieli si¢ na (Marjolein, et al.
2013; Rzepecki 2005, 2017; Pawtowska, and Rzepecki, 1998):

o koszty kontrolowane, na ktore przedsigbiorstwa maja wptyw, czyli moga je ograniczaé
przez odpowiednie dziatania profilaktyczne. Do kosztow tych zalicza si¢ stale sktadki
ubezpieczeniowe, koszty te nie maja bezposredniego zwigzku z wypadkami i nie
stwarzaja bodzcow do poprawy stanu bezpieczenstwa,

e koszty, ktorych wysoko$¢ zalezy od wypadkow, czyli koszt straconego czasu pracy,
koszt czasu zuzytego na pierwsza pomoc i leczenie, koszty uszkodzonych maszyn,
narzedzi 1 zniszczenia materiatu, koszty wynikajace z zaklocen w procesie produkeji.

Prawidtowe obliczenie kosztéw z punktu widzenia zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy w przedsigbiorstwie ma ogromne znaczenie. Znajomos$¢ tych kosztow moze motywowac

pracodawce do prowadzenia coraz lepszej profilaktyki wypadkowej (Zielinski, 2016).

3. Koszty wypadkow ponoszone przez pracodawcow

Przez spoteczne koszty wypadkow przy pracy rozumie si¢ sume kosztow wypadkow
ponoszonych przez pracodawcow, przez samych poszkodowanych i ich rodziny, a takze koszty
»przeniesione” przez cate spoteczenstwo (Rzepecki, 2017). Koszty spoteczne oznaczaja koszty
calkowite, ktore powstaja w wyniku wypadkéw przy pracy. Doktadniej koszty spoteczne
to takie, ktore nie sa ponoszone ani przez samego poszkodowanego, ani przez pracodawce,
ale cale spoteczenstwo, ktore z podatkow finansuje usuwanie dlugotrwatych skutkow
wypadkow przy pracy (Zielinski, 2016). Spoteczne koszty wypadkow stanowia az 76%
og6lnego przecigtnego kosztu wypadkéw (Marjolein, et al. 2013).

Aby obliczy¢ koszty wypadkéw przy pracy w Polsce przyjeto ze taczny koszt spoteczny
wypadku przy pracy jest sumg kosztéw ponoszonych przez wymienione podmioty, zgodnie
z nastgpujacym wzorem (Rzepecki, 2005, 2008; Pawlowska, and Rzepecki, 1998).

Tabela 2.

Koszty wypadkow przy pracy
Koszt spoteczny Kso = Kzo + Kpo +Kpso
wypadku przy pracy

Kso — koszt spoteczny wypadku przy pracy ogotem,

Kzo —koszt ogotem ponoszony przez przedsigbiorstwo,

Kro —koszt ogblem ponoszony przez poszkodowanego i jego rodzine,
Kpso — koszt ogotem przeniesiony na spoteczenstwo
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cd. tabeli 2.

Natomiast koszt Kpo =D — (Kzcu+ Kgr + Ko + Kr + Kisus + Kisux + Kw + Kirp + Kj) (2)
wypadku przy pracy KPo - koszt ogotem ponoszony przez poszkodowanego i jego rodzing,
ponoszonego przez D  —dochdd uzyskiwany przez poszkodowanego przed zaistnieniem wypadku,
poszkodowanego ijego | Kzcn — koszt zasitku chorobowego,
rodzing Ksr  — koszt §wiadczen rehabilitacyjnych,

Ko —koszt odszkodowan,

Kr  —koszt rent,

Kisus — koszt innych §wiadczen z ubezpieczenia spotecznego,
Kisuk — koszt innych §wiadczen z ubezpieczenia komercyjnego,
Kw — wynagrodzenie otrzymywane przez poszkodowanego po zaistnieniu

wypadku,

Kirp — koszty leczenia i rehabilitacji ponoszone przez poszkodowanego i jego
rodzing,

Ki  —koszty inne.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: (Rzepecki, 2005, 2008; Pawlowska, and Rzepecki, 1998).

Z przedstawionych w tab. 2. wzorow wynika, ze koszt ogdlny wypadku przy pracy, ktory
ponosza poszkodowani i ich rodziny, jest suma zmniejszonych dochodéw uzyskiwanych przez
poszkodowanego w wyniku zaistnialego wypadku, kosztow leczenia i1 rehabilitacji oraz
kosztéw innych

Na podstawie danych zaprezentowanych w (Marjolein, et al. 2013) oraz danych
i opublikowanych przez Panstwowy Zaktad Higieny (Iwanski, 2014) mozna stwierdzic,
ze osoby, ktore ulegly wypadkowi przy pracy bardzo czgsto ponosza koszty porad lekarskich,
zabieg6w 1 rehabilitacji. Ponad 9% poszkodowanych ptaci za takie ushugi wigcej niz 1000 zt.
Najwicksza grupe (ponad 50 % ze wszystkich ankietowanych) stanowig osoby, ktére za zabiegi
musiaty zaptaci¢ w granicach 100-500 zi. Z kolei $wiadczenia w tym samym czasie,

sfinansowane przez NFZ wynosity ponad czterysta tysiecy zl.

4. Koszty wypadkow przy pracy ponoszone przez pracodawcow

Za koszt wypadku ponoszony przez zaktad rozumie si¢ teoretyczng wartos¢ zwigkszajaca
koszty wtasne przedsigbiorstwa, o ktorg w zwigzku z zaistnialtym wypadkiem nalezy
zmniejszy¢ wielko$¢ zysku lub powigkszy¢ wysokos$¢ poniesionych strat. Koszty wypadkow
dzieli si¢ na koszty (zalezne) kontrolowane i koszty niekontrolowane. Do kosztow
kontrolowanych zalicza si¢ wszystkie sktadniki kosztow, na ktore przedsigbiorstwo ma wptyw,
czyli mogg je ogranicza¢ przez stosowanie odpowiednich dziatan profilaktycznych. Kosztami
kontrolowanymi sa wigc wszystkie nieubezpieczone koszty wypadkow jak réwniez koszty, na
ktérych wysoko$¢ przedsiebiorstwa moga oddziatywaé. Czynnikiem kosztéw kontrolowanych
jest np. dodatkowa, podwyzszona sktadka na ubezpieczenie spoleczne ZUS z tytulu
pogorszenia warunkow pracy, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Pracy 1 Polityki Spoteczne;j
z dnia 29 listopada 2002 r. w sprawie roznicowania stopy procentowej sktadki na ubezpieczenia

spoteczne z tytutu wypadkoéw przy pracy i choréb zawodowych w zalezno$ci od zagrozen
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zawodowych i ich skutkow z pozniejszymi zmianami. Elementem kosztow niekontrolowanych
przez przedsiebiorstwo sg sktadki na ubezpieczenie spoleczne ZUS. Stanowig one czg$¢
og6lnych kosztow funkcjonowania przedsigbiorstwa (Rzepecki, 2005, 2017; Pawlowska, and
Rzepecki, 1998; Marjolein, et al. 2013).

Wypadek przy pracy moze prowadzi¢ do powstawania wielu bezposrednich biezacych
ptatnosci zwigzanych z wyptatg jednorazowych odszkodowan, §wiadczen wyréwnawczych,
zasitkow wyrdwnawczych z tytutu rehabilitacji zawodowej lub dodatkéw wyrownawczych
z tytulu przeniesienia do innej pracy. Platno$ciami biezacymi sa réwniez koszty zwigzane
Z wynajeciem maszyn, naprawami wykonanymi poza przedsi¢gbiorstwem, a takze koszty
transportu poszkodowanego i pomocy medycznej poza zaktadem pracy. Stratami w majatku
trwatym 1 obrotowym sa koszty straconych wskutek wypadku péifabrykatow i surowcow,
pOtwyroboéw lub wyrobdw gotowych oraz straty na wyposazeniu (Marjolein, et al. 2013).

Wypadek przy pracy moze takze powodowac utrate przychodoéw posrednio lub bezpo-
srednio w zwigzku z karami umownymi, przerwami w procesie produkcji oraz obnizeniem
wydajnosci 1 jako$ci produkcji. Nastepstwa wypadku uwzgledniaja réwniez dochody
otrzymywane z instytucji ubezpieczeniowych w zwiagzku z uszkodzonymi, zniszczonymi lub
skradzionymi sktadnikami majatku przedsigbiorstwa, ktore w czasie wypadku byly objete
ubezpieczeniem.

Sumujac poszczegdlne, podstawowe skladniki kosztow obcigzajacych zaktad, mozna
obliczy¢ catkowity koszt wypadku ponoszony przez przedsiebiorstwo.

Centralny Instytut Ochrony Pracy zaproponowal metod¢ obliczania kosztow wypadkow,
ktora mozna zastosowac do rejestrowania potrzebnych danych i obliczania w przedsigbiorstwie
kosztow wypadkow (urazowych i zdarzen). Po zarejestrowaniu wypadku 1 danych potrzebnych
do obliczenia sktadnikow kosztow, bedacych wynikiem wypadku, mozna obliczy¢ catkowity

koszt wypadku wedlug wzoru przedstawionego w tabeli 3.

Tabela 3.
Catkowity koszt wypadku przy pracy
Wzor Oznaczenie:
Catkowity koszt wypadku jako Ko= (Kcs+ Kpmit+ Kn+ Kz+ Kzp+ Ksm+ Ky + Ks+ Ky) — O
roéznica miedzy sumg poszczegolnych | Ko - koszt ogélem,
sktadnikow kosztow wypadkow, Kcs - koszt czasu straconego,
a otrzymanymi odszkodowaniami Kpmit - koszt pomocy medycznej i transportu,
Z instytucji ubezpieczeniowych. Kn - koszty nadgodzin
Kz - koszt zastepstw,
Kzp - koszt zaktocen w produkeji,
Ksm - koszt strat materialnych,
Kn - koszt napraw,
Ks - koszt odszkodowan,
K - koszty inne,
0 - odszkodowania otrzymane z instytucji ubezpieczeniowych.

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie: (Rzepecki, 2005, 2017).
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Koszty czasu straconego w zwigzku z wypadkiem to czas stracony w dniu wypadku przez
poszkodowanego lub poszkodowanych (Rzepecki, 2005, 2017), osoby organizujace pierwsza
pomoc (Marjolein, et al. 2013) osoby udzielajace pierwszej pomocy w miejscu wypadku.

Jest to rowniez czas (Romanowska-Stomka, 2008): absencji osob poszkodowanych;
przeznaczony na dochodzenie powypadkowe przez pracownikow stuzb bhp (Rzepecki, 2017)
pracownikow nadzoru, $wiadkow wypadku i inne osoby, przeznaczony na planowanie
i prowadzenie prac badawczo-rozwojowych przez kierownikow, pracownikow nadzoru,
pracownikow stuzb bhp, konstruktorow, technologdw i innych, przeznaczony na inne
czynnosci zwigzane z wypadkiem (np. ponowne przeszkolenie pracownika) (Marjolein, et al.
2013).

Kolejne wazne koszty to koszty pomocy medycznej i transportu poszkodowanego do domu
lub lekarza; koszty materiatow opatrunkowych 1 lekarstw zuzytych w zakladowym
ambulatorium a takze koszty ptatnej pomocy lekarskiej udzielanej poza zaktadem pracy i czasu
pracy personelu medycznego pracujacego w ambulatoriach zaktadowych oraz przy udzielaniu
pierwszej pomocy po zaistnieniu wypadku.

Do kosztow wypadkow przedstawionych powyzej dochodza (tab. 2) (Rzepecki, 2017,
Marjolein, et al. 2013, Romanowska-Stomka, 2008):

e koszty nadgodzin wigzace si¢ z dodatkowa praca wynikajaca z nieobecnosci

pracownika poszkodowanego na stanowisku pracy,

e koszty zastepstw obliczone na podstawie czasu trwania zastepstw (w godzinach)
1 kosztow placy; koszt zakldcen produkce;i,

e koszty zaklocen produkcji wynikajagce z pomnozenia czasu trwania zaklocenia
podanego w godzinach 1 kosztu jednej godziny zakldcenia. Wynikiem zaktocen
w produkcji moze by¢ utrata przychodéw wskutek obnizenia jako$ci produkcji, koszt
zlecenia podwykonawcy produkcji, ktora nie moze by¢ wykonana przez zaistnialy
wypadek, jak rowniez koszt wynajecia maszyn lub innych urzadzen uszkodzonych,
w czasie wypadku,

e koszt strat materialnych, ktéry wyrazany jest bezposrednio w formie pienigznej
1 stanowi sume zniszczonych $rodkow materialnych (np. surowcéw, pditwyrobow,
maszyn),

e koszty napraw tzw. koszty ksiegowe oraz naprawy wykonanej przez firmy zewnetrzne,
koszty napraw wykonywane za dodatkowe wynagrodzenie przez pracownikow
przedsigbiorstwa oraz koszty alternatywne, jak np. koszty napraw wykonywanych przez
pracownikow przedsigbiorstwa, w ktérym mial miejsce wypadek w ramach swojej
pracy, bez dodatkowego wynagrodzenia.

Koszt odszkodowan stanowig $wiadczenia dla o0sob poszkodowanych i obejmuja:

jednorazowe odszkodowania, $§wiadczenia wyrownawcze, dodatki wyrdwnawcze z tytutu
przeniesienia do innej pracy, zasitki wyrownawcze z tytutu rehabilitacji zawodowej oraz

odszkodowania z tytutu utraconych przedmiotow osobistego uzytku niezbednych do
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wykonywania pracy. Swiadczenia moga byé wyplacone na rzecz rodzin poszkodowanych
w wypadkach przy pracy, w szczegdlnosci gdy obejmuja: odprawy posmiertne i odszkodo-
wania z tytulu $mierci. Koszt poszczegdlnych rodzajow $wiadczen podaje sie tylko
w przypadku, gdy koszty zostaty wyptacone przez zaktad, a nie ze $rodkéw ZUS (Krause,
2018).

Tabela 4.
Koszty wypadku ponoszone przez przedsigbiorstwo, w ktorym doszto do zdarzenia
Ponoszone Kkoszty Co obejmuja:
Koszt nadgodzin zardwno koszt nadgodzin w dniu wypadku oraz koszt w dniach absencji.
Koszt zastepstw zardwno koszt zastgpstw z dnia wypadku jak réwniez zastepstwa w dniach absencji
poszkodowanego

Koszt zaklocen produkeji | wszystkie zaklocenia, ktore moga nastapi¢ zardwno na wydziale (oddziale),
na ktorym miat miejsce wypadek, jak i na innych wydziatach (oddziatach) zaktadu.
Wartosci kosztow zaktocen przyjmujg forme pienig¢zng

Koszt strat materialnych | warto$¢ zniszczonych surowcow, potwyroboéw, wyroboéw gotowych, utracong
warto$¢ maszyn, urzadzen i pojazdow, a takze koszt zakupu nowych maszyn
i innych urzadzen oraz pojazdow

Koszty napraw warto$¢ napraw, koszty ksiggowe oraz koszty alternatywne

Koszty odszkodowan koszt swiadczen, podawany bezposrednio w formie pieni¢znej i odszkodowania,
ktore przyshuguja na podstawie Kodeksu Pracy jak rowniez wszystkie te odszkodo-
wania, ktore zostaly zasadzone przez sad w drodze powddztwa cywilnego.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: (Rzepecki, 2017, Marjolein, et al. 2013, Romanowska-
Stomka, 2008).

Koszty inne (niz przedstawione w tab. 4) to przede wszystkim koszty akcji ratowniczych,
koszty kar umownych ponoszonych przez zaktad, ktore sg nastgpstwem zaistniatego wypadku,
koszty opinii bieglych sagdowych oraz koszty spraw sagdowych. Wyrazone sg bezposrednio
w formie pieni¢zne;.

Koszty odszkodowan otrzymanych przez przedsigbiorstwo z instytucji ubezpieczeniowych
obejmujg zwrot zasitku chorobowego z ZUS oraz otrzymane przez przedsigbiorstwo
odszkodowania z instytucji ubezpieczeniowych za zniszczone lub uszkodzone sktadniki
majatku przedsigbiorstwa (np. samochody osobowe, maszyny), ktore byly ubezpieczone
(Rzepecki, 2017, Marjolein, et al. 2013, Romanowska-Stomka, 2008).

Odpowiedzialnym za obliczenie poszczegdlnych sktadnikow kosztu wypadku przy pracy
1 kosztu catkowitego wypadku, powinien by¢ pracownik np. dziatu bhp lub ksiggowosci, ktory
jest odpowiedzialny za rachunek ekonomiczny w czgéci bezpieczenstwa i higieny pracy.
Obliczane w przedstawiony sposob koszty wypadkow w przedsigbiorstwie powinny by¢
zestawiane 1 analizowane w okresach rocznych jako jeden z elementow kosztéw bezpie-

czenstwa i higieny pracy, umozliwiajacy przeprowadzenie analizy typu koszt-korzys¢.



Jako$¢ prewencji a koszty wypadkéw przy pracy 593

5. Podsumowanie

Jako$¢ kultury bezpieczenstwa organizacji niewatpliwie wpltywa na ilo$¢ wypadkow
1 zdarzen potencjalnie wypadkowych w zaktadzie pracy. Koszty ponoszone przez zaklad na
prewencj¢, wdrozenie bezpiecznych procedur, wtasciwe utrzymanie systemu bezpieczenstwa,
szkolenia niewatpliwie przyczyniaja si¢ do spadku ilosci zaistniatych wypadkoéw, a to skutkuje
nizszymi kosztami bezpieczenstwa zwigzanymi ze wszystkimi dziataniami powypadkowymi.
Koszty wypadkow ponosi pracodawca, pracownik 1 spoteczenstwo. Spoleczne skutki
wypadkow przy pracy, tragedie rodzinne i osobiste, straty pracodawcow, powinny byc¢
podstawa do zwrocenia uwagi na wazne zadanie, jakim jest propagowanie w spoteczenstwie
kultury bezpieczenstwa zarowno w srodowisku pracy, w domu jak i podczas wypoczynku.
Waznym aspektem jest rowniez zglaszanie wszystkich wypadkow, ktore miaty miejsce
w zaktadach pracy, nie tylko po to by je rejestrowaé, ale by dokonywaé wszelkiego rodzaju
analiz, wycigga¢ odpowiednie wnioski, podejmowac dziatania zapobiegajace ich skutkom.
Wspdlne dziatania prewencyjne z zakresu bezpiecznego srodowiska pracy prowadzone przez
wiele instytucji w Polsce powinny przyczyni¢ si¢ do ksztaltowania pozadanej kultury
bezpieczenstwa zatrudnionych pracownikow, a co za tym idzie zmniejszenia liczby i skutkow
wypadkow przy pracy. Powyzsze spowoduje zmniejszenie kosztéw z tytutu wypadkow przy

pracy ponoszonych przez zaktad pracy oraz kosztéw spotecznych.
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