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Zasadniczym celem niniejszego opracowania jest przedstawienie ogromnego wyzwania,
Jjakie czeka logistyke naszych sit zbrojnych w perspektywie wycofania Polskiego Kontyngentu
Wojskowego z Afganistanu oraz wskazanie ewentualnych zrodet zagrozen i problemow, z ktorymi
zapewne przyjdzie nam si¢ zmierzyc.

Stowa kluczowe: Polski Kontyngent Wojskowy w Afganistanie, logistyka wojskowa, transport
wojskowy, przegrupowanie wojsk, planowanie

WSTEP

Polski Kontyngent Wojskowy zostanie wycofany z Afganistanu w 2014 roku.
To ogromne wyzwanie dla logistyki naszych sit zbrojnych. Wszyscy pamigtamy dzien,
kiedy otrzymali§my amerykanska propozycje zapraszajaca Polske do uczestnictwa
w operacji Iracka Wolno$¢!, a przede wszystkim do dowodzenia wielonarodowa dywi-
zja 1 zarzgdzania jedng z czterech stref stabilizacyjnych w Republice Iraku. Propozycja
byta wyrazem uznania i szacunku dla naszego kraju za udziat w ksztaltowaniu miedzy-
narodowego systemu bezpieczenstwa. Bylo to jednak olbrzymie wyzwanie dla naszego
panstwa i wielu jego struktur, przede wszystkim Sit Zbrojnych. Wyzwanie tym wigksze,
ze od czasoOw drugiej wojny swiatowe] SZ RP nie podejmowaly dzialan na tak duza
skale, na tak odlegtym teatrze dziatan?.

Y Iracka Wolnosé — konflikt zbrojny miedzy koalicja sit miedzynarodowych (Wielka Brytania — Stany

Zjednoczone USA) a armig Iraku. Rozpoczat si¢ 20 marca 2003r. i doprowadzit do obalenia rzgdow
Saddama Husajna.

Teatr dziatan — obszar ladowy, morski i powietrzny, na ktorym rozwijaja i prowadza dziatania
wojenne okreSlone sity zbrojne walczacych stron realizujgce zadania strategiczne wynikajgce

z politycznych celow wojny. Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, Wyd. BIP
MON, Warszawa 1996, s.106.
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Podejmujac to wyzwanie, strona polska podjeta rownoczesnie ogromne ryzyko.
Woéwezas istotnego znaczenia nabrata kwestia potencjatu transportowego, jakim dyspo-
nowata nasza armia. Konieczno$¢ wysokiej mobilno$ci wojsk zdolnych w mozliwie
krotkim czasie skutecznie reagowac na zagrozenia oraz kwestia przemieszczenia duzej
liczby jednostek sprzetowych oraz zolnierzy na duza odlegtos¢ stata si¢ olbrzymim wy-
zwaniem zarowno dla sztabow jednostek wojskowych (JW), jak i Zarzadu Planowania
Logistyki — P4 Sztabu Generalnego (Szt. Gen.) czy Inspektoratu Wsparcia Sit Zbroj-
nych (IWsp. SZ) oraz wchodzacego w sktad komoérek organizacyjnych — Szefostwa
Transportu i Ruchu Wojsk — Centrum Kierowania Ruchem Wojsk (STIRW-CKRW).
Byt to moment przetomowy dla naszych SZ, poniewaz przyszto nam si¢ wywiazaé ze
zobowigzan sojuszniczych, zgodnie z zapisami art. 5 Traktatu Pdinocnoatlantyckiego,
ktoéry otrzymat brzmienie:

., (...) Strony zgadzajq sie, ze zbrojna napasé na jednq z nich w Europie lub Ame-
ryce Polnocnej bedzie uwazana za napasc przeciwko nim wszystkim,; wskutek tego zga-
dzajq sie one na to, Ze jezeli taka zbrojna napasé nastgpi, kazda z nich w wykonaniu
prawa do indywidualnej lub zbiorowej samoobrony, uznanego przez artykut 51 Karty
Narodow Zjednoczonych, udzieli pomocy stronie lub stronom tak napadnietym, podej-
mujgc natychmiast indywidualnie i w porozumieniu z innymi stronami takq akcje, jakq
uzna za konieczng, nie wylqczajgc uzycia sity zbrojnej, w celu przywrdcenia
i utrzymania bezpieczeristwa obszaru pétnocnoatlantyckiego. Srodki takie zostang za-
niechane, gdy tylko Rada Bezpieczenstwa podejmie dziatania konieczne do przywroce-
nia i utrzymania miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa.”

Powyzszy zapis przypomina, ze sily zbrojne powinny posiada¢ zdolnosci
w zakresie przemieszczenia na duze odleglosci w rozne regiony $wiata.

Udziat w misjach pokojowych wymaga profesjonalnego i znakomitego przygo-
towania. Nasi zotnierze peknili, petnig lub beda pelni¢ stuzbe w trudnych warunkach
geograficznych i klimatycznych, daleko od kraju i najblizszych. W krajach o odmien-
nych obyczajach i kulturze (Irak, Czad, Afganistan), gdzie kazdy gest lub stowo wyma-
ga wielkiej ostroznosci oraz gdzie niebezpieczenstwo grozi praktycznie z kazdej strony.
Odwaga i wiedza o realiach otaczajacego Swiata oraz znajomos¢ zotnierskiego rzemio-
sta pozwalala przetrwac¢ 1 profesjonalnie realizowac stawiane zadania. Do$wiadczenie
zdobyte ~w  zakresie  transportu i ruchu  wojsk PKW  owocuje
W codziennej dziatalnosci. Irak byl olbrzymim wyzwaniem 1 zarazem dobra szkotg —
przed tym, co nas czeka w 2014 roku.

1. WYCOFANIE WOJSK Z AFGANISTANU

Decyzja, ktéra autor przedstawitl na wstepie swoich rozwazan, a ktora zostata
podjeta przez przywddcow 28 panstw czlonkowskich spowodowala, ze logistycy
otrzymali czas na zaplanowanie operacji zwigzanej z przemieszczeniem mienia kontyn-
gentu do kraju. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej — Bronistaw Komorowski stwier-
dzit  jednoznacznie, zZe zakonczenie misji w  Afganistanie wigze @ si¢
z koniecznoscig ,,dziatan na rzecz stworzenia dogodnych drog transportu, tak aby nasi
zohierze 1 sprzet mogt wréci¢ do Polski w jak najlepszej kondycji, w odpowiednim
momencie wyznaczonym kalendarzem NATO™3.- Decyzje polityczne miaty niewatpli-

3 Stowa wypowiedziane na Szczycie NATO w Chicago, [online] [dostep: 15.02.2013] Dostepny
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wy wpltyw na zasady, na jakich ma to by¢ zrealizowane. Ministerstwo Obrony Narodo-
wej przedstawito senackiej komisji obrony narodowej informacj¢ na temat dziatalnosci
Sit Zbrojnych RP poza granicami kraju. Jej cz¢s$cig byta wstepna koncepcja transportu
do kraju zohierzy i pracownikéw wojska oraz mienia nalezacego do Polskiego Kontyn-
gentu Wojskowego w Islamskiej Republice Afganistanu. Z pisemnej informacji MON
dla senatorow wynika, ze opracowany w Szt. Gen. dokument przewiduje dwa etapy
wycofania. W drugim kwartale 2013 r. z Azji ma wyjecha¢ 125 jednostek sprzetu i 75
kontenerow. Natomiast w drugiej potowie 2014 r. — 219 jednostek sprzetu i 349 konte-
neréw (oczywiscie te dane mogg ulec zmianie).

Kos$cig niezgody byly kwestie finansowe oraz odmienne interesy poszczegol-
nych panstw. Panstwa natowskie, jak i te spoza Sojuszu, zgodzily si¢, co do terminu
(czasu) zakonczenia funkcjonowania kontyngentu w roku 2014. Zapewne nie wszystkie
chetnie i tak optymistycznie, jak to wynika z przekazow medialnych, lansowanych
przez Waszyngton i tamtejszg administracje, ale ostateczny sukces w tej kwestii nalezy
uznac za rzeczywisty.

1.1. W jaki sposéb?

To pytanie spedza sen z powiek kadrze logistycznej zajmujacej si¢ tg problema-
tyka, poniewaz o ile relatywnie prosta jest kwestia ustalenia poszczegdlnych terminow,
to juz wybor drog i sposobu ewakuacji jest sprawg trudniejsza. Wiekszos¢ sprzetu, jaki
zostal zgromadzony przez sity ISAF (International Security Assistance Force) w Afga-
nistanie przez ponad dziesi¢¢ ostatnich lat, bedzie musiato teraz wroci¢. Mienie PKW
zostanie podzielone na trzy grupy: przeznaczone do transportu do kraju, do pozostawie-
nia w Afganistanie (np. jako dar dla armii afganskiej lub organizacji humanitarnych)
oraz sprzet, ktorego nie optaca si¢ przewozi¢ do kraju. Mowa tu przede wszystkim o
zapleczu kulturalno—oswiatowym czy wyposazeniu konteneréw mieszkalnych, uzbroje-
niu, czy tez typowo niebojowym wyposazeniu baz NATO. ,, To wszystko sporo wazy
i nie oplaca si¢ nam tego zabiera¢ do kraju, dlatego te rzeczy trafig do podmiotow w
rejonie misji — moéwi generat Lukowski* — jest tam brygada afganska, z ktérg wspétpra-
cujemy — wyjasnia. Sami placimy za transport, wiec trzeba bedzie przyglgdaé sie kazdej
srubce — dodaje podputkownik Dariusz Zawilinski, zastgpca szefa Oddzialu Logistyki
w Dowodztwie Operacyjnym SZ°.

Koncepcja Szt. Gen. zaklada, ze wszyscy zolnierze i pracownicy wojska wroca
do kraju do 31 grudnia 2014 r. Do tego czasu ma tez powroci¢ mienie kontyngentu, ale
zaklada si¢ tez alternatyw, — Ze sprzet bedzie w drodze najpdzniej do konca I kwartatu
2015 r., ale juz poza Afganistanem. Jednak nawet uwzgledniajac ten fakt, masa sprzetu,
ktory trzeba bedzie wycofa¢, liczona jest w tysigcach ton, a to 0znacza spore wyzwanie
logistyczne.

w Internecie: http://www.tvn24.pl/wiadomosci—ze—swiata,2/komorowski—polska—nie—jest-osamotn
iona, 253085.html.

4 Gen. Bryg. Dariusz Lukowski — Zastepca Szefa Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych — Szef Logistyki.

5 T. Wrobel.: Wracamy do domu, czyli wycofanie polskich Zotnierzy z Afganistanu. [w:] Polska Zbrojna
[online] [dostep: 07.02.2013] Dostepny w Internecie: http://wiadomosci.wp.pl/page,3,title, Wracamy—
do—-domu—czyli-wycofanie—polskich-wojsk—z—Afganistanu,wid,14971779,wiadomosc.html.
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1.2. Dlaczego?

Bowiem w przypadku Afganistanu nie wystarczy zwyczajnie zatadowac¢ sprzet
na ci¢zarowki lub pociag, wywiez¢ do portu, przetadowac na statek i spokojne odtrans-
portowa¢ do macierzystej bazy. Nie, Afganistan to kraj, ktorego potozenie geograficzne
i polityczne (np. stosunki z sgsiadami) jest na tyle skomplikowane, ze wszelaki trans-
port towarow doi z baz ISAF praktycznie zawsze wigze si¢ z jakimi$ problemami. Dla
logistykow jest wazne, w ktorym momencie konkretny sprzet uznany za zbedny mozna
przygotowac do odestania do kraju. Trzeba bowiem migdzy innymi sprawdzi¢ zgodnosé
poszczegbdlnych jego czesci z dokumentacjg (na przyktad numery seryjne, metryki),
oceni¢ jego stan techniczny i przesta¢ te informacje do kraju. Kontyngent przekazuje te
dane Dowddztwu Operacyjnemu SZ, a 0n0 zaczyna uzgadnia¢ z gestorem dalsze poste-
powanie.

Jesli chodzi o cale mienie kontyngentu, to s3 trzy zasadnicze kierunki dziatania®:

— jedna z nich to przeprowadzenie tak zwanego wybrakowania w przypadku,
gdy dane mienie utracilo walory uzytkowe’;

— drugi kierunek to przekazanie mienia stronie afganskiej. Konkretne decyzje
beda podejmowane po konsultacjach z gestorami w Polsce. Gdyby pojawita
si¢ mozliwo$¢ przekazania Afganczykom uzbrojenia, potrzebne beda wcze-
$niejsze uzgodnienia z dowddztwem Miedzynarodowych Sit Wsparcia Bez-
pieczenstwa. Chodzi o unifikacje wyposazenia i kwesti¢ pozniejszego jego
serwisowania;

— trzecim i najwazniejszym kierunkiem dziatania jest zakwalifikowanie mienia
do transportu do kraju. Informacje o stanie technicznym sprzetu dadza gesto-
rom wiedz¢ o tym, czy bedzie on zdatny do uzytku po uzupetnieniu i przegla-
dzie, czy trzeba go wyremontowac. Nalezy bowiem zaplanowa¢ na ten cel
srodki finansowe. Ponadto konieczne jest doktadne sprawdzenie stanu tech-
nicznego sprzetu ze wzgledu na bardzo rygorystyczne przepisy dotyczace
transportu droga powietrzna.

Afganistan jest krajem $roédladowym, w zwigzku z tym nie ma mozliwosci wy-
boru najdogodniejszej pod katem ekonomicznym 0pCji, transportu sprzetu wojskowego
bezposrednio drogg morska. Kraj ten dysponuje bardzo stabo rozwinieta siecig kolejo-
wa. Poza kilkudziesigcioma kilometrami potaczenia kolejowego z Mazar—i—Sharif do
Hairatan w Uzbekistanie, funkcjonuje kilka mniejszych odcinkow. Alternatywa sa drogi
ladowe, przez kraj przebiega przeciez strategiczna i jedyna autostrada, tzw. HIGHWAY
ONE. Afganistan dysponuje potgczeniami drogowymi z Pakistanem oraz krajami Azji
Centralnej, zwlaszcza Uzbekistanem oraz Tadzykistanem. Niestety tutaj znowu pojawia
si¢ kKwestia, o ktorej wspomniatem juz wczesniej. W gre wchodzi polityka oraz pienig-
dze. W czym tkwi problem? W tym, ze transport drogowy zaopatrzenia do Afganistanu
(podobnie jak jego wyw6z) wymaga wielu zabiegéw oraz ustepstw politycznych NATO
w stosunku do krajow tranzytowych. Widac to dobitnie na przyktadzie Pakistanu. Kosz-
ty transportu zaopatrzenia przez Pakistan sg relatywnie niewysokie. Problemy zaczynaja

6 Tamze.

" Zasady prowadzenia gospodarki materiatowej i finansowej w polskich kontyngentach wojskowych
realizujgcych zadania poza granicami parstwa, MON, Warszawa 2008.
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si¢, gdy trzeba rozliczy¢ si¢ z Islamabadem, nieoficjalnie szacuje sie, ze kazda ci¢za-
réwka zmierzajagca do Afganistanu to ,,podatek” w kwocie okoto 250 dol. Nie jest tez
tajemnicg, ze przychylno$¢ Pakistanczykow uzalezniona jest takze od statych kwot fi-
nansowych zasilajacych budzet wojskowy.

Pozostaje transport drogg powietrzng. Jest to opcja, ktorg oczywiscie na-
lezy rozwazy¢, podkreslajac fakt, ze jest znacznie drozsza w stosunku do pozostatych
rodzajow transportu. Wyczarterowanie w ramach programu SALIS (Strategic Airlift
Interim Solution) i SAC (Strategic Airlift Capability) samolotow An—124 Rustan oraz
maszyn C-17 Globemaster Ill pozwoli na przetransportowanie znacznej ilosci fadun-
koéw 1 zapewne tak odbywac sie bedzie ewakuacja w druga strong.

2. IDENTYFIKACJA ZAGROZEN

2014 rok — a wszystko na to wskazuje — bedzie to goracy okres, poniewaz Wyco-
fywanych bedzie kilka kontyngentow. Z nieoficjalnych Zrddet docieraja do kraju infor-
macje o mozliwosci wzrostu stawek optat za czarter samolotu transportowego, a do-
stepnos¢ duzych transportowcdéw moze by¢ wowcezas problematyczna.

Srodkéw transportu powietrznego zwyczajnie moze byé zbyt mato. Samoloty
transportowe, jakie znajduja si¢ w zasobach polskich Sit Powietrznych: C-130 Hercules
I C—295M odbywaja loty do Afganistanu. Zaletg na pewno jest kwestia ich dostgpnosci,
ale w przypadku C-295M stabg strong jest stosunkowo ograniczona tadownos¢ wyno-
szaca 9250 kg. Transport powietrzny z pewnoscig zostanie wykorzystany do przemiesz-
czenia sprzetu okreslanego jako ,,sensitive”, co ograniczy dostep do niego osobom po-
stronnym. Do grupy ,,czulej” nalezy nie tylko uzbrojenie, lecz takze systemy tacznosci
i dowodzenia.

3. ZADANIA PRZEWIDZIANE DO REALIZACJI W PROCESIE PLANOWANIA

Cytujac stowa Emila Oescha® ,.Do sukcesu nie ma zadnej windy — trzeba is¢ po
schodach” autor pragnie zwroci¢ uwage na skalg przedsigwziec¢ i ogrom pracy jaka na-
lezy wykona¢ aby osiggna¢ zamierzony cel lub sukces konieczne jest dotarcie do szczy-
tu krok po kroku, bez mozliwos$ci skrocenia sobie drogi. Jest to jedyna skuteczna meto-
da.

Podobnie jest z planowaniem. Aby osiaggna¢ zamierzony efekt planowanie musi
zawiera¢ wszystkie szczegoty ,.krok po kroku”, w innym przypadku, poéjscie na skroty
moze okazac si¢ btedem.

Planowanie logistyczne w ramach zabezpieczenia misji lub operacji poza grani-
cami kraju odbywa si¢ w trybie planowania kroczgcego — to znaczy od planu ogolnego
na szczeblu operacyjnym do bardzo szczegdétowego na nizszych szczeblach. Plan jest
zatem dokumentem szczegdtowo opisujacym tryb postepowania zarowno dla zespotu,
jak i jego poszczegolnych cztonkdéw, w okreslonych dziedzinach i sytuacjach. W znacz-
nym stopniu ulatwia realizacj¢ zadan rowniez w sytuacjach wystapienia zagrozen (za-
ktocen). Przydziela on jednoznacznie zakres zadan i odpowiedzialnosci na poszczego6l-
nych szczeblach dowodzenia i kierowania w okreslonych sytuacjach. Utatwia koordy-
nacj¢ dziatan i podejmowanie decyzji, szczegdlnie w sytuacjach ekstremalnych. Okresla
jednoznacznie zaleznosci i1 zasady wspoldziatania pomiedzy okreslonymi dowodztwa-

8 Emil Oesch ( 1894-1974) szwajcarski pisarz i wydawca.
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mi, JW i pododdziatami. Okresla on: kto, kiedy, jak, czym, po co i na czyje polecenie
lub na jakiej podstawie realizuje dane zadanie. Cechg charakterystyczng planowania jest
fakt, ze na kazdym ze szczebli jest ono silnie zwigzane z planowaniem operacyjnym
i decyduje o osiggnieciu sukcesu w zamierzonym dzialaniu®. Wiedza o tym doskonale
zohierze zajmujacy stanowiska stuzbowe w strukturach Transportu i Ruchu Wojsk.

Ogolnie dostgpna jest rowniez informacja na temat alternatywnej drogi biegna-
cej w strong Afganistanu i zwanej Northern Distribution Network (NDN), wiodacej
przez Azj¢ Centralng. Trasa sktada si¢ z trzech szlakow. Zaczynajg si¢ w portach totew-
skiej Rygi lub gruzinskiego Poti, by nast¢pnie, przecinajac terytoria takich panstw jak
Rosja, Azerbejdzan, Kazachstan, Uzbekistan oraz Tadzykistan, wkroczy¢ na terytorium
Afganistanu.

NORTHERN DISTRIBUTION NETWORK FOR AFGHANISTAN
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Rys. 1. Przebieg szlaku NDN

Zrédlo: [online] [dostep: 15.02.2013] Dostepny w Internecie:http://1.bp.blogspot.com/—
ZRMgPKI_AEs/TtegnKQXR2I/AAAAAAAACKg/AbI5SM_cWOM/s1600/NDN_Afghanistan.jpg

Zarowno trasa wiodaca przez Pakistan, jak 1 NDN to polityczny i ekonomiczny
koszmar. Wykorzystanie ktorego$ ze szlakow wymaga od ISAF uzyskania zgody pan-
stwa tranzytowego. Aby tak si¢ stato, nie wystarczy utrzymywanie poprawnych relacji
politycznych z wladzami centralnymi. Autor ma na mysli, duze kwoty pieni¢zne jakie
beda niezbedne do zapewnienia sobie przychylnosci pewnych osrodkow wiadzy. Roz-
patrujagc wszystkie argumenty za i przeciw, nalezy wziag¢ pod uwage takze wariant 13-
czony — lotniczo—morski. Polegatoby to na tym, ze w pierwszej kolejnosci sprzet zo-
stalby przewieziony do ktorej$ z amerykanskich baz w rejonie Zatoki Perskiej — moze to
by¢ Oman, Dubaj lub Kuwejt — a stamtad drogg morska do Polski.

W kwaterze gléwnej Sojuszu opracowano réwniez wariant wycofania wojsk,
w ktorym zalozono dobrg wole 1 sprzyjajace stanowisko ze strony Rosji. Jest to alterna-
tywa oparta na bazie linii kolejowej, o ktorej juz wspominatem (Mazar—e Sharif). Jest to
tak zwana pétnocna linia komunikacyjna, ktéra w pewnym stopniu juz wykorzystuje
NATO. Sa rézne warianty tej drogi przez kraje Azji Srodkowej. Niezwykle wazna jest

® K. Ficon, Logistyka operacyjna, BEL Studio, Warszawa 2004, s. 256.
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tu postawa Rosji. Z Moskwg o tranzycie rozmawia kwatera gtdwna Sojuszu, ale rowno-
czesnie poszczegodlne panstwa cztonkowskie czynig starania o porozumienia bilateralne.
Napigta sytuacja w regionie na pewno nie ulatwi nam kwestii zwigzanych z podejmo-
waniem decyzji.

W Afganistanie trudno bedzie utrzymac bezpieczenstwo, dopdki terrorysci znaj-
duja schronienie w sgsiednim Pakistanie. W siedzibie NATO dla wtasnych potrzeb
opracowany zostat raport, z ktorego wynika, ze pakistanskie stuzby specjalne pomagaja
afganskim talibom walczy¢ z sitami zachodniej koalicji. Wedtug prasowych przeciekow
dokument NATO oparty zostal na przestuchaniach ponad 4 tys. pojmanych talibow
i cztonkow Al-Kaidy. Wedhug raportu wojskowy wywiad ISI' jest ,,potajemnie zaan-
gazowany” we wspieranie afganskiej partyzantki. Oskarzenia tego typu spowodowaty
wzrost niezadowolenia w Islamabadzie. W dodatku ISI wcigz ma nadzoér i manipuluje
najwazniejszymi przywodcami talibow, ktorzy uciekli z Afganistanu po inwazji USA na
ten kraj w 2001 r. Od dawna tajemnicg poliszynela jest to, ze emir talibow mutta Omar
1jego pobratymcy przebywajg na terytorium Pakistanu.

Rys. 2. Zatadunek $miglowca Mi— 24 na poktad statku Blue Oxygen, za pomocg Zurawia

Zrédlo: A.GUZEWICZ, T.SMAL, Organizacja przemieszczenia strategicznego wojsk
na przykiadzie PKW Irak

Stany Zjednoczone przekazaty Pakistanowi miliardy dolar6w na pomoc w zwal-
czaniu bojownikéw islamskich. Tymczasem wiladze w Islamabadzie domagaja si¢ za-
konczenia nalotéw amerykanskich samolotow bezzalogowych na swoje terytoria przy
granicy z Afganistanem, twierdzac, ze z powodu przypadkowych ofiar wzmacniajg one
antyamerykanskie nastroje w kraju. Waszyngton traci cierpliwos¢ wobec Islamabadu.

4. SWIADOMOSC

Mowigc o $wiadomosci, konieczne bedzie wprowadzenie pewnych ograniczen
dotyczacych pojmowania §wiadomosci jako stanu wlasnych procesow myslowych, badz

10 ISl — stuzba specjalna Pakistanu, utworzona w 1948. Kwatera gtowna ISI znajduje sie w Islamabadzie.
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zjawisk zachodzacych w $rodowisku zewnetrznym. Cytatujac Novalisa! , Swiadomosé¢
Jest dziedzing wiedzy” autor sugeruje czytelnikowi tematyke, jaka zostanie oméwiona
w podsumowaniu. Na wstepie tych rozwazan autor chcialby odnie$¢ sie do definicji
$wiadomosci E. Durkheima®?, wedtug ktorego $wiadomos¢ spoleczna to pojecie socjo-
logiczne oznaczajace zbior pojec, opinii i pogladow wspolnych dla olbrzymiej wiekszo-
$ci danego spoteczenstwa. Autor wspomina poniewaz uwaza ze ta problematyka bedzie
miata rbwniez ogromne znaczenie.

Nasza kadra logistyczna na przelomie ostatniego dziesigciolecia przeszia
ogromng transformacje. Dzisiejszy logistyk to zolnierz posiadajacy:

— posiadajacy wysokie kwalifikacje zawodowe;

nabyte doswiadczenie;

— znajomos¢ jezykow obceych;
— kreatywnos¢;

— umiejetnos¢ pracy w zespole.

Nie sg mu obce rowniez umiejetnosci w obszarze przedsigbiorczo$ci zwigzane]
z podejmowaniem ryzyka, elastycznoscia i zdolno$ciami negocjacyjnymi®®. Dzisiaj juz
wiemy, ze jednym z priorytetow nowoczesnej logistyki stata si¢ koniecznos¢ uzyskania
przewagi w dostepie do informacji, ktora powinna by¢ zbierana, przechowywana i udo-
stepniana we wlasciwym czasie, na odpowiednim szczeblu decyzyjnym z zapewnieniem
wymaganego poziomu ich bezpieczefstwal®, Wiasnie ta informacja bedzie nam nie-
zbedna w przedsigwzigciu, do ktérego si¢ tak starannie przygotowujemy.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac rozpatrywana problematyke, autor ma $wiadomos¢, ze czasu na
przeprowadzenie tak duzej operacji pozostalo niewiele — podjete decyzje polityczne
moga w przysztosci skutkowaé uczestnictwem naszych wojsk w podobnych operacjach.
Zapewne kolejna i zarazem ostatnia zmiana kontyngentu bedzie wykorzystywaé do-
$wiadczenia i osiagniecia swoich poprzednikow z poprzednich misji w Iraku i Czadzie,
zwlaszcza w dziedzinie transportu.

Podsumowujac poruszong tematyke nalezy ponownie przytoczy¢ znane nam
wszystkim przystowie, ,,Gdy nie wiadomo, o co chodzi ... ?”

Koszty, koszty jeszcze raz koszty — pewne jest to, ze na pewno beda wysokie.
Stang si¢ przedmiotem wszechstronnych analiz, lecz cata konkluzja zawarta jest w sto-
wach Szefa Logistyki Inspektoratu Wsparcia Pana gen. bryg. Dariusza Lukowskiego:
Kiedy bedziemy mieli wybor, co do rodzaju transportu? Wezmiemy wowczas pod uwage
wariant najtanszy — Nie ma jednak pewnosci, Ze bedziemy mieli alternatywe.

11 Novalis, wtasciwie Georg Philipp Freiherr von Hardenberg(1772-1801) — niemiecki poeta i prozaik.

2 E. Durkheim, Zasady metody socjologicznej,Wydawnictwo PWN, Warszawa 2007.

18 T, Jatowiec Interdyscyplinarnosé¢ ksztatcenia wspétczesnych logistykéw — Logistyka jutra, Warszawa
2012, s. 372.

W., Nyszk System logistyczny — miejsce i rola w funkcjonowaniu Sit Zbrojnych RP. Logistyka jutra,
Warszawa 2012, s. 82.
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PROBLEMS OF PMC MOVEMENT IN VIEW OF PLANNED WITHDRAWAL
OF FORCES FROM AFGHANISTAN

Summary

The main purpose of this paper is to introduce the huge challenges awaiting the Polish Military
Contingent (PMC) in view of the planned withdrawal operation from Afghanistan. The author
also indicates possible sources of threats and problems which should be overcome.

Keywords: Polish Military Contingent in Afghanistan, military logistics, military transport,
redeployment of forces, planning
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