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Edukacja dla bezpieczenstwa w instytucjach
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Abstrakt

Celem artykutu jest wskazanie waznych aspektow zwigzanych z edukacja dla bezpieczenstwa
w instytucjach zhierarchizowanych, jakimi s stuzby mundurowe, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem Panstwowej Strazy Pozarnej. Odpowiednie przygotowanie instytucji zhierarchizowanych
jest kluczem do niwelowania zagrozen lub efektywnego usuwania skutkéw ich wystepowania.
Elementem kluczowym w przygotowaniu stuzb do dzialan jest edukacja dla bezpieczenstwa,
w tym szczegdlnie doskonalenie zawodowe jako proces systematycznej oraz ciaglej aktywnosci
zawodowej majacy na celu aktualizowanie, rozszerzanie oraz pogtebianie wiedzy i umiejetnosci
zwigzanych z wykonywanym zawodem. Panstwowa Straz Pozarna jako stuzba ratownicza po-
siada wdrozony system doskonalenia zawodowego, ktory przygotowuje strazakéw do prawid-
towego i skutecznego niesienia pomocy w przypadku zagrozenia zycia, zdrowia i mienia oraz
$rodowiska. Funkcjonowanie tego systemu jest przedmiotem rozwazan w ponizszym artykule.
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Education for Safety in Hierarchically Structured
Institutions on the Example of the State Fire Service

Abstract
The purpose of the article is to indicate important aspects related to education for safety
in hierarchically structured institutions, such as uniformed services, taking the State Fire
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Service as an example. Proper preparation of hierarchically structured institutions is the
key to eliminating threats or effectively removing the effects of their occurrence. The key
element in preparing services for activities is education for safety, in particular professional
development as a process of systematic and continuous professional activity aimed at updat-
ing, expanding and deepening knowledge and skills related to the profession. The State Fire
Service as a rescue service has implemented a professional improvement system that prepares
firefighters to correctly and effectively provide help in the event of a hazard to life, health and
property and the environment, the functioning of this system is the subject of consideration

in the following article.
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Wprowadzenie

Bezpieczenstwo, bedac naczelna potrzeba czlowieka i grup spolecznych, jest zarazem
podstawowa potrzebg panstw i systemdw miedzynarodowych. Potrzeba bezpieczenstwa
jest mocno zwigzana z grupg potrzeb fizjologicznych. Stad tez mozna wnioskowac, iz
jednym z podstawowych celow dzialania jednostki jest zapewnienie sobie bezpiecznego
bytu i warunkéw rozwoju [9, s. 121].

Termin bezpieczenstwo, jako pojecie wieloznaczne, posiada szereg réznorodnych
definicji. Jego zrodto wywodzi si¢ od facinskiego terminu sine cura (securitas) oznacza-
jacego stan pewnosci i spokoju [1, s. 11]. Sfownik terminow z zakresu bezpieczeristwa
narodowego definiuje je jako ,stan, ktéry daje poczucie pewnosci, i gwarancje jego
zachowania oraz szans¢ na doskonalenie. Jedna z podstawowych potrzeb czlowieka. Jest
to sytuacja odznaczajaca si¢ brakiem ryzyka utraty czegos, co czlowiek szczegdlnie ceni,
na przyklad: zdrowia, pracy, szacunku, uczu¢, dobr materialnych” 6, s. 14]. Natomiast
w stowniku jezyka polskiego stowo bezpieczenstwo zdefiniowane zostalo jako ,,stan
niezagrozenia, spokoju, pewnosci” [2, s. 244]. Przytoczona powyzej definicja okresla
bezpieczenstwo mianem okreslonego stanu. Bezpieczenstwo jest réwniez swiadomos-
cig, ze w obliczu zagrozen lub symptomdw ich wystapienia stan rzeczy, w jakim sig¢
znajduje okreslony podmiot pozwala mu czu¢ sie bezpiecznie [12, s. 12]. Okreslajac
obszar bezpieczenstwa, dookresla sie go uzywajac zwrotéw: osobiste, publiczne, po-
wszechne, narodowe, energetyczne, gospodarcze, regionalne, lokalne itd. Wspdlczesnie
bezpieczenstwo jest gwarantem rozwoju spoleczenstwa i jego przetrwania, jest stanem
(nietrwalym, wymagajacym ciaglej troski), ktéry daje poczucie pewnosci, gwarantuje
jego zachowanie oraz daje szanse na przyszty rozwdj [6, s. 13]. Uzyskanie i utrzymanie
mozliwie najwyzszego poziomu bezpieczenstwa stanowi z dawien dawna przedmiot
zabiegow tak indywidualnych, jak i zbiorowych podmiotow Zycia spolecznego. Dazac
do zaspokojenia tej podstawowej potrzeby, jednostki i cale spotecznosci w toku rozwoju
cywilizacyjnego zbierajg, analizujg i przetwarzaja réznorodne doswiadczenia, ,tworza”
wiedzeg o bezpieczenstwie oraz o kluczowej dla niego kategorii, jaka stanowig zagrozenia.
Tak gromadzona i systematycznie wzbogacana wiedza pozwala opracowywac rozwig-
zania (prawne, instytucjonalne, organizacyjne, techniczne i in.), ktére umozliwiajg
zapobieganie zagrozeniom bezpieczenstwa na réznych poziomach (jednostki, grup
spolecznych, panstw, spotecznosci migdzynarodowych), w sytuacji zas, gdy zagrozen
tych nie sposob unikng¢ (np. w przypadkach gwattownego dziafania sit natury), po-
maga minimalizowac ich skutki i nie§¢ efektywng pomoc poszkodowanym [4, s. 6].
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Analiza przepisoéw z zakresu bezpieczenstwa panstwa obowigzujacych w Polsce
wskazuje na to, ze zdecydowana ich wiekszo$¢ dotyczy szerokiego pojmowania tego
problemu. Jest to zrozumiale, bo przeciez ,stan niezagrozenia, spokoju, pewnosci”
pozwala prawidtowo si¢ rozwija¢, snu¢ plany na przyszto$c¢ i je realizowac¢. Osiagnie-
cie takiego stanu jest mozliwe dzigki stworzeniu wlasciwie funkcjonujacego systemu
edukacji dla bezpieczenstwa [13, s. 62]. Charakter i jako$¢ edukacji w zakresie bez-
pieczenstwa w naszym kraju zawsze byla tematem dyskusji wsrod ekspertéw i polity-
kow. Wskazywana jest zmiana jej struktury oraz podwyzszenie jakosci. Ze wzgledu na
dynamicznie przeksztalcajace si¢ srodowisko bezpieczenstwa zmieniajg si¢ rowniez
warto$ci i potrzeby spoleczenstw, narodéw co do systemoéw bezpieczenstwa. Edukacja
w tym zakresie powinna by¢ ukierunkowana przede wszystkim na ksztalcenie elitarnych
i profesjonalnych stuzb mundurowych [7, s. 96], jak réwniez absolwentéw cywilnych
bedacych wsparciem resortéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo. Szczegolnego zna-
czenia edukacja dla bezpieczenstwa nabiera w instytucjach zhierarchizowanych, jakimi
sg stuzby odpowiedzialne za bezpieczenstwo. Odpowiednio przygotowane stuzby oraz
biezaca ich edukacja s3 gwarantem odpierania zagrozen, likwidowania ich skutkow,
ochrony zycia, zdrowia i mienia, a takze srodowiska.

Panistwo jawi si¢ jako niezwykle zlozona organizacja spofeczna. Juz na wstepie nie-
zbedne wydaje sig, z punktu widzenia prowadzonych rozwazan, zaprezentowanie definicji
panstwa zawartej w stowniku jezyka polskiego. To ,,organizacja polityczna obejmujaca
ludzi stale osiadtych na pewnym terytorium” Réwnie szeroko dostepna Nowa encyklo-
pedia powszechna PWN wyjasnia, Ze panstwo to ,,suwerenna organizacja polityczna
spoleczenstwa zamieszkujacego terytorium o okreslonych granicach, ktérej gtéwnym
skladnikiem jest hierarchiczna wtadza publiczna dysponujaca aparatem przymusu i da-
z3ca do monopolu w jej stosowaniu”.

Bezpieczenstwo jest terminem multidyscyplinarnym, jednak w odniesieniu do pod-
miotu, jakim jest panstwo moze by¢ rozumiane zaréwno jako stan zapewniajacy panstwu
istnienie, rozwoj i zaspokojenie jego interesow, jak i proces, w ramach ktérego 6w stan
jest utrzymywany lub tez przywracany w drodze dziatan perseweracyjnych o charakterze
zmiennym. Bernard Wisniewski wskazuje, ze z jednej strony bezpieczenstwo panstwa
jest stanem uzyskanym w wyniku zorganizowanej obrony i ochrony przed zagrozeniami
zewnetrznymi i wewnetrznymi, okreslonym stosunkiem potencjalu obronnego do skali
zagrozen, z drugiej jest ono ,,zwigzane integralnie z procesem powstawania nowoczes-
nych panstwowosci, powinno by¢ postrzegane jako ciagly proces, podlegajacy zmianom
zaréwno co do zasiegu, jak i jakosci” [14, s. 24].
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W Polsce zarzadzanie w obszarze bezpieczenstwa jest realizowane w ramach pod-
systemu kierowania bedacego czescig systemu bezpieczenstwa narodowego, ,,obej-
mujacego sily, $rodki i zasoby przeznaczone przez panstwo do realizacji zadan w tym
obszarze, odpowiednio zorganizowane, utrzymywane i przygotowywane” [11, s. 15].
Powstaje potrzeba organizowania systemu bezpieczenstwa wewnetrznego — zespotu
sit i $rodkow (zbioru rozwigzan prawnych, organizacyjnych i materialnych), ktérych
wykorzystanie umozliwi utrzymanie akceptowalnego stanu bezpieczenstwa. System
moze sklada¢ sie z wielu podsystemoéw, a zadania sg okreslone przez odpowiednie
organy panstwa [7, s. 99]. System ten, co podkresla Janusz Falecki, bedzie sprawny
i skuteczny, jezeli bedzie posiadal interdyscyplinarne zasoby, adekwatne do potrzeb
i wynikajgce z aktualnych i potencjalnych zagrozen, a wchodzace w jego sklad instytucje
panstwowe, organy wladzy i administracji panstwowej, system zarzadzania kryzyso-
wego, a takze Sity Zbrojne RP, beda harmonijnie wspolpracowaé. Uzyskanie takiego
pozadanego stanu zalezy od przygotowania, profesjonalizmu jego uczestnikow, zgrania
jego elementow w ramach systemu szkolen i ¢wiczen oraz swiadomosci spoleczenstwa
dotyczacej zagrozen bezpieczenstwa [3, s. 266]. Przywolywany system bezpieczenstwa
wewnetrznego winien przygotowywaé wykwalifikowang kadre dla instytucji systemu
bezpieczenstwa wewnetrznego, wyposazong w odpowiednia wiedz¢, umiejetnosci
i kompetencje, gotowa wypelnia¢ powierzone zadania.

Edukacja kadr dla bezpieczenstwa wewnetrznego realizowana jest przez uczelnie
wyzsze nadzorowane przez Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji (WSPol,
SGSP), Ministra Obrony Narodowej (ASzWoj, WAT, AMW, WSOSP, AWL), inne
uczelnie wyzsze realizujgce ksztalcenia na kierunkach bezpieczenstwo (w kilku spe-
cjalnosciach), centra i osrodki szkolenia stuzb mundurowych, publiczne i niepubliczne
osrodki edukacji spoleczenstwa w zakresie bezpieczenstwa, ratownictwa itp. [7,s. 101].

W systemie bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa kluczowa stuzba odpowie-
dzialng ustawowo za usuwanie zagrozen i ich skutkéw w zakresie bezpieczenstwa
powszechnego jest Pafistwowa Straz Pozarna (PSP). Jej dziatanie w walce z pozarami
i innymi miejscowymi zagrozeniami oraz kleskami Zzywiotowymi jest mozliwe dzigki
odpowiedniej strukturze organizacyjnej formacji. Dziatania ratownikéw PSP podczas
likwidowania zagrozen majg charakter dzialan zdecydowanych, zgodnych z zasadami
taktyki prowadzenia dziatan oraz bezpiecznego wykonywania czynnoéci ratowniczych
przez strazakow. Kierujacy akcja ratowniczo-gasniczg na terenie prowadzonych dziatan
wydaje polecania i rozkazy podwladnym w celu wykonania zamiaru taktycznego, ale
réwniez bierze odpowiedzialno$¢ za swoje decyzje oraz za przebieg dzialan na terenie
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akcji. Odpowiednie prowadzenie akcji ratowniczo-gasniczych jest podyktowane odpo-
wiednim wyksztalceniem, przygotowaniem merytorycznym ratownikow, jak réwniez
zdobywanym podczas stuzby doswiadczeniem. Istotnym elementem funkcjonowania
formacji jest doskonalenie zawodowe.

Przyblizmy zatem, jak funkcjonuje doskonalenie zawodowe w tej formacji. Tade-
usz Nowacki uznaje, ze doskonalenie zawodowe to proces systematycznej oraz ciaglej
aktywnosci zawodowej, majacy na celu aktualizowanie, rozszerzanie oraz poglebianie
wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z wykonywanym zawodem. Potrzeba doskonalenia
zawodowego wynika z rozwoju nauki, techniki, ze zmian technologicznych wytwarza-
nia oraz potrzeby samodzielnosci w dzialaniu [8, s. 186].

Sprawne funkcjonowanie systemu ratowniczego wymaga od ratownikéw wiedzy
i umiejetnosci zawodowych. Zdobywa si¢ je zaréwno w ramach ksztalcenia zawodo-
wego, jak rowniez doskonalenia zawodowego. Doskonalenie zawodowe pozwala na
aktualizowanie oraz utrzymanie wiedzy i umiejetnosci na wysokim poziomie. Dzieki
funkcji renowacyjnej i rekonstrukcyjnej doskonalenia zawodowego uczestnicy proce-
su od$wiezajg wiedze i uzupetniajg luki kompetencyjne. Sa to procesy bardzo istotne
z punktu widzenia zadan, jakie stoja przed Panstwowg Straza Pozarna, jak rowniez
zasad pelnienia stuzby, a takze zmian cywilizacyjnych i technologicznych zwigzanych
z nowymi zagrozeniami. Nowe wyzwania wymuszaja zorganizowanie systemu dosko-
nalenia zawodowego w nowym wymiarze, systemu opartego na dydaktyce i metodyce
doskonalenia zawodowego. Proces ten bedzie wymagal od funkcjonariuszy PSP syste-
matycznosci i determinacji w doskonaleniu wiedzy i umiejetnosci, utrzymywaniu ich
na wysokim, oczekiwanym przez spoleczenstwo poziomie, a takze §ledzenia i przy-
swajania zmian, jakie nastepuja w otaczajacym nas $wiecie. Dlatego tez istotne jest
uswiadomienie strazakom, ze to od nich samych zalezy, jaki poziom przygotowania
beda prezentowaé, a tym samym, jak beda postrzegani przez przelozonych i przede
wszystkim przez spoteczenstwo. Im wyzszy bedzie stopien przygotowania zawodowego
strazaka, tym efektywno$¢ jego pracy wzroénie przy zachowaniu maksimum bezpie-
czenstwa jego ijego kolegow [15, s. 9].

Rolg organizacji doskonalenia zawodowego jest stworzenie odpowiednich wa-
runkéw pozwalajacych na dostep do aktualnej wiedzy technicznej i organizacyjne;j.
Dotyczy to przede wszystkim budowania odpowiednich zasobéw wiedzy i dobrych
praktyk udostepnianych z zastosowaniem nowoczesnych technologii, dostepnych
w dowolnym czasie i miejscu. Wprowadzenie odpowiednich systemowych rozwigzan
zasad organizacji i realizacji procesu doskonalenia zawodowego we wszystkich jed-
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nostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej, z uwzglednieniem poziomu
realizowanych zadan oraz kompetencji przewidzianych do wykonywania réznych za-
dan stuzbowych, pozwoli na wysoki i profesjonalny poziom przygotowania tej stuzby
do dziatan ratowniczych. Tak wi¢c doskonalenie zawodowe staje si¢ nierozlacznym
elementem funkcjonowania tej stuzby. Nabyte umiejetnosci, nawyki i opanowanie
przekazanej wiedzy przyczyniaja sie do efektywnego prowadzenia dzialan ratowniczych.
Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze proces doskonalenia zawodowego uzalezniony jest
od zakresu wykonywanych czynnosci stuzbowych i ukierunkowany jest na utrwalanie,
aktualizowanie oraz rozwijanie niezbednych umiejetnosci na zajmowanym stanowisku.

Odpowiednio realizowany proces doskonalenia zawodowego wymaga przygoto-
wania programoéw doskonalenia zawodowego oraz programéw szkolenia zawodowego.
Nalezy réwniez zauwazy¢, ze zgodnie z wytycznymi Komendanta Gtéwnego PSP do-
skonalenie zawodowe strazakow realizowane jest od 2 stycznia do 31 grudnia danego
roku kalendarzowego [15, s. 10].

Przyjete rozwigzania w zakresie doskonalenia zawodowego pozwalajg rowniez
rozgraniczy¢ proces organizacji i realizacji doskonalenia zawodowego jako obowiazku,
ktory zostal nalozony na bezposrednich przetozonych strazakow, od oceny efektow tego
doskonalenia prowadzonej przez o$rodki szkolenia w komendach wojewddzkich PSP.
Takie rozwigzanie pozwoli na obiektywna ocene efektow doskonalenia zawodowego,
gdyz weryfikacja umiejetnosci ratowniczych prowadzona bedzie przede wszystkim
przez wykwalifikowang kadre dydaktyczna osrodkéw szkolenia i szkol, na przygotowa-
nych do tego celu stanowiskach do ¢wiczen na poligonach pozarniczych. Dodatkowym
pozytywnym aspektem zmian jest ujednolicenie form weryfikowania wiedzy i umiejet-
noéci strazakéw w jednorodny cykl podsumowujacy. Szkolenie podsumowujace cykl
doskonalenia zawodowego strazaka pelniacego stuzbe w zmianowym rozkladzie czasu
stuzby bedzie realizowane w formie trzydniowych zjazdéw. Organizatorami szkolen
podsumowujacych sa o$rodki szkolenia w komendach wojewddzkich PSP oraz szkoty
pozarnicze dla strazakéw szkolnej jednostki ratowniczo-gasniczej. Funkcjonujacy
system weryfikacji wiedzy pozwoli na ocen¢ indywidualna strazaka PSP, co nastepuje
w oparciu o zapisy rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji
w sprawie opiniowania stuzbowego strazaka Panistwowej Strazy Pozarnej [10]. Dostrze-
gajac potrzebe powigzania efektow realizowanego procesu doskonalenia zawodowego
strazaka z jego indywidualng ocena posiadanych umiejetnosci i kompetencji zawo-
dowych, proponowane rozwigzanie stanowi¢ bedzie realne narzedzie pomocne przy
sporzadzaniu opinii okresowej strazaka.
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Podstawowymi podmiotami prowadzacymi dzialania ratownicze sa jednostki
ratowniczo-gasnicze (JRG) wchodzace w sklad struktury organizacyjnej komend
powiatowych/miejskich PSP oraz szkét PSP. Doskonalenie zawodowe w zmianowym
rozkladzie czasu stuzby jest przeznaczone dla:

o strazakow jednostek ratowniczo-gasniczych,

o strazakéw wchodzacych w sklad specjalistycznych grup ratowniczych,

« etatowych i nieetatowych obsad stanowisk kierowania,

o instruktoréw doskonalenia zawodowego poszczegdlnych dziedzin ratownictwa
i specjalistow ratownictwa medycznego.

Nalezy takze dodac¢, ze doskonalenie zawodowe strazakéw pelniacych stuzbe w zmia-
nowym rozkladzie czasu stuzby organizujq i realizuja:

« komendy powiatowe/miejskie PSP, w szczegolnosci jednostki ratowniczo-gasnicze,

« o$rodki szkolenia w komendach wojewddzkich PSP,

« szkoly PSP.

Podmiotem odpowiedzialnym za organizacje i realizacje doskonalenia zawodowe-
go strazakow pelnigcych stuzbe w zmianowym rozkladzie czasu stuzby na poziomie
komendy powiatowej/miejskiej PSP jest wlasciwy komendant powiatowy/miejski PSP.
Zadania te realizuje przy pomocy:

« dowddcow jednostek ratowniczo-gasniczych — w stosunku do podlegtych strazakow
jednostek ratowniczo-gasniczych,

o dowddcow specjalistycznych grup ratowniczych — w stosunku do strazakéw wcho-
dzacych w skfad specjalistycznych grup ratowniczych,

o kierownikow komorek nadzorujacych prace stanowisk kierowania — w stosunku
do etatowych i nieetatowych obsad stanowisk kierowania w komendach powia-
towych/miejskich PSP.

Na poziomie wojewodzkim odpowiedzialnym za organizacje i realizacje doskona-
lenia zawodowego w komendzie wojewddzkiej PSP jest komendant wojewodzki PSP.
Zadania te realizuje przy pomocy:

« naczelnika osrodka szkolenia oraz koordynatoréw poszczegdlnych dziedzin ratow-
nictwa — w stosunku do instruktoréw doskonalenia zawodowego poszczegolnych
dziedzin ratownictwa i specjalistow ratownictwa medycznego,

« wojewodzkiego koordynatora ratownictwa medycznego oraz naczelnika osrodka
szkolenia — w stosunku do powiatowych koordynatoréw ratownictwa medycznego,

« naczelnika wydzialu operacyjnego oraz naczelnika osrodka szkolenia — w stosunku
do etatowych i nieetatowych obsad stanowisk kierowania.
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Do zadan komendanta wojewddzkiego PSP nalezy réwniez nadzér nad procesem
doskonalenia zawodowego realizowanym w komendach powiatowych/miejskich PSP
[15, s. 13]. Komendant wojewddzki PSP zadanie to wykonuje przy pomocy naczelnika
o$rodka szkolenia lub innego naczelnika wlasciwego do spraw szkolenia.

W przypadku doskonalenia zawodowego organizowanego w szkotach PSP odpo-
wiedzialnym za organizacje i realizacj¢ doskonalenia zawodowego strazakow petnig-
cych w nich stuzbe w zmianowym rozkladzie czasu stuzby jest wlasciwy komendant
szkoly. Zadania te realizuje przy pomocy dowodcéw szkolnych jednostek ratowniczo-

-gasniczych oraz naczelnika wydzialu szkolenia/ksztalcenia w stosunku do podlegtych
strazakow szkolnych jednostek ratowniczo-gasniczych.

Doskonalenie zawodowe jest waznym elementem uzupelniania wiedzy teoretycznej,
jak i praktycznej strazakow, szczegdlnie tych pelnigcych stuzbe w zmianowym roz-
kiadzie czasu stuzby w jednostkach ratowniczo-gasniczych, ktérzy biorg bezposredni
udzial w dziataniach podejmowanych przez PSP. Dlatego nalezy dotozy¢ wszelkich
staran, aby doskonalenie zawodowe organizowane w JRG bylo na odpowiednim po-
ziomie. Podstawg jego realizacji jest roczny ramowy plan doskonalenia zawodowego
JRG, ktory zawiera takze roczny plan ¢wiczen na obiektach, dodatkowo roczny plan
doskonalenia zawodowego specjalistycznej grupy ratowniczej w jednostkach, w ktorych
grupy zostaly powotane. Na podstawie rocznego planu doskonalenia zawodowego jed-
nostki tworzy si¢ miesigczne plany doskonalenia zawodowego JRG. Plany doskonalenia
zawodowego winny obejmowac tematyke z nastepujacych obszarow:

« sprzet do dziatan ratowniczo-gasniczych,

¢ ratownictwo medyczne,

« ratownictwo techniczne,

o ratownictwo chemiczne i ekologiczne,

« ratownictwo na obszarach wodnych, w tym ratownictwo lodowe,

« ratownictwo wysoko$ciowe,

o dzialania poszukiwawczo-ratownicze,

o taktyka zwalczania pozarow,

o ¢wiczenia na obiektach,

o przygotowanie fizycznego do dziatan ratowniczych,

« psychoedukacja [15, s. 14].

Podstawowg dokumentacj¢ doskonalenia zawodowego w jednostce ratowniczo-

-gasniczej stanowi dziennik doskonalenia zawodowego, w ktérym dokumentuje sie
realizacje doskonalenia zawodowego w danym roku szkoleniowym. Inne zajecia, nieujete
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w miesigecznym planie doskonalenia zawodowego, odnotowuje sie w ksiazce podziatu
bojowego.

Roczne plany doskonalenia zawodowego danej jednostki ratowniczo-gasniczej,
w ktorego sklad wchodzi réwniez roczny plan ¢wiczen na obiektach, podlegaja za-
twierdzeniu przez komendanta powiatowego lub miejskiego PSP do 15 grudnia roku
poprzedzajacego rok szkoleniowy.

W przypadku funkcjonowania w komendzie powiatowej lub miejskiej PSP spe-
cjalistycznej grupy ratowniczej, dowddca grupy, po uzyskaniu akceptacji wlasciwego
komendanta powiatowego lub miejskiego, za posrednictwem wydzialu operacyjnego
komendy wojewodzkiej przedstawia do zatwierdzenia komendantowi wojewddzkiemu
plan realizacji ¢wiczen doskonalacych tej grupy do 15 grudnia roku poprzedzajacego
rok szkoleniowy. Planowanie doskonalenia zawodowego grupy powinno wigzaé si¢
z prze¢wiczeniem zlozonych dzialan ratowniczych charakterystycznych dla danej
grupy. Wskazanym jest, aby na etapie planowania taczy¢ ¢wiczenia réznych grup
funkcjonujacych na terenie wojewddztwa w celu doskonalenia wspotpracy podczas
dziatan ratowniczych na poziomie specjalistycznym. Plan ¢wiczen doskonalacych
grupy specjalistycznej powinien obejmowac przynajmniej jedno takie przedsiewziecie
w roku. Dopuszcza si¢ laczenie takich ¢wiczen z doskonaleniem organizowanym przez
koordynatora danej dziedziny ratowniczej dla dowodcéw grup. W uzasadnionych
przypadkach dowddca grupy moze odstagpi¢ od planowania tego rodzaju ¢wiczen
w uzgodnieniu z koordynatorem danej dziedziny ratowniczej [15, s. 15].

W tworzeniu miesiecznego planu doskonalenia zawodowego jednostki ratowni-
czo-gasniczej gtowne zadanie spoczywa na jej dowddcy, ktoéry sporzadza plan i jest
zobowigzany wykonac to zadanie do 25 dnia miesigca poprzedzajacego miesigc reali-
zacji doskonalenia zawodowego. Przy tworzeniu miesigecznych planéw doskonalenia
zawodowego dowddca jednostki ratowniczo-gasniczej winien uwzglednic:

» wyposazenie jednostki ratowniczo-gasniczej w pojazdy pozarnicze i sprzet do
dzialan ratowniczych,

o zadania w zakresie podstawowym, okreslone w zasadach organizacji poszczegol-
nych dziedzin ratownictwa, zadania w zakresie specjalistycznym, o ile specjalistycz-
na grupa ratownicza funkcjonuje w danej komendzie powiatowej/miejskiej PSP,

o tresci zawarte w programach szkolen, zatwierdzone przez Komendanta Gléwnego PSP,

« materialy dydaktyczne, zalecenia i wnioski, w tym wynikajace z inspekcji gotowosci
operacyjnej,

« analizy z prowadzonych dzialan ratowniczych,
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« potrzeby wynikajace ze specyfiki obszaru chronionego, w tym analizy, oceny i wnio-
ski w odniesieniu do wlasnych dzialan ratowniczych,

« informacje zawarte w powiatowym planie ratowniczym, analizie zagrozen i zdarzen
prognozowanych na obszarze chronionym,

« poziom przygotowania zawodowego strazakéw poszczegolnych zmian stuzbowych,

o literature specjalistyczng odpowiadajaca celom i kierunkom dziatania PSP.
Doskonalenie zawodowe w jednostce ratowniczo-gasniczej jest realizowane w trak-

cie trwania zmiany stuzbowej, od poniedziatku do soboty (z wylaczeniem dni $wig-
tecznych). Wymiar tego doskonalenia to przynajmniej trzy jednostki lekcyjne, a takze
dodatkowo przynajmniej jedna jednostka lekcyjna wychowania fizycznego.

W procesie doskonalenia zawodowego nalezy uwzglednia¢ ogolne zasady dydak-
tyczno-metodyczne, a takze stosowac i racjonalnie faczy¢ rézne metody nauczania,
stosujac nastepujace rodzaje zajec:

e zajecia teoretyczne,

o zajecia praktyczne (w tym ¢wiczenia ze sprzetem),

« ¢wiczenia na obiektach,

« zajecia z wychowania fizycznego,

« samoksztalcenie kierowane.

Wazng role w zakresie doskonalenia zawodowego winny spetniac zajecia w zakresie
wychowania fizycznego. W gtéwnej mierze majg one na celu odpowiednie dzialania
zapewniajace przygotowanie do wykonywania zadan stuzbowych gléwnie w zakresie
prowadzenia dziatan ratowniczych i ga$niczych, przygotowanie do pracy w warun-
kach zmuszajgcych do maksymalnego wysitku fizycznego, jak rowniez doskonalenia
cech psychomotorycznych, oraz rozwijanie wszechstronnej sprawnosci fizycznej jako
czynnika profilaktyki zdrowotnej.

Szczegdlng forma doskonalenia zawodowego sg ¢wiczenia. To forma doskonalenia
obejmujaca zespdt czynnosci wykonywanych i wielokrotnie powtarzanych celem za-
pewnienia praktycznego przygotowania do prowadzenia dziatan ratowniczych. W jed-
nostkach organizacyjnych PSP mozna wyszczegolni¢ szereg ¢wiczen:

o ¢wiczenia aplikacyjne to ¢wiczenia na mapach i operacyjnych planach ratowni-
czych oraz praca na procedurach i dokumentach stuzbowych z zastosowaniem
symulowanych scenariuszy, w ktorych sity i srodki dysponowane sa wylacznie bez
ich faktycznego uzycia,

« ¢wiczenia dowddczo-sztabowe to forma szkolenia obejmujaca rodzaj ¢wiczen tak-
tycznych (operacyjnych) stosowanych w szkoleniu dowodcow i sztabow w zakresie
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doskonalenia w zespolowym dzialaniu, podnoszenia umiejetnosci rozwigzania

taktycznych zadan bojowych, dowodzenia sztabami,

o ¢wiczenia zgrywajace to ¢wiczenia taktyczne pododdzialow, ktorych celem jest zgry-
wanie elementéw kierowania dziataniami ratowniczymi na réznych poziomach
kierowania,

« ¢wiczenia na obiektach to ¢wiczenia taktyczne prowadzone na obiektach w celu wery-
fikowania gotowosci operacyjne;j sil i srodkéw do wykonywania dziatan ratowniczych,
a takze przygotowania obiektow badz terenéw do prowadzenia dziatan [15, s. 16].
Cwiczenia na obiektach majg bardzo duze znaczenie w przygotowaniu jednostki

ratowniczo-gasniczej do dzialan na danym obiekcie i terenie. W ramach nich wazna
kwestig s3 odpowiednio formulowane cele do osiggniecia, ktére muszg zawieraé cel
glowny i cele szczegotowe, uwzgledniajace migdzy innymi:

 poznawanie specyfiki obiektdw, instalacji i urzadzen,

« doskonalenie umiejetnosci dowddczych i wykonawczych,

« weryfikowanie gotowos$ci operacyjnej sil i srodkéw do wykonywania dziatan ra-
towniczych,

« weryfikowanie przygotowania obiektow badz terenéw do prowadzenia dziatan
ratowniczych.

Zgodnie z wytycznymi kazda zmiana sluzbowa jednostki ratowniczo-gasniczej
jest zobowigzana uczestniczy¢ w ¢wiczeniach na obiektach zewnetrznych nie rzadziej
niz trzy razy w roku. W ramach prowadzonego doskonalenia zawodowego dowodca
jednostki ratowniczo-gasniczej oraz dowodcy poszczegdlnych zmian stuzbowych zo-
bowigzani sg na biezaco analizowa¢ stan wiedzy i umiejetnosci podlegtych strazakow.

Waznymi jednostkami organizacyjnymi w strukturach komend wojewddzkich s3
o$rodki szkolenia. Doskonalenie zawodowe realizowane w nich przeznaczone jest dla:

o instruktoréw doskonalenia zawodowego poszczegolnych dziedzin ratownictwa,

« specjalistow ratownictwa medycznego,

o czlonkoéw specjalistycznych grup ratowniczych.

Celem organizacji doskonalenia zawodowego w osrodkach szkolenia jest przygo-
towanie kadry komend powiatowych lub miejskich PSP do organizacji doskonalenia
zawodowego w jednostkach ratowniczo-gasniczych, jak réwniez poszerzenie ich wiedzy
i umiejetnosci zawodowych. Zadaniem osrodkéw szkolenia jest optymalne przygoto-
wanie oferty doskonalenia zawodowego dla strazakow z terenu wojewodztwa, umozli-
wiajacej ciagly rozwdj kadry instruktoréw doskonalenia zawodowego poszczegdlnych
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dziedzin ratownictwa wedlug programoéw szkolenia zatwierdzonych przez Komendanta
Gléwnego PSP. Kazda zmiana stuzbowa w jednostce ratowniczo-gasniczej winna
mie¢ przeszkolonych przynajmniej dwdch instruktoréw doskonalenia zawodowego
z okre$lonych dziedzin ratownictwa. Proces ten umozliwi utrzymanie na odpowied-
nim poziomie realizacj¢ doskonalenia zawodowego w jednostce ratowniczo-gasnicze;j.
Przygotowanie instruktoréw doskonalenia zawodowego poszczegolnych dziedzin ra-
townictwa jest w gtownej mierze zadaniem wojewodzkiego osrodka szkolenia. W tym
przypadku odpowiedzialnym za organizacje i realizacj¢ doskonalenia zawodowego
wyzej wymienionych grup jest komendant wojewddzki lub w szczegoélnych przypad-
kach komendant szkoty. Zadania te realizowane s3 przy pomocy:
« naczelnika osrodka szkolenia — w stosunku do instruktoréw doskonalenia zawo-
dowego poszczegdlnych dziedzin ratowniczych,
» wojewodzkiego koordynatora ratownictwa medycznego i naczelnika o$rodka szko-
lenia — w stosunku do specjalistow ratownictwa medycznego,
o koordynatora dziedziny ratowniczej, dowodcy grupy specjalistycznej, naczelnika
osrodka szkolenia — w stosunku do cztonkéw specjalistycznych grup ratowniczych.
Nalezy rowniez zauwazy¢, ze wszystkie osrodki szkolenia do 15 grudnia kazdego
roku poprzedzajacego rok szkoleniowy przygotowuja roczny plan pracy dydaktyczne;.
Kazda forma doskonalenia zawodowego organizowana w o$rodkach szkolenia powinna
by¢ realizowana zgodnie z planem pracy dydaktycznej na dany rok, na podstawie roz-
kazu komendanta wojewodzkiego PSP oraz ewidencjonowana w planie pracy dydak-
tycznej. Szczegdlnie wazng role w pracy osrodka szkolenia odgrywa kadra dydaktyczna
wyznaczona do realizacji doskonalenia zawodowego. Stanowig ja odpowiednio przygo-
towani i doswiadczeni wykladowcy o$rodka szkolenia, dowddcy grup specjalistycznych,
koordynatorzy dziedzin ratownictwa, jak réwniez strazacy posiadajacy specjalistyczna
wiedze, a takze specjaliSci spoza PSP w obszarach objetych doskonaleniem.

Doskonaleniem zawodowym objeta jest rowniez kadra dydaktyczna szkot i osrod-
kow szkolenia. Doskonalenia dla tej grupy odbiorcéw realizujg szkoty PSP oraz biuro
wlasciwe do spraw szkolenia Komendy Gléwnej PSP. Doskonalenie organizowane jest
przez wszystkie szkoly na poziomie podstawowym oraz zgodnie z przypisanymi specja-
lizacjami dla dziedzin ratowniczych na poziomie specjalistycznym. Celem organizacji
doskonalenia zawodowego dla kadry dydaktycznej w szkotach jest przygotowanie
wykladowcow i instruktoréw osrodkow do prawidlowej realizacji szkolen, jak rowniez
poszerzenie ich wiedzy i umiejetnosci w obszarach szkoleniowych.
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Doskonalenie zawodowe jest realizowane poprzez udzial w:
o szkoleniach,
o warsztatach metodycznych,
« warsztatach tematycznych,
« konferencjach, seminariach,
« studiach podyplomowych,
« naradach i odprawach szkoleniowych,
« pracach komisji i zespotéw zadaniowych,
a takze przez wydawanie publikacji z zakresu ochrony przeciwpozarowej [15, s. 46].
Poprzez udzial rozumie si¢ réwniez prowadzenie zaje¢ w powyzszych formach
doskonalenia zawodowego. Za przygotowanie oferty szkoleniowej odpowiadaja szkoty
nadzorujace dang specjalizacje, a oferta wpisywana jest do planu nadzoru dydaktycznego.
Podsumowanie procesu doskonalenia zawodowego realizowane jest obowigzkowo
dla calej kadry dydaktycznej szkot i osrodkéw szkolenia, a powinno nastapic nie rzadziej
niz raz na trzy lata. Kazdy strazak z kadry dydaktycznej szkot i osrodkow szkolenia
zobowigzany jest dokumentowac udziat w formach doskonalenia zawodowego w karcie
doskonalenia zawodowego. Zaliczenia trzyletniego cyklu doskonalenia zawodowego
dokonuje bezposredni przelozony strazaka po przedtozeniu przez strazaka potwier-
dzenia udzialu w co najmniej sze$ciu powyzszych formach doskonalenia zawodowego.
Efekty uzyskane na szkoleniu podsumowujacym mozna wykorzysta¢ jako pomocne
przy sporzadzaniu opinii okresowej strazaka [15, s. 48].

Podsumowanie

Edukacja dla bezpieczenstwa w instytucjach zhierarchizowanych, w tym Panstwowe;j
Strazy Pozarnej jako formacji odpowiedzialnej za bezpieczenstwo powszechne naszego
panstwa jest bardzo waznym elementem jej funkcjonowania. Postep cywilizacyjny
czy zmieniajacy sie klimat generuja nowe zagrozenia, z ktérymi PSP musi si¢ mierzy¢
kazdego dnia. Dlatego uzupelnianie wiedzy, zdobywanie nowych doswiadczen prak-
tycznych, doskonalenie swoich umiejetnosci jest niezbednym elementem ich funkcjo-
nowania. Przedstawiony w artykule system doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy
PSP przybliza funkcjonowanie tego systemu na poszczegdlnych szczeblach, w tym na
poziomie interwencyjnym jednostek ratowniczo-gasniczych, ktére odpowiadaja za
podejmowanie dziatan podczas réznego rodzaju zagrozen i usuwania ich skutkow.
Przedstawiony system doskonalenia zawodowego zostal wdrozony w 2016 r., obecnie
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przychodzi czas na oceng jego funkcjonowania. Bedzie to tematem wielu dyskusji, pro-
wadzenia analiz, okreslenia stabych stron, wypracowania wnioskdw i wprowadzenia ko-
rekt, tak aby strazacy mogli jak najlepiej uzupelnia¢ kwalifikacje zawodowe, doskonali¢
umiejetnosci, aby jak najefektywniej nie§¢ pomoc w ratowaniu zycia i zdrowia, a takze

mienia i Srodowiska. System ten jednak wymaga wprowadzenia nowych rozwigzan.
Biorac pod uwage mozliwo$¢ wykorzystania nowoczesnych form nauczania, w tym

zdalnych, stosowne wydaje si¢ wprowadzenie systemu zdalnego nauczania, ktéry daje

szanse zdobycia wiedzy bez konieczno$ci dojezdzania na zajecia. Poprzez udostepnianie

i wykorzystywanie szerokiego zasobu materialéw dydaktycznych, e-edukacja siega do

nowych technologii przekazu oraz pozwala na istotng redukcje kosztow szkolenia. Ten
sposob uczenia si¢ ma wiele zalet: jest znacznie tafiszy, co jest niewatpliwym waznym

argumentem zaréwno dla formacji, jak i dla pobierajacych nauke strazakow, oszcze-
dza czas, eliminujac czas dojazdu na réznego rodzaju szkolenia, a przede wszystkim

umozliwia indywidualne zarzadzanie tokiem doskonalenia zawodowego strazakow.
Dlatego do gruntownego rozwazenia pozostaje kwestia wykorzystania e-learningu

w doskonaleniu zawodowym. Niektore osrodki szkolenia funkcjonujace w strukturach

PSP wykorzystuja juz to narzedzie z pozytywnym skutkiem. Rozszerzenie katalogu

o mozliwosci symulacji réznego rodzaju zdarzen, podejmowania decyzji, wdrazania
ich, sprawdzanie skutkéw zastosowanych rozwigzan pozwalajg na sprawdzenie wiedzy
i umiejetnosci w praktyce. Stusznym rozwigzaniem bedzie pofaczenie dotychczasowych
bezposrednich form doskonalenia zawodowego z doskonaleniem na odlegtos¢, wszak
wszystkim winno zaleze¢ na tym, aby stuzba ratownicza byla jak najlepiej przygotowana
do odpierania zagrozen i prowadzenia efektywnych dziatan.
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