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INICJATYWY EKOLOGICZNE SEKTORA MSP W PANSTWACH
GRUPY WYSZEHRADZKIEJ

Streszczenie. W artykule scharakteryzowano sektor MSP pafistw Grupy
Wyszehradzkiej — Polski, Czech, Stowacji i Wegier, z uwzglednieniem jego
kluczowej roli w osigganiu celow $rodowiskowo-klimatycznych  Unii
Europejskiej i mozliwosci wzrostu konkurencyjnosci rynkowej organizacji przez
wdrazanie ekoinnowacji. Na podstawie danych wtérnych, opublikowanych przez
Portal Otwartych Danych Unii Europejskiej, dokonano analizy inicjatyw
prosrodowiskowych, a takze ich gtéwnych zrddetl akceleracji oraz inhibicji.

Stowa kluczowe: Grupa Wyszehradzka, inicjatywy prosrodowiskowe, MSP.

PRO-ENVIRONMENTAL INITIATIVES OF SMES IN THE VISEGRAD
GROUP

Summary. The article characterizes the SME sector of the Visegrad Group —
Poland, Czech Republic, Slovakia and Hungary, including its key role in
achieving the environmental and climatic objectives of European Union and the
possibility of increasing the market competitiveness of organization through the
implementation of eco-innovations. Based on the secondary data, provided by
The EU Open Data Portal, both the nature of pro-environmental initiatives and
their main accelerators and inhibitors have been analyzed.

Keywords: Visegrad Group, pro-environmental initiatives, SME.

1. Wprowadzenie

Grupa Wyszehradzka, czyli tzw. Wyszehradzki Czworokat lub grupa V4, jest
nieformalnym, regionalnym porozumieniem czterech krajow — Czech, Wegier, Polski

i Stowacji. Zawigzane zostalo ono w lutym 1991 roku, a jego celem miata by¢ wzajemna
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pomoc w integracji z instytucjami Europy Zachodniej i wyrdznienie si¢ na tle calego obszaru
postkomunistycznego po upadku rezimu [10].

Mozna stwierdzi¢, ze w latach 90. XX w. gospodarki panstw V4 stangty przed podobnymi
problemami. W znaczacym stopniu sposob zarzadzania i funkcjonowania przedsigbiorstw
roznil si¢ od zachodnioeuropejskich. Dominowaty duze przedsigbiorstwa panstwowe,
pozostalo$¢ po gospodarkach centralnie sterowanych. Przedsigbiorstwa matej skali zaczynaty
si¢ dopiero dynamicznie rozwija¢. Dzisiaj struktura gospodarek, pod wzgledem wielkos$ci
zaktadoéw, nie odbiega od $redniej europejskiej — dominujg przedsi¢biorstwa sektora MSP.
Jednak problemy, ktore stoja przed przedsigbiorcami w Srodkowej Europie sa nadal
specyficzne dla regionu i maja podobna etiologie.

Obecnie przedstawiciele poszczegdlnych krajow spotykaja si¢ na zasadzie ,,okraglego
stolu”. Regularne zebrania pozwalaja na omowienie biezacych problemow wspdipracy
miedzy panstwami, jak rowniez wypracowania wspolnych stanowisk na forum
miedzynarodowym, w tym m.in. wspolnego podejscia do spraw ochrony §rodowiska i polityki
energetyczno-klimatycznej Unii  Europejskiej, obejmujacego zagadnienia zwigzane ze
wzmocnieniem wysitkOw na rzecz osiggni¢cia zrOwnowazonego rozwoju, zZ zapobieganiem
zmianom klimatu, a takze z ochrong przyrody i bior6znorodnosci [18].

Bioragc pod uwage podobng histori¢ rozwoju tych przedsiebiorstw, ich kultury
organizacyjnej, a takze ewolucji systemOéw zarzadzania, jak roéwniez $wiadomosci
srodowiskowej menedzeréw w krajach postkomunistycznych, w niniejszym artykule Autorka
podjeta probe porownania dzialalnosci prosrodowiskowej sektora MSP poszczego6lnych
panstw V4. Analiza przeprowadzona zostata na podstawie danych wtornych, publikowanych
przez europejski portal danych, i ma na celu identyfikacj¢ determinant oraz kierunkdéw

aktywnosci srodowiskowych sektora MSP w poszczegdlnych krajach Grupy Wyszehradzkie;j.

2. Inicjatywy proekologiczne

Wspieranie inicjatyw proekologicznych w krajach Unii Europejskiej jest obecnie wazna
cze$cig unijnej polityki. Panstwa cztonkowskie nie tylko implementujg do prawa krajowego
srodowiskowe dyrektywy unijne, ale tworza réwniez wlasne Narodowe Strategie
Zrownowazonego Rozwoju (NSZR, ang. National Sustainable Development Strategies
NSDS). Strategie te obejmuja skoordynowane, powtarzalne procesy planowania i dziatania,
zmierzajagce do osiagnigcia celow gospodarczych, $Srodowiskowych oraz spotecznych
w sposOb zintegrowany i zrownowazony [8]. Jednym z zagadnien zawartych w NSZR jest
konieczno$¢ prowadzenia dziatan proekologicznych na wszystkich poziomach organizacji

panstwa, w tym réwniez w sektorze prywatnych przedsiebiorstw [3].
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Wsrod krajow grupy V4 Polska byta pierwszym, ktoéry wprowadzit Narodowg Strategie
Zréwnowazonego Rozwoju — w 2000 roku opracowano ,,Zrownowazong Strategie Rozwoju
dla Polski do roku 2025”. Strategia ta w 2012 roku zostala zaktualizowana
1 zintegrowana z innymi dokumentami strategicznymi w ramach Strategii Rozwoju Kraju
2020 [19]. Kolejnym krajem, ktéry opracowal NSZR byta Stowacja (2001), Czechy
wprowadzity ten dokument w 2004 roku (aktualizacja w 2010 roku) [16], ostatnie zrobity to
Wegry — 2007 rok (aktualizacja w 2013 roku) [17]. Wszystkie te dokumenty sa strategiami
ramowymi, wskazujacymi ogolny kierunek rozwoju gospodarek. Niemniej jednak podkreslaja
one wazno$¢ inicjatyw prosrodowiskowych i ekoinnowacji w gospodarce. Ich wprowadzenie
zobowigzato rowniez instytucje srodowiskowe do tworzenia systemOw wsparcia tego typu
dzialan, w tym stworzenia programow wspotfinansowania ekoinnowacji.

Dzigki ewolucji podejscia do spraw s$rodowiskowych wprowadzanie ekoinnowacii,
rozumiane jako rozwoj produktow, technologii, ustug oraz proceséw majacych na celu
redukcj¢ emisji gazéw cieplarnianych, efektywniejszego uzywania zasobow, promowania
recyclingu i innych dzialan zmniejszajacych negatywny wplyw na $rodowisko, postrzegane
jest dzisiaj nie tylko jako konieczno$¢ ze wzgledu na ochrone przyrody, ale rowniez jako
szansa na zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki unijnej w obliczu rosngcego popytu na

ekoustugi i ekoprodukty. Szacuje sie, ze juz dzisiaj tworza one ok. 2,5% PKB UE [15].

3. Sektor MSP w panstwach V4

Obecnie podkresla si¢, ze aby osiggna¢ cele s$rodowiskowe UE oraz zwigkszy¢
konkurencyjnos$¢ unijnej gospodarki, ekoinnowacje nie powinny by¢ tylko domena duzych
organizacji, ale przede wszystkim nalezy wprowadza¢ je w malych 1 $rednich
przedsigbiorstwach.

W krajach Grupy V4, podobnie jak w catej Unii Europejskiej, przedsigbiorstwa sektora
MSP stanowia zdecydowang wigkszos¢ wsrod podmiotow gospodarczych. Odgrywaja one
istotng role zaréwno ze wzgledow ekonomicznych, stanowigc kregostup gospodarki, jak i ze
wzgledow spotecznych, w odniesieniu do miejsc pracy, ktore tworzg.

We wszystkich krajach Grupy stanowig one ponad 99% przedsigbiorstw. Z danych
zawartych w rocznych sprawozdaniach Small Business Act (SBA) Fact Sheet' wynika, ze
liczba organizacji MSP w V4 wynosi prawie 3,5 mln. Zatrudniaja one niecate 11mln osob, co
stanowi ok. 70% zatrudnionych w przedsigbiorstwach niefinansowych. Generuja réwniez

wartoéé dodang na poziomie 180 mld EUR rocznie?, co ilustruje tabela 1.

! http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/performance-review/index_en.htm.
2 Dane podaje na podstawie 2015 SBA Fact Sheet.
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Tabela 1
Charakterystyka sektora MSP w panstwach Grupy Wyszehradzkiej — 2014 rok®
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Polska | 1517028 99,8% 5689 824 67,8% 92 50,5%
Czechy | 994 142 99,9% 2428 659 69,6% 45 55,5%
Wegry 506 677 99,8% 1709 918 69,8% 26 53,6%
Stowacja | 390 936 99,9% 1 001 470 70,7% 20 61,2%
Lacznie | 3 408 783 10 829 871 183

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie [12].

Dominujaca rola sektora sprawia, ze kluczowy jest rowniez jego wplyw na $rodowisko
naturalne. Wprawdzie presja Srodowiskowa pojedynczej organizacji MSP jest zwykle
minimalna, ale skumulowane oddzialywanie catego sektora powoduje, ze konieczne staje si¢
podejmowanie inicjatyw prosrodowiskowych nawet w najmniejszych podmiotach [4].

Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze dzialania proekologiczne w przedsigbiorstwach sektora
MSP nie moga by¢ tozsame z tymi przeprowadzanymi przez wigksze organizacje czy
korporacje miedzynarodowe. Wynika to zaro6wno z ich struktury organizacyjnej, jak
i dostepnosci zasobow [1; 11].

Na decyzje o podjeciu dzialan proekologicznych wptywa wiele czynnikow, pochodzacych
zardbwno z wnetrza organizacji, jak 1 z jej otoczenia. Bardzo czgsto w podmiotach sektora
MSP decyzje o tego typu aktywnos$ci podejmuje wiasciciel badz dyrektor, tak wigc to od jego
przekonan oraz $wiadomosci ekologicznej najczesciej zalezy koncepcja, jaka przyjmie
przedsigbiorstwo w dziataniach zwigzanych z ochrong $rodowiska. Mozna stwierdzi¢, ze
gléwnymi determinantami (unikalnymi dziatalno$ci proekologicznej w poréwnaniu do
duzych przedsigbiorstw) s3a konwergencja dziatalnosci proekologicznych 1 redukcja
podstawowych kosztow operacyjnych — obejmuje ona przykladowo zmniejszenie kosztow,

zwigzane z redukcja zapotrzebowania na czynniki produkcji, takie jak energia czy surowce [5]-.

3 Dane szacunkowe na 2014 rok, opracowane przez DIW Econ na podstawie danych z lat 2008-2012,
pochodzacych z bazy danych statystyk strukturalnych, dotyczacych przedsigbiorstw (Eurostat). Dane obejmujg
»sektor przedsiebiorstw niefinansowych”, na ktory sktadajg si¢ przemysl, budownictwo, handel i ustugi (NACE
Rev. 2 sekcje B-J, L, M i N), ale nie obejmuja przedsi¢biorstw prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie rolnictwa,
lesnictwa, rybotowstwa i ustug o charakterze nierynkowym, takich jak ustugi edukacyjne i zdrowotne.
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4. Dzialania prosrodowiskowe sektora MSP w grupie V4

Opierajac si¢ na danych pochodzacych z badania Flash Eurobarometer 426: SMEs,
resource efficiency and green markets, publikowanych przez Portal Otwartych Danych Unii
Europejskiej*, mozna stwierdzié, ze wérdd przedsiebiorcow sektora MSP w panstwach V4
najczesciej podejmowane s3 dziatania zwigzane z oszczgdzaniem energii, wody, materialow

1 ograniczeniem odpadow. Przedsigbiorcy najrzadziej inwestujg w zrodta energii odnawialne;.
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Rys. 1. Inicjatywy pro$rodowiskowe podejmowane przez przedsigbiorstwa sektora MSP w V4°
Fig. 1. Pro-environment initiatives taken by the companies of the SME sector in the V4 countries
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Flash Eurobarometer 426 database.

Poréwnujac sytuacje w poszczegdlnych krajach, mozna zauwazy¢, ze przedsigbiorcy
z Czech znacznie czgéciej od pozostatych podejmuja inicjatywy zwigzane z ograniczeniem
ilosci odpadéw, a co za tym idzie z recyklingiem i sprzedawaniem materiatow odpadowych.
Stowacy chetniej podejmuja inicjatywy majace na celu ograniczenie zuzycia wody, natomiast
w polskich przedsiebiorstwach z wigksza intensywnos$cig wprowadza si¢ innowacje majace
zredukowa¢ materiatochtonnos$¢. Jak wskazuje powyzszy wykres w wegierskich MSP
dziatania proekologiczne wszystkich typéw podejmowane sg najrzadzie;.

Mimo ze najwyzszy odsetek ankietowanych wskazujacych na podejmowanie inicjatyw
zwigzanych z projektowaniem produktow, ktére mozna tatwiej konserwowaé, naprawia¢ lub
ponownie wykorzystywaé (ecodesign), wystepuje w Czechach (26%), nie przeklada si¢ on
jednak na odsetek firm oferujacych ekoustugi czy produkty w tym kraju, takie bowiem
zadeklarowato 21% przedsigbiorstw — o 11 punktow procentowych mniej niz w przypadku

przedsiebiorstw stowackich (rys. 2).

4 Badanie przeprowadzone na zlecenie Dyrekcji Generalnej ds. Rynku Wewngtrznego, Przemyshu,
Przedsiebiorczos$ci i MSP, Komisji Europejskiej, w 28 krajach UE przez TNS Political & Social network
w dniach miedzy 1 a 18 wrzesnia 2015. Zrédto danych: Flash Eurobarometer 426 database, dostepne na:
https://open-data.europa.eu/pl/data/dataset/S2088 426 ENG.

5 Ecodesign — rozumiany jako projektowanie produktow, ktore mozna fatwiej konserwowaé, naprawia¢ lub
ponownie wykorzystywac.
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Rys. 2. Odsetek firm MSP oferujacych ekoprodukty/ekoustugi
Fig. 2. Percentage of SME companies offering eco products / eco services
Zrbdto: Opracowanie wlasne na podstawie Flash Eurobarometer 426 database.

Z poréwnania odsetka ankietowanych (tab. 2), ktorzy deklarowali oferowanie
ekoproduktow/ustug z wynikiem analogicznego badania, przeprowadzonego w 2013 roku®
wynika, ze liczba takowych nie zwickszyla si¢ znaczaco w ciggu ostatnich dwoch lat.
Przyczyng moga by¢ sami przedsigbiorcy, ktorzy nie dostrzegaja zapotrzebowania
1 mozliwosci zwigkszenia konkurencyjnosci swojej organizacji na rynku przez wprowadzenie
tego typu oferty. Jednoczesnie trzeba zaznaczy¢ znaczacy spadek wegierskich firm, ktoére

decyduja si¢ na wprowadzenie ekoproduktéw do swojej oferty.

Tabela 2
Poréwnanie odsetka firm oferujacych ekoprodukty/ustugi w 2015 roku z 2013 rokiem
cz | HU | pPL | SsK
zmiana w stosunku do 2013 roku
Firmy oferujace ekoprodukty/ustugi -1% -8% 2% 1%
Firmy planujace wprowadzenie
ekoproduktow/ustug do swojej ofert 2% -8% 2% 2%
w ciggu 2 lat
Firmy nleofgruj ace i nleplranuj ace 39 10% 1% 2%
wprowadzenia ekoproduktow/ustug

Zrédlo: Opracowanie whasne na postawie Flash Eurobarometer 426 database i Flash Eurobarometer
381 database.

Po analizie dzialan prosrodowiskowych stwierdzono, ze prowadzone przez
przedsigbiorstwa inicjatywy sa niskonakladowe, a stosunkowo duzy odsetek firm (ok. 30%)
przyznaje, ze w ostatnich latach nie poniosty one zadnych nakladow zwigzanych
z aktywnoscig srodowiskowa.

Naktady ponizej 5% rocznego obrotu deklaruje ok. 80% przedsigbiorstw w Czechach, na
Wegrzech 1 w Polsce oraz ok. 70% na Slowacji, natomiast inicjatywy bardziej
kapitalochlonne czg$ciej niz w pozostatych krajach V4 podejmowane sa przez polskich

przedsigbiorcow. Warto réwniez dodac, ze, jak wskazujg ankietowani, zrédtem finansowania

¢ Flash Eurobarometer 381 database, zrodto: https://data.europa.eu/euodp/en/data/dataset/S1086 381.
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sg najczesciej srodki wlasne organizacji, ze wsparcia zewngtrznego w postaci pozyczek,
kredytéw czy dotacji; korzysta z nich ok. 10% badanych.

Analizujac determinanty, ktore warunkuja przeprowadzenie dziatan $rodowiskowych,
mozna stwierdzi¢, ze czynnikiem stymulujacym jest najczesciej che¢ minimalizacji kosztow.
Niemniej jednak odsetek ankietowanych, ktoérzy wskazali ten motywator wsrdéd polskich
przedsiebiorcow, jest znacznie nizszy niz w pozostalych panstwach V4 (46% w Polsce
vs 71% w Czechach i na Wegrzech oraz 63% na Stowacji). Drugi motywator co do waznosci
to uznanie ochrony $srodowiska za jeden z priorytetow organizacji. Odsetek ankietowanych,
ktorzy wskazali ten powdd podejmowania dziatan prosrodowiskowych, siega powyzej 45%
w Polsce, Czechach i na Slowacji, wérdd przedsigbiorcow wegierskich ten stymulator
wskazuje znacznie mniej respondentow (17%). W ocenie reprezentantow polskiego MSP
znaczaca role odgrywa roéwniez konieczno$¢ sprostania wymaganiom klientow (34%)
i doganiania konkurentéw, ktérzy wprowadzili juz ekoinnowacje (25%), natomiast Czesi oraz
Stowacy czesciej od pozostatych dwoch grup respondentéw wskazywali jako istotne

przewidywanie zmian w przepisach prawnych.

Srodowisko jest jednym 7 ghdwnych prioryterdw tirmy —
O o
Tioganianic glémmych konkurentdw, krorzy jur podjcli dzialania ;
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Rys. 3. Motywatory i inhibitory dziatan proekologicznych
Fig. 3. Motivators and inhibitors of environmental actions
Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie Flash Eurobarometer 426 database.

Wsréd barier z jakimi mieli styczno$¢ ankietowani przy realizacji dzialan, czesto
wymieniane s3 skomplikowane procedury administracyjno-prawne — ponad 30%
respondentow w Czechach i na Stowacji oraz az 46% ankietowanych w Polsce wskazato ten
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inhibitor. Jako przeszkode czesto wskazywano takze koszty dziatan prosrodowiskowych —
ponad 20% przedsiebiorcow w Polsce, Czechach i na Wegrzech oraz 12% na Stowacji. Polscy
przedsigbiorcy znacznie czg$ciej od pozostatych reprezentantow sektora MSP w V4 zwracali
uwage na brak popytu na zasobooszczedne produkty i ustugi, brak specjalistycznej wiedzy
czy trudno$¢ dostosowania dziatan organizacji do przepisow srodowiskowych.

Ciekawy jest fakt, ze w wickszosci panstw ponad 1/3 ankietowanych wskazata, ze nie
napotkata zadnych barier przy przeprowadzaniu dziatan prosrodowiskowych. Tylko w Polsce

odsetek ten jest najnizszy 1 ksztattuje si¢ na poziomie nieco wyzszym niz 20% respondentow.

5. Podsumowanie

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze przedsigbiorcy sektora MSP grupy V4 coraz
czesciej podejmuja inicjatywy prosrodowiskowe, niemniej jednak charakter dziatan
nieznacznie roézni si¢ w poszczegdlnych krajach. Wsrod tej grupy najmniej dziatan deklaruja
podmioty wegierskie, odsetek ankietowanych wskazujacy podjgcie aktywnosci jest najnizszy
we wszystkich typach badanych ekoinnowacji, poza korzystaniem z OZE, w ktérym
najstabiej wypadaja przedsiebiorstwa polskie. Mozna réwniez stwierdzi¢, ze przedsiebiorcy
sektora nie dostrzegaja jeszcze mozliwosci osiggniecia przewagi konkurencyjnej dzigki
wprowadzeniu do oferty ekoproduktow czy ustug. Ponad polowa ankietowanych w Polsce
1na Stowacji wskazuje, ze nie zamierza umiesci¢ ich w swojej ofercie, w Czechach i1 na
Wegrzech odsetek ten jest jeszcze wyzszy — ok. 70%.

To cickawe, ze mozliwos$¢ redukcji kosztow jest gtownym determinantem podejmowania
dziatah we wszystkich krajach i jest zar6wno akceleratorem — w wymiarze ograniczenia
kosztéw dziatalnosci biezacej, jak i1 inhibitorem ekoinnowacji — wskazywane jako zbyt duze
obcigzenie finansowe dla przedsigbiorstw sektora MSP oraz jako inwestycja o dtugim okresie

zwrotu nakladow.
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Abstract

The article characterizes the SME sector of the Visegrad Group - Poland, Czech Republic,
Slovakia and Hungary, including its key role in achieving the environmental and climatic
objectives of European Union and the possibility of increasing the market competitiveness of
organization through the implementation of eco-innovations.

We conclude that the entrepreneurs of the SME sector V4 increasingly take the initiative,
pro-environment but nevertheless nature of the operation is slightly different in different
countries. Among this group of least action to declare the Hungarian entities, the percentage
of respondents indicating undertake activity is the lowest in all types studied eco-innovation,
apart from the use of renewable energy, in which the least fall Polish companies. You may
also find that business operators do not yet grasp opportunities to achieve competitive
advantage through the introduction of their eco-products and services. More than half of
respondents in Poland and Slovakia shows that it does not intend to put them in its offer, the

Czech Republic and Hungary, the proportion is even higher - approx. 70%.



