MODEL WSPOLPRACY SYSTEMU KSZTALCENIA KADR DLA
PRZEMYSLU - KONCEPCJA KLASTRA EDUKACYJNEGO

MODEL OF COOPERATION OF THE SYSTEM OF STAFF
EDUCATION FOR INDUSTRY — CONCEPTUAL FRAMEWORK OF
EDUCATIONAL CLUSTER

Agata PRADELA
Politechnika Slaska

Streszczenie: Ksztalcenie kadr dla przemystu jest realizowane w Polsce w systemie edukacji
zawodowej na szczeblu szkolnym, odpowiedzialnym za ksztatcenie pracownikow wykwalifikowanych
oraz w systemie uczelni technicznych, realizujacych ksztalcenie inzynierow. W niniejszym artykule
skoncentrowano si¢ na aspektach przygotowania do pracy pracownikéw wykwalifikowanych.
Opracowano model wspdtpracy podmiotéw odpowiedzialnych za przygotowanie mlodziezy do pracy
w przemys$le utworzonego w oparciu o koncepcje klastra edukacyjnego. W pierwszej czesci
przedstawiono cele i zalozenia tworzenia klastra edukacyjnego. W drugiej czgsci przedstawiono model
struktury klastra edukacyjnego, interesariuszy klastra (potencjalnych uczestnikéw klastra), zakres
wspotpracy migdzy nimi, przeptywy informacji i zakres zadan. Nastgpnie wskazano mozliwosci
implementacji modelu poprzez: (a) tworzenie i wdrazanie strategii edukacji oraz (b) poprzez realizacje
projektow tematycznych.
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1. WPROWADZENIE

Ksztatcenia kadr dla przemystu w Polsce jest oparte o dwa komplementarne filary:
system edukacji zawodowej podlegly Ministerstwu Edukacji Narodowej i system ksztatcenia
inzynierow (system uczelni technicznych) podlegly Ministerstwu Nauki i1 Szkolnictwa
Wyzszego. W niniejszym artykule przedstawiono koncepcje klastra edukacyjnego,
ukierunkowanego na wzrost skuteczno$ci ksztatcenia kadr dla przedsigbiorstw
przemystowych. Zakres analiz artykutlu dotyczy struktur zatrudnienia zwigzanych
bezposrednio z realizacja procesoOw produkcji, tj. pracownikow wykwalifikowanych,
znajdujacych zatrudnienie na wydziatach produkcji oraz w stuzbach remontowych.

Wprowadzona w 1999 roku w Polsce reforma systemu o$wiaty zostala oparta na
decentralizacji. Jednostkom samorzadu terytorialnego (JST) przekazano realizacj¢ zadan
oswiatowych oraz wspotfinansowanie o§wiaty. Na skutek przekazania kompetencji organow
centralnej administracji rzadowej jednostkom samorzadu terytorialnego poszerzyt si¢ ich
zakres obowigzkéw, a przede wszystkim zwigkszyta sie¢ ich odpowiedzialno$¢ za stan o§wiaty
na wlasnym terenie. W wyniku powyzszych zmian samorzady stanety wobec nowych zadan —
bezposredniego zarzadzania placowkami oswiatowymi (m.in. finansowania o$wiaty,
sprawowania nadzoru organizacyjnego, podejmowania decyzji nt. planowania sieci szkot,
decydowania, w jakich zawodach i profilach beda ksztatci¢ szkoty na ich terenie). Samorzady
terytorialne wszystkich szczebli zostaly zobligowane do ksztattowania polityki edukacyjnej,
uwzgledniajacej miejscowe uwarunkowania i lokalne potrzeby edukacyjne mieszkancow. Nie
ma mozliwo$ci skutecznego zarzadzania o$wiata na zadnym poziomie — ogdlnokrajowym,
jednostki samorzadowej czy szkoly — bez wspotpracy z podmiotami otoczenia. Jest to
oczywiste dla wszystkich uczestnikéw systemu oswiaty lecz trudne do wdrozenia.

Tym samym samorzady lokalne staty si¢ odpowiedzialne za tworzenie system edukacji
zawodowej adekwatnego do potrzeb przedsigbiorcow. Cele ich dziatalnos$ci zwigzane sg ze



statym poszukiwaniem odpowiedzi na nastepujace pytania: w jakich zawodach?, w jakich
szkotach?, w ilu oddziatach nalezy ksztatci¢ wykwalifikowanych pracownikow niezbednych
na wydzialach Produkcji? Mozliwosci podsystemu edukacji zawodowe] wynikajag w
infrastruktury szkot 1 placowek w danej JST 1 zasobow kadrowych. Potrzeby rynku pracy sa
dynamiczne i nie zawsze mozliwe do spetnienia przez system edukacji. System o$wiaty aby
sprosta¢ wymaganiom rynku musi koncentrowaé swoje dzialania na podniesieniu jakosci
edukacji [5] i procesOW z nig powigzanych m. in proceséw doradztwa zawodowego.

Celem artykutu jest przedstawienie modelu wspotpracy podmiotéw odpowiedzialnych za
przygotowanie miodziezy do pracy w przemysle, utworzonego w oparciu o koncepcje klastra
edukacyjnego.

2. KONCEPCJA KLASTRA EDUKACYJNEGO

Najczgsciej przywotywana w literaturze przedmiotu definicja wedtug M. E. Portera [6],
wskazujaca ze klastry to ,,geograficzne koncentracje powigzanych ze sobg przedsigbiorstw,
wyspecjalizowanych dostawcow, ustugodawcow, przedsiebiorstw powigzanych gatgziach
przemystu oraz instytucji stowarzyszonych (np. uniwersytetow, agencji standaryzacji,
stowarzyszen handlowych) w szczegdlnych obszarach, ktore konkuruja ale réwniez
wspotpracujg nie wyklucza formowania klastrow w strukturach systemu o$wiaty.

Krytycznymi elementami sukcesu klastrow wedtug Przewodnika ,,A Practical Guide to
Cluster Developement” [10] sg przede wszystkim:

e Partnerstwo w sieci — 80%.

Innowacyjne technologie — ponad 70%.
Kapitat ludzki — ponad 70%.
Infrastruktura — ok. 40%.

Obecnos¢ duzych firm — ok. 40%.
Przedsigbiorczo$¢ — ok. 35 %.

Dostep do zrodet finansowania — ok. 30%.

Tworzenie klastrow jest domeng biznesu, niemniej zasady ich tworzenia mozna przenies¢
1 po odpowiedniej adaptacji zastosowa¢ w odniesieniu do podmiotéw sektora publicznego, w
tym w systemy o$wiaty.

Cel tworzenia klastra edukacyjnego i zaloZenia

Jednostki samorzadu terytorialnego maja instytucjonalna mozliwo$¢ integracji
srodowiska o$wiaty z otoczeniem, szczegOlnie w zakresie tworzenia sieci wspolpracy z
pracodawcami i innymi podmiotami rynku pracy. Niniejszy artykul przedstawia modelowa
strukture klastra edukacyjnego, ktory jest tworzony z inicjatywy JST, a jego celem jest
stworzenie sieci wspolpracy systemu ksztalcenia kadr dla przemystu. Ten system obejmuje
nastepujace grupy podmiotdw: zasadnicze szkoty zawodowe, technika, centra ksztalcenia
praktycznego i ustawicznego, pracodawcow — przedsigbiorstwa przemystowe oraz JST.

Punktem wyjscia dla opracowania struktury klastra edukacyjnego jest diagnoza (1)
potrzeb i (2) mozliwosci w trzech kluczowych obszarach: systemu os$wiaty, rynku pracy,
uczniow (rys. 1). Zadanie to zostato przypisane JST.
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Rys. 1. Zalozenia dla utworzenia klastra edukacyjnego [8]

Rozpoznanie potrzeb i mozliwosci interesariuszy klastra edukacyjnego' dostarczy

jednostkom samorzadu terytorialnego wiedzy nt.:
e oczekiwan uczniow (m.in. aspiracji edukacyjnych, mody na

ksztatcenia, wpltywu rodzicow na wybory ucznidw) oraz

predyspozycji, ktore nie muszg by¢ adekwatne do aspiracji,

okreslone kierunki
ich mozliwosci,

e mozliwos$ci szkot w zakresie ksztatcenia w okreslonych kierunkach oraz perspektywy
rozwoju szkot (potrzeby) z punktu wiedzenia dyrektoréw, a takze potrzeb ,,twardych”,

dotyczacych m.in. infrastruktury oraz ,,migkkich” dotyczacych
kadry),
e potrzeby, wymagan i mozliwos$ci rynku pracy i pracodawcow.

m.in. doskonalenia

JST w wigkszosci posiadajg wiedza w obszarze dwoch pierwszych kategorii, badz tez w
tatwy sposob moga ja pozyskaé. Natomiast wiedza na temat potrzeb, wymagan i mozliwos$ci
pracodawcow jest zwykle trudna do pozyskania. Zalezy to w duzej mierze od charakteru i
form wspotpracy JST — ale tez poszczegédlnych dyrektorow szkol — z pracodawcami i
podmiotami rynku pracy. To takze duze wyzwanie finansowe. Dane z powiatowych urzgdow
pracy sa niepelne bardziej szczegdtowe badania rynku pracy prowadza wojewddzkie urzedy
pracy WUP-y , zawierajg ok. 30% rynku i trudno na jej podstawie planowac¢ sieci szkot. Tym

samym doradcom zawodowym brakuje informacji z rynku pracy.

Model struktury klastra edukacyjnego

Schemat struktury klastra edukacyjnego przedstawiono na rysunku 2. W procesy
przygotowania miodziezy do wejscia na rynek pracy (interesariusze klastra edukacyjnego)

zostaly zaangazowane cztery grupy podmiotow i osob:

Wiadze jednostki samorzadu terytorialnego oraz pracownicy wydzialow wiasciwych ds.

oswiaty.

! Interesariuszami klastra edukacyjnego sa wszystkie podmioty, instytucje, grupy os6b zaangazowane w

dziatania realizowane w ramach klastra i ktorych dziatania klastra dotycza.
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Rys. 2. Model struktur informacyjnych i decyzyjnych klastra edukacyjnego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [7]

Pracownicy systemu o$wiaty (obszar edukacji) — do tej grupy naleza dyrektorzy i
nauczyciele, w szczego6lnosci nauczyciele przedmiotéw zawodowych, doradcy zawodowi,
opiekunowie praktyk zawodowych.

Uczniowie i1 rodzice — uczniowie kreuja swoje $ciezki kariery edukacyjnej i zawodowe;j
oraz ksztaltuja proces podejmowania decyzji w tym obszarze. Sa odbiorcami wszystkich
dzialan system oswiaty. Na ich sytuacje i procesy decyzyjne wptywa zarzadzanie oswiatg w
danej jednostce samorzadowej. Na poziomie ksztalcenia ponadgimnazjalnego rola rodzicow
w podejmowaniu decyzji dotyczacych $ciezki edukacji przez ucznidéw jest znacznie mniejsza
niz na etapie gimnazjum, czy szkoly podstawowej. Wedlug badan autorki [[7]] ponad 68,30%
(N = 3835) badanych uczniéow szkoét ponadgimnazjalnych samodzielnie podejmuje decyzje
zwigzane z dalszym rozwojem. Rola rodzicéw nabiera znaczenia w sytuacjach spornych,
kiedy potrzebna jest interwencja rodzica u dyrekcji szkoly czy w wydziale do spraw edukacji
wlasciwego urzedu gminy, miasta lub powiatu. Sg to jednak sytuacje rzadkie i wymagajace
indywidualnego podejscia.

Pracodawcy — zatrudniajacy absolwentow, przyjmujacy uczniow na praktyki,
zatrudniajagcy pracownikow mlodocianych, realizujacy wspdlne projekty z podmiotami
system o$wiaty.

Dziatania wszystkich wymienionych grup i1 podmiotéw s3 ukierunkowane na
zaspokojenie swoich potrzeb. Skuteczne wdrozenie omawianych dzialan w konsekwencji
wplynie poprawe efektywnosci edukacji zawodowej ukierunkowanej na potrzeby rynku

pracy.



Na rys. 2 sektory S&P (szkoty i1 pracodawcy), P&U (pracodawcy i uczniowie), S&J
(szkoty 1 JST) przedstawiajg istniejace obszary dziatan i sg realizowane w kazdym lokalnym
systemie oswiaty. Te dziatania, procesy i decyzje sa podstawa funkcjonowania systemu
o$wiaty, wynikaja z uwarunkowan prawnych oraz istniejgcych struktur organizacyjnych.
Sektory S&P&G and E&P&G w praktyce oznaczaja sektory: S&P and S&G, gdyz — jak
wspomniano — uczniowie nie podejmuja bezposrednich dzialan z jednostkami samorzadu
terytorialnego.

Inicjatywa klastrowa moze by¢ podjeta przez kazdego uczestnika czy podmiot, ktéry jest
zaangazowany w problematyke ksztalcenia zawodowego i1 przygotowania kadr nizszego
szczeble dla przemystu. Skuteczna realizacja tych dzialan wymaga jednak zaangazowania
tych czterech grup osob/podmiotow i podjecia wspdlnych, jednokierunkowych dziatan.
Centralny obszar integruje zadania wszystkich potencjalnych cztonkéw klastra edukacyjnego,
uwzglednia ich potrzeby, wymagania oraz mozliwosci.

Najwazniejsze zadania klastra edukacyjnego oraz zrddla informacji niezbgdne do
zarzadzania klastrem przedstawiono na rys. 3.
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Rys. 3. Model zadan klastra edukacyjnego

Istnieja Sciste zaleznosci pomigdzy pigcioma najwazniejszymi zadaniami klastra
edukacyjnego. Skuteczna realizacja ich wszystkich wymaga spdjnych dziatan
ukierunkowanych na zaspokojenie potrzeb uczniéw i absolwentéw, srodowiska o§wiaty oraz
rynku pracy. Taki uktad zadan wptynie na rozwoj edukacji zawodowej ukierunkowanej na
potrzeby rynku pracy. Kazde z ww. zadan nalezy doprecyzowaé — okresli¢ zadania
szczegodtowe 1 ich wykonawcéw. Dla zachowania czytelno$ci 1 przejrzystosci zapisu
przyktadowe mapy procesu (tabela 1 oraz tabela 2), zostaly przedstawione w formie list zadan
szczegotowych, ktorym przyporzadkowano wykonawcow 1 podmiot koordynujacy
(odpowiedzialny za realizacj¢ zadan).



Tabela 1
Przyktadowa mapa procesu i wykaz zadan dla utworzenia skutecznego systemu doradztwa
zawodowego

KOORDYNATOR I WYKONAWCY

KU

ZADANIA SZCZEGOLOWE

JST
Szkola
Doradcy
zawodowi
Nauczyciele
Uczniowie,
Rodzice
Pracodawcy
PUP
MEN

CKP, C

Reorganizacja zasad zatrudnienia - zatrudnienie w
gimnazjach doradcéw zawodowych (na etat)

2 Promocja doradztwa zawodowego K| x

Umieszczenie w programach nauczania gimnazjum
zagadnien z zakresu orientacji zawodowej
Przeprowadzanie diagnozy predyspozycji K

zawodowych wérdd ucznidw gimnazjum
Wyposazenie doradcoéw zawodowych w pomoce

5 dydaktyczne oraz zorganizowanie miejsc do K| x

prowadzenia zaje¢ indywidualnych

Wprowadzenie elementow orientacji zawodowej

K K
w szkotach podstawowych
Osrodkami koordynujacymi dziatania systemu
7 doradztwa edukacyjno-zawodowego powinny by¢ K X
SZOKi
Promocja i doskonalenie nauczycieli w zakresie
doradztwa zawodowego
Informowanie rodzicéw o korzysciach ptynacych K
z trafnej diagnozy edukacyjno-zawodowej

Wiaczenie rodzicéw do wspolpracy w podejmowaniu

10 przez uczniow decyzji edukacyjno-zawodowych K| x| x| x
(kontakty z doradcami w ramach konsultacji)
Utworzenie platformy wspolpracy doradcoéw

zawodowych z PUP, CKP, pracodawcami

Pozyskiwanie funduszy ze srodkdéw Unii Europejskiej

12 na realizacj¢ projektow zwiagzanych z orientacja X | X X

zawodowa

11

K — koordynator, x — wykonawcy

W nowej perspektywie finansowej 2014-2020 gro srodkéw bedzie przeznaczonych na
inicjatywy realizowane wspoélnie szkoly i przedsigbiorstwa.

Dotychczasowe badania autorki [[8]] wykazaly, iz inicjatywy wspdlnych dziatan szkot 1
firm, organizacji czy podmiotow podejmuja najczesciej szkoty. Dyrektorzy mimo wielu
obowigzkow organizacyjnych podejmuja wspolprace z pracodawcami, aplikuja o $rodki
zewnetrzne dla poprawy jakosci 1 zwigkszenia konkurencyjnosci edukacji w swoich
placowkach.



Tabela 2
Przyktadowa mapa procesu i wykaz zadan dla racjonalizacji systemu ksztatlcenia zawodowego

KOORDYNATOR I WYKONAWCY
-5 By © 2
ZADANIA SZCZEGOLOWE e | §l85 c|E8 £ |5 0|5
L1 X158 258 ¢ | = | |2
N A 8o/ -
N Z |~ & Q
1 Ewaluacja oferty ksztatcenia zawodowego w danej K X < | x X
JST
2 Reorganizacja sieci szkot zawodowych K X X X
3 Uporzadkowanie struktury zawodow i specjalnosci K X < <« |k
w JST
4 Ewaluacja programéw nauczania K| x| x X X
5 Naw1qzan1§ \yspo%pracy z pracodawcami — K K| x| x X X
wlaczenie ich w procesy dydaktyczne
6 Ocena i monitoring ksztalcenia zayvodowego - K K | x | x X X
ocena przez pracodawcow
7 Ocena 1 monitoring ksztalcem'fl,zawodowego - K K | x X
ocena przez uczniow
Stworzenie bazy dobrych praktyk i do§wiadczen
8 w obszarze restrukturyzacji ksztatcenia X K| x| x
zawodowego
Badania potrzeb pracodawcoéw w zakresie
9 pozadanych kwalifikacji i umiejetnosci K X X
pracownikow
10 | Prognoza zawodow deficytowych i nadwyzkowych | K X X

K — koordynator, x — wykonawcy

3. TWORZENIE KLASTRA EDUKACYJNEGO

Model przedstawiony w punkcie 1.2 nie bedzie skuteczny jesli zabraknie wytycznych do
jego implementacji. Zaproponowano dwa sposoby tworzenia klastra edukacyjnego:
e poprzez tworzenie i/lub ewaluacje strategii edukacji w JST,
e poprzez wdrazanie projektow ukierunkowanych na rozwigzanie konkretnego problemu
11ich rozwo;.

Strategia edukacji narzedziem wspomagajgcym tworzenie klastra edukacyjnego

Podjecie prac nad strategig edukacji jest dobrym punktem wyjs$cia do utworzenia klastra
edukacyjnego. Zaréwno tworzenie nowej strategii, jak 1 ewaluacji juz funkcjonujacej powinna
by¢ powigzana z wiaczeniem $rodowiska o§wiatowego i otoczenia. Strategia edukacji nigdy
nie bedzie speiniala swej roli gdy nie zostang przeprowadzone nie tylko konsultacje
spoteczne, ale dziatania wlaczajace interesantow w proces tworzenia strategii czy
wprowadzania innych dziatan racjonalizujacych.

Ponadto do strategii — na kazdym etapie — moga by¢ wlaczone nowe zadania do
gléwnego nurty polityki oswiatowe;.

Istnieje w literaturze przedmiotu wiele koncepcji i sposobow tworzenie i wdrazania
strategii. Autorka opracowania wykorzystuje w model wedlug S. Kietczewskiego [[4]] (rys.
4).

Po sformutowaniu celu, kierunkujagcego calo$¢ dziatan strategicznych nalezy dokonaé
analizy strategicznej, tj. analizy otoczenia systemu o$wiaty i samego systemu. Otoczenie
systemu oswiaty w danej jednostce samorzadowej obejmuje wszystkie podmioty, ktorych



funkcjonowanie wplywa na system o$wiaty i ktore wptywaja na system, m.in. pracodawcéow,
zrzeszenia pracodawcow, PUP.

cel

!

otoczenie — diagnoza — organizacja

'

wybor strategiczny

!

program realizacji

v

kontrola
i realizacja

Rys. 4 Procedura budowy strategii [4]

Najistotniejsze czynniki otoczenia przy formulowaniu strategii edukacji, powinny by¢
wziete pod uwage w okresleniu zasad wspolpracy systemu ksztatcenia kadr dla
przedsiebiorstw przemystowych z JST:

e ckonomiczne, dotyczace sytuacji finansowej o$wiaty na szczeblu Panstwa i

perspektyw poprawy,

e spoleczne, $cisle zwigzane z ekonomicznymi i obejmujace m.in.: sytuacje na lokalnym
rynku pracy (w tym absolwentow szkot), sytuacje mieszkancow w zakresie mozliwosci
przekwalifikowania w zwigzku ze zmianami na rynku pracy i zmianami w systemie
egzamindw zawodowych, perspektywy awansu spotecznego i aspiracji zawodowych,

e demograficzne,

e formalno-prawne,

Kazda wyczerpujaca analiza systemu o$wiaty powinna zawiera¢ informacje nt.: typow
szkot 1 placowek, dla ktorych dana jednostka jest organem prowadzacym, struktury
zatrudnienia, systemu finans6w, bazy materialnej. W zaleznos$ci o wielkosci jednostki i
zakresu strategii analiza wewng¢trzna moze obejmowac: system doradztwa zawodowego lub
ksztatcenie w szkotach dla ktérych dana jednostka nie jest organem prowadzacym.

Kolejnym krokiem jest okreslenie obszardéw, priorytetow i zadan strategii. Kazda JST
stosuje odrebne nazewnictwo. Niemniej istota tego etapu jest okreslenie dlugoterminowych
dziatan, ktore sg konieczne i mozliwe do wykonania (oraz istnieje mozliwos¢ pomiaru stopnia
realizacji celu). Na tym etapie jest niezwykle wazne zastosowanie metod partycypacyjnych i
wiaczenie interesariuszy do prac nad strategig. Brak poparcia interesariuszy utrudni realizacje
kazdej strategii.

Wdrazaniu strategii powinien towarzyszy¢ takze proces kontroli strategicznej, ktoérego
celem jest stwierdzenie, czy zatozone cele zostang osiggniete 1 ewentualne wskazanie zmian.
Jest to mozliwe do osiagnigcia gdy planowanie strategiczne i kontrola sg traktowane jako
spojny proces pozyskiwania i przetwarzania informacji. Jednym z narzedzi realizacji strategii



jest strategiczna karta wynikoéw (Balanced Scorecard) [2,3]. Karta przektada misje i kierunki
rozwoju na szczegdtowe cele i mierniki pogrupowane w czterech perspektywach: finansowej,
klienta, procesow wewnetrznych i rozwoju. Ocena stopnia realizacji strategii powigzana jest z
oceng jakosci edukacji w poszczegdlnych placowkach [1].

Podsumowujac, wdrazanie systemu ksztatcenia i doskonalenia kadr dla przemystu moze
stanowi¢ jedno z zadan, priorytetow strategii edukacji. Skuteczno$¢ jego realizacji jest
uwarunkowana wlaczeniem wszystkich interesariuszy w proces implementacji.

Od pomystu do klastra edukacyjnego

Druga koncepcja tworzenia klastra edukacyjnego jest wyjscie od pomystu lub problemu.
W tej czgsci autorka przedstawia przyktad tzw. ,,dobrych praktyk”, ktory skutecznie rozwija
si¢ w inicjatywe klastrowa.

W latach 2007-2013 zostato zrealizowanych wiele interesujacych projektow w systemie
o$wiaty, dofinansowanych ze §rodkéw Unii Europejskiej. Badania dostarczyty nowej wiedzy
o funkcjonowaniu poszczeg6élnych podmiotow systemu o$wiaty, a podjete w nich dzialania
obejmowaty nowe formy wspodtpracy szkot i placowek z otoczeniem.

Projekt: ,,Gliwicki rynek pracy — wykorzysta¢ szanse”, realizowany w Gliwicach w
latach 2011-2012 (Program Operacyjny Kapitat Ludzki 8.1.2), obejmowal szeroko zakrojone
badania gliwickich pracodawcéw (216 os.), uczniéw (4000 os.), dyrektoréow i przedstawicieli
szkot 1 placowek (70 os), badania fokusowe 1 panele eksperckie. Raport z badan stat si¢
interesujagcym materiatem do dyskusji dla $rodowiska o$wiaty i pracodawcow. Dzigki
badaniom powstata diagnoza potrzeb gliwickiego systemu oswiaty, zidentyfikowano mocne i
stabe strony oraz problemy do rozwigzania. Te kwestie dyskutowane na panelach eksperckich
zaowocowaty kolejnymi pomystami usprawniajacymi system ksztatcenia zawodowego, w
zakresie doskonalenia praktyk zawodowych. Do nowych dzialan dotaczali kolejni
pracodawcy 1 szkoly. Najwazniejsza wartoscia dodang tego projektu bylo przekazanie
wynikow badan pracodawcom i wlaczenie ich w dziatania gliwickiego systemu o$wiaty.

Dobrym przykltadem tworzenia inicjatyw klastrowych w systemie oS$wiaty jest
wspotpraca szkot 1 przedsiebiorstw gorniczych. Zarowno Kopalnia Wegla Kamiennego w
Mystowicach, wchodzaca w sktad Kampanii Weglowej S.A jak 1 Jastrzgbska Spoéika
Weglowa S.A. podjely wspotprace ze szkolami, w ktéorych uczniowie sa ksztatceni w
zawodach gorniczych. Przed reforma systemu o$wiaty w 1999 r. zasadnicze szkoty zawodowe
i technika ksztatcily uczniéw w zawodach goérniczych, nastepnie w wyniku likwidacji wielu
szkot zawodowych 1 promowania edukacji ogodlnej ksztatcenie w tych zawodach zaczgto
zanika¢. Brak wykwalifikowanej mtodej kadry do pracy w kopalniach byt przyczyna do
zainicjowania wspolpracy migdzy szkotami a kopalniami. Idea rozwigzania w Mystowicach 1
Jastrzgbiu Zdroju jest analogiczna. Wladze kopalni przekazuja szkotom informacje w jakich
zawodach 1 ilu ucznidow kopalnie przyjma po skonczonym cyklu ksztalcenia. Szkoly we
wspOtpracy z organem prowadzacym prowadza rekrutacje i edukacje w odpowiedzi na
zapotrzebowanie firm. Zaletg tej wspolpracy jest edukacja bezposrednio w odpowiedzi na
potrzeby firmy, a uczniowie maja zagwarantowane zatrudnienie po ukonczeniu szkoly i
otrzymujg szans¢ na rozw6j zawodowy w wyuczonym zawodzie. Przedsigbiorstwa goérnicze
sg bardzo duzymi pracodawcami i perspektywy zatrudnienia jest duzo tatwiej okresli¢ niz w
innych branzach 1 w mniejszych firmach. Niemniej takie dziatania sa dobrym przyktadem do
implementacji w wezszym zakresie. W powyzszym przyktadzie gtéwnymi interesariuszami
inicjatywy klastrowej sa wszystkie kluczowe grupy interesariuszy: pracodawca, szkota,
uczniowie oraz jednostka samorzadu terytorialnego.



4. PODSUMOWANIE

W artykule autorka przedstawita model wspotpracy systemu ksztatcenia kadr dla
przemystu w oparciu o koncepcj¢ klastra edukacyjnego. Wskazano teoretyczne
uwarunkowania tworzenia klastrow edukacyjnych, istot¢ ich tworzenia oraz zatozenia.
Przedlozony model struktury klastra edukacyjnego ujmuje wszystkich najwazniejszych
interesariuszy zaangazowanych w problemy ksztalcenia wykwalifikowanych pracownikow
dla przedsigbiorstw przemystowych. Zintegrowany ukfad pigciu zadan pozwala na
szczegOtowa analizg sytuacji problemowej. W drugiej czeéci artykulu przedstawiono dwa
sposoby tworzenia klastra edukacyjnego — poprzez strategi¢ edukacji lub poprzez projekty
oraz dziatania, ukierunkowane na rozwigzanie okreslonego problemu. Szczeg6lng uwage
zwroécono na konieczno$¢ zastosowania metod partycypacyjnych w tworzeniu klastrow
edukacyjnych i potrzebe aktywnego wiaczenia interesatiuszy systemu oswiaty.
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