PTIL 4/2018 (44) | ISSN: 1644-275X | www.wnus.edu.pl/ptil | DOI: 10.18276/ptl.2018.44-05 | 43-53

WPLYW PORTU MORSKIEGO NA LOKALNE OTOCZENIE.
STUDIUM PRZYPADKU PRZEDSIEBIORSTWA PORTOWEJ SFERY
EKSPLOATACJI

DATA PRZEStANIA: 11.10.2018, DATA AKCEPTACJI: 20.12.2018, KOD JEL: R40

Marta Mankowska, Michat Pluciiski

Uniwersytet Szczecinski
marta.mankowska@wzieu.pl
michal.plucinski@wzieu.pl

STRESZCZENIE

SLOWA KLUCZOWE

Pozytywne oddzialywanie podmiotéw prowadzgcych dziatalno$é gospodarczg na terenach portéw
morskich na lokalne otoczenie mozna rozpatrywaé w dwojaki sposdb. Tradycyjne ujecie wynika
7 zaangazowania w realizacj¢ funkeji gospodarczych portu morskiego czynnika ludzkiego (miesz-
kancéw gminy portowej) oraz pochodzacych od przedsighbiorstw portowych, a przewidzianych
prawem, transferéw nierekompensowanych do budzetu gminnego. Szerszy kontekst tego oddziaty-
wania obejmuje aktywnosé zwigzang z dobrowolnym wsparciem przez podmioty portowe lokalnej

sfery spotecznej w ramach realizacji koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Celem artykutu jest identyfikacja w dwéch ujeciach (tradycyjnym i rozszerzonym) kierunkéw po-
zytywnego wplywu dziatalno$ci wybranego przedsigbiorstwa portowej sfery eksploatacji (PPSE)
na lokalne otoczenie portu morskiego. W badaniach wykorzystano metodg pojedynczego studium
przypadku. Podmiotem badan byl najwickszy PPSE funkcjonujgcy w granicach administracyjnych
portu morskiego w Szczecinie. Wyniki przeprowadzonych badai dowodzg, ze wptyw PPSE na lo-
kalne otoczenie moze by¢ istotny, zaréwno w tradycyjnym ujeciu, zwigzanym z oddziatywaniem na
lokalny rynek pracy oraz lokalne transfery podatkowe, jak réwniez w szerszym zakresie, zwigzanym

7 wpltywem na lokalng sfer¢ spoteczng, w tym w szczegdlnodci w relacjach ze szkolnictwem wyz-
szym (na plaszczyinie ksztalcenia oraz B+R). Wyniki badan wskazujg takze, ze wieloplaszczyzno-
we i dlugoterminowe wspétdziatanie PPSE z instytucjami funkcjonujgcymi w lokalnym otoczeniu

portu morskiego staje si¢ niecodzownym elementem jego dziatalnosci. W sytuacji coraz silniejszej

pozycji pracownikéw na rynku pracy oraz niedoboru wysoko wykwalifikowanych kadr, jak réwniez
coraz, wigkszej $wiadomodci i wrazliwosci spoleczefistwa na negatywne aspekty dziatalnosci gospo-
darczej portéw morskich, zidentyfikowana w badaniach pozytywna aktywno$é moze w dluzszej

perspektywie przynie$¢ angazujgcym si¢ w nig podmiotom wymierne korzyéci. Nalezg do nich

przede wszystkim korzyéci zwigzane z poprawg wizerunku podmiotu jako organizacji odpowie-
dzialnej spotecznie oraz te zwigzane z uzyskaniem dostgpu do wiedzy i wysoko wykwalifikowanej

sity roboczej (dzigki rozwojowi wspdtpracy z lokalnym szkolnictwem wyzszym).

porty morskie, przedsigbiorstwa portowej sfery eksploatacji, lokalne otoczenie, spoteczna odpowie-
dzialno$¢ biznesu
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WPROWADZENIE

W literaturze dotyczacej funkcjonowania portéw morskich wazne miejsce zajmuje problematyka
ich relacji przestrzennych i spoteczno-ekonomicznych z gminami portowymi. Jednym z zagad-
nien podejmowanych w tym obszarze badan jest ocena wplywu dziatalno$ci portowej na lokalne
otoczenie portéw morskich. Pozytywne oddzialywanie portéw morskich na najblizsze sasiedz-
two w tradycyjnym ujeciu odnoszone jest przede wszystkim do zatrudnienia w porcie/klastrze
portowym i jego znaczenia dla gminnego rynku pracy. W tradycyjnym ujeciu przedstawiana jest
réwniez wielko§¢ wytworzonej przez port morski/klaster portowy wartosci dodanej lub wielko§¢
i struktura przeplywéw nierekompensowanych, trafiajacych z tytulu prowadzenia dziatalnosci
portowej do budzetu gminnego (Plucinski, 2004).

Wspélczesne trendy i zmiany zachodzace w otoczeniu przedsiebiorstw gospodarczych powo-
duja, ze oczekuje sie od nich nie tylko dostarczania wyrobow czy ustug, lecz réwniez udzialu w roz-
wigzywaniu zlozonych probleméw spolecznych. Nie inaczej jest w przypadku przedsiebiorstw
prowadzacych swojg dziatalno$¢ na terenach portéw morskich, ktére powinny by¢ organizacjami
stuzacymi otoczeniu, realizujacymi — oprécz zadan ekonomicznych - takze zadania spoleczne.

Celem artykutu jest identyfikacja w dwdch ujeciach (tradycyjnym i rozszerzonym) kierun-
kéw pozytywnego wplywu dzialalno$ci wybranego przedsiebiorstwa portowej sfery eksploatacji
(PPSE) na lokalne otoczenie portu morskiego. Jako przykiad postuzyt najwiekszy podmiot porto-
wej stery eksploatacji funkcjonujacy w granicach administracyjnych portu morskiego w Szczecinie.
W szerszym ujeciu wplyw tego podmiotu na lokalne otoczenie przedstawiono przede wszystkim
przez pryzmat jego aktywnej wspolpracy ze sfera szkolnictwa wyzszego Szczecina. W badaniach
nie uwzgledniono aspektéw zwigzanych z negatywnym oddziatywaniem dziatalnosci portowej na
lokalne otoczenie.

PROBLEMATYKA WPLYWU DZIALALNOSCI GOSPODARCZE) PORTOW MORSKICH
NA LOKALNE OTOCZENIE W TEORII LITERATURY PRZEDMIOTU

Tematyka oddziatywania portéw morskich na ich najblizsze otoczenie zajmuje ugruntowang po-
zycje w dotychczasowym dorobku naukowo-badawczym z zakresu ekonomiki portéw morskich.
W powstalych publikacjach tematyka ta byla prezentowana w réznych ujeciach, w tym m.in. pod
katem wplywu portéw morskich na range i pozycje miast portowych (Davis, 1983; Suykens, 1989;
DeSalvo, 1994; Gripaios, Gripaios, 1995; Ferrari, Percoco, Tedeschi, 2010; Shan, Yu, Lee, 2014),
korzysci przypadajacych interesariuszom portéw morskich oraz przedstawicieli Srodowiska lokal-
nego w systematyce interesariuszy portowych (Benacchio, Ferrari, Haralambides, Musso, 2001;
Notteboom, Winkelman, 2002), przyciagania przez aglomeracje portowe nowych mieszkanicow
z uwagi na funkcjonowanie na terenach portowych i bezposrednio z nimi sasiadujacych duzej licz-
by podmiotéw gospodarczych (Musso, Benacchio, Ferrari, 2000; Bottasso i in., 2013) oraz funk-
cjonowania klastréw portowych czy klastréw aktywnosci gospodarczej (De Langen, 2006; Haezen-
dock, 2001). Nie zabraklo réwniez badan zwigzanych z identyfikacjg potencjalnych konfliktéw
na linii miasto—port oraz przestanek do kooperacji miejsko-portowej (Hoyle, 1989; Amato, 1999;
Wiegmans, Louw, 2011; Parola, Maugeri, 2013; Daamen, Vries, 2013). Po rozpoczeciu transforma-
cji systemowej w Polsce tematyka oddziatywania portéw morskich na ich lokalne otoczenie byta
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rozpatrywana obok takich probleméw badawczych, jak: miasta portowe jako bezposrednie zaple-
cza gospodarcze portéw morskich, zwigzki organizacyjne miasto—port, porty morskie w przestrze-
ni miast portowych, konflikty miejsko-portowe (Szwankowska, Szwankowski, Tubielewicz, 1994).

Warty podkreslenia jest znamienny praktycznie dla wszystkich publikacji dotyczacych tematy-
ki odzialywania dziatalnosci portowej na lokalne otoczenie fakt rozpatrywania tego wplywu przez
pryzmat portu lub portéw morskich, nie za$§ konkretnych przedsiebiorstw portowych.

Szersze spojrzenie na oddzialywanie podmiotéw prowadzacych swoja dzialalno$¢ gospodarcza
na terenach portowych na lokalne otoczenie zwigzane jest z ich aktywno$cia, mieszczacg sie w defi-
nicji spolecznej odpowiedzialnodci biznesu (CSR), definiowanej jako ,,dobrowolne uwzglednianie
przez przedsiebiorstwo zagadnien spolecznych i ekologicznych w dziatalno$ci gospodarczej, wy-
chodzacej poza wymogi prawne i zobowigzania wynikajace z uméw” (Green Paper..., 2001). Spo-
teczna odpowiedzialno$¢ w odniesieniu do dzialalnosdci portéw morskich ma juz do§¢ znaczacy
dorobek zaréwno praktyczny, wypracowany gléwnie w osrodkach portowych Europy Zachodniej
i Ameryki PéInocnej, jak i dorobek teoretyczny (m.in. Grewal, Darlow, 2007; Klopott, 2009; Misz-
tal, 2010; Hiranandani, 2014; Vanelslander, 2016; Wagner, 2017). W badaniach tych aktywno$¢
z zakresu CSR przypisywana byla przede wszystkim podmiotom odpowiedzialnym za zarzadzanie
poszczegdlnymi portami morskimi. W nielicznych publikacjach autorzy prezentowali aktywno$¢
w tym zakresie takze przedsiebiorstw portowej sfery eksploataciji, przy zalozeniu istnienia rozdziel-
noéci portowych sfer zarzadzania i eksploatacji (Boza, Gonzélez, de Leén, 2017). Intencja autoréw
jest zatem wypelnienie luki teoretycznej w obszarze problematyki wplywu dzialalnoéci podmio-
tow portowej sfery eksploatacji (PPSE) na lokalne otoczenie w tradycyjnym i rozszerzonym ujeciu.

METODYKA BADAN

W badaniach wykorzystano metode pojedynczego studium przypadku (single case study method),
nalezaca do metod badan jakosciowych (Yin, 2017), szeroko wykorzystywanych w analizie proble-
moéw o charakterze opisowym, w przypadku ktérych zastosowanie metod ilosciowych jest niewy-
starczajace dla wyjasnienia ich istoty, warunkéw i przyczyn wystepowania lub przebiegu (Grzegor-
czyk, 2015). Wnioski uzyskane metoda pojedynczego studium przypadku moga by¢ uogélniane
na inne przypadki, ktére charakteryzuja sie¢ podobnymi zmiennymi i uwarunkowaniami (Grze-
gorczyk, 2015). Metoda ta jest uzyteczna w szczegoélnosci w badaniach, ktérych przedmiotem jest
uzyskanie odpowiedzi na pytanie ,,jak” i ,dlaczego” W nawiazaniu do zasad stosowania tej metody
w badaniach naukowych sformulowano nastepujace pytania badawcze:
1. Jak PPSE wplywa na lokalne otoczenie portu morskiego?
2. Dlaczego i w jakich obszarach sfery spolecznej lokalnego otoczenia PPSE podejmuje dzialania
w obszarze CSR?
3. Czy podejmowane przez PPSE dzialania, w szczegdlnosci w obszarze CSR, przynosza mu ko-
rzysci?
Przedmiotem podjetych badan sg dziatania PPSE, ktérych efekty wplywaja na lokalne otocze-
nie. Podmiotem badan jest wiodaca spétka sfery eksploatacji portu morskiego w Szczecinie, ktéra
prowadzi swojg dzialalno$¢ w rejonie masowo-drobnicowym portu Szczecin. Port w Szczecinie,
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obok portéw w Gdansku, Gdyni i Swinoujéciu, nalezy do portéw o podstawowym znaczeniu dla

polskiej gospodarki (Ustawa, 1996, art. 2 pkt 3).

Wybér podmiotu badan zostal podyktowany jego wysokim udzialem w przetadunkach porto-
wych szczecinskiego portu oraz zréznicowanym zakresem dzialalno$ci, zaréwno w zakresie struk-
tury i kierunk6éw obstugiwanych fadunkéw, jak i operacji wykonywanych na ich rzecz.

1. Udzial badanego podmiotu w przeladunkach obrotu morsko-ladowego wszystkich portéw
UE28 ksztaltowal sie w ostatnich latach na poziomie ok. 0,1%, za§ w przeladunkach portéw
potudniowego Baltyku' wynio6st ok. 3%.

2. W ogélnych przeladunkach portu szczecinskiego, ktére w drugiej dekadzie XXI wieku ksztal-
towaly sie na poziomie zblizonym do 8 mln ton rocznie, badany PPSE utrzymywat dominujacy
udzial (ok. 50-60%).

3. Obok podstawowej ustugi przetadunku i krétkoterminowego skltadowania w dzialalnoéci por-
towej badanego PPSE coraz wigksza role odgrywaja ustugi dodatkowe, zwiazane ze zwigksze-
niem wartosci dodanej obstugiwanych tadunkéw (m.in. dzielenie, faczenie, sortowanie, jed-
nostkowanie itd.).

4. Podmiot ten od okresu rozpoczecia przemian systemowych polskiej gospodarki (przetom
lat 80. i 90. XX w.) przechodzil funkcjonalng transformacje: z dominacji wegla kamiennego,
obstugiwanego w jednej relacji eksportowej oraz prostej obstugi przetadunkowej innych fa-
dunkéw masowych, w przeladunkach badanego podmiotu coraz wigkszy udzial zaczely mie¢
Yadunki drobnicowe, za$ obstuga tadunkéw masowych ulegla znaczacemu zréznicowaniu pod
wzgledem przedmiotowym (rézne tadunki) oraz kierunkowym (rézne kierunki - eksport/im-
port/tranzyt).

W celu zastosowaniu metody pojedynczego studium przypadku wykorzystano techniki i na-
rzedzia gromadzenia oraz analizy danych, w tym przede wszystkim obserwacje wlasne, wywiady
bezposrednie oraz materialy Zrédlowe badanego PPSE, jak réwniez Zrédia internetowe.

Zgromadzone w ten sposéb i przeanalizowane informacje zrédlowe umozliwily uzyskanie od-
powiedzi na postawione pytania badawcze.

WYNIKI BADAN

WPEYW DZIAXALNOSCI PODMIOTU PORTOWE) SFERY EKSPLOATACJI NA OTOCZENIE PORTU MORSKIEGO —
UJECIE TRADYCYINE

W tradycyjnym ujeciu wplyw dzialalnosci badanego PPSE na lokalne otoczenie portu morskiego
zwigzany jest przede wszystkim z wplywem na rynek pracy Szczecina. Kwota wyplaconych wyna-
grodzen oddzialuje za$ zaréwno na zamozno$¢ pracownikéw badanego podmiotu ich rodzin, jak
réwniez na wewnetrzny popyt w miescie portowym.

1 Pod uwage wzieto podmioty funkcjonujgce w portach Szczecin, Swinoujscie, Gdansk, Gdynia, Ktajpeda, Rostok
i Lubeka.
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W 2013 roku? przecietne zatrudnienie w badanym podmiocie wyniosto 400 pracownikéw wla-
snych. Podobna liczba pracownikéw zewnetrznych na stale wspétpracowala z badanym podmio-
tem przy przetadunkach, przewozach, remontach, naprawach sprzetu. Laczne zatrudnienie wy-
niosto wiec ok. 800 pracownikéw. W tym samym roku w Szczecinie przecietne zatrudnienie (bez
firm zatrudniajacych ponizej 9 pracownikéw) wyniosto 87 412 0séb, w tym w sektorze prywatnym
44 525 0s6b (Rocznik Statystyczny Szczecina, 2014, s. 109). Mozna wiec przyjaé, ze zatrudnienie
zwigzane z dzialalnoscig badanego podmiotu generowalo ok. 2% zatrudnienia w sektorze prywat-
nym w Szczecinie. Oszczednosci w transferach z sektora publicznego w sytuacji, gdyby osoby te
przebywalyby na zasitku dla bezrobotnych’, wynioslyby rocznie ok. 6,5 mln zlotych.

Przyjmujac, ze pracownicy badanej spotki uzyskane wynagrodzenie wykorzystuja na potrzeby
wlasnych gospodarstw domowych, przy $rednio 2,4 osobach przypadajacych w Szczecinie na ro-
dzine (Gospodarstwa domowe..., 2014, s. 27), mozna stwierdzi¢, ze zatrudnienie zwigzane z funk-
cjonowaniem badanego podmiotu bylo podstawg egzystencji 2 tys. 0s6b w tym miescie. W rze-
czywistoéci wplyw funkcjonowania badanego podmiotu na rynek pracy Szczecina jest znacznie
wiekszy. Zwigzane jest to z nastepujacymi faktami:

1. Realizowana przez badany podmiot dziatalno$¢ gospodarcza jest gtéwna dziatalnodcia porto-
wy; z realizacjg tej dzialalnosci zwigzana jest cze$¢ zatrudnienia:

~ podmiotu zarzadzajacego zespotem portowym Szczecin-Swinoujécie oraz stuzb panistwowych
zwigzanych z funkcjonowaniem portowej dzialalnodci eksploatacyjnej (morskich, celnych, gra-
nicznych, weterynaryjnych itd.),

- wdzialalnosci zwigzanej z ustugami dodatkowymi na rzecz tadunkéw oraz uslugami na rzecz
statkéw i srodkéw transportu zaplecza przybywajacych do portu.

2. Popyt wzbudzony zwigzany z dzialalno$cia badanego podmiotu i wydatkami pracownikéw
spoiki wplywa na powstawanie miejsc pracy w innych sektorach gospodarki Szczecina.

3. Ostatnie badania wplywu dzialalnosci portowej na otoczenie dowiodly, ze kazde miejsce pracy
w porcie morskim tworzy dwa miejsca pracy w sektorze portowym oraz cztery kolejne w oto-
czeniu bezposrednim. Jednoczesnie od niego uzaleznione s3 przynajmniej 32 miejsca pracy
w polskiej gospodarce (Matczak, 2016).

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w badanym PPSE wyniosto w 2013 roku 4380,41 z1
i byto wyzsze od przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Szczecinie (4029,51 z1) o bli-
sko 9%, za$ od $redniego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze prywatnym miasta Szczecina
(3683,24 zt) o blisko 19%.

Oddzialywanie badanego PPSE na najblizsze otoczenie portu morskiego w ramach tradycyj-
nego ujecia mozna réwniez rozpatrywac z punktu widzenia transferéw nierekompensowanych,
jakie trafiaja do budzetu lokalnego. W rozpatrywanym 2013 roku badany PPSE wplacil do budzetu
Miasta Szczecin blisko 2 mln z} (1 931 508 z1), z czego:

- 62% stanowily podatki i oplaty lokalne,

- 36% stanowil udzial gminy w zaptaconym podatku PIT,

2 Badanie przeprowadzono w 2016 r. Przyjecie do analizy danych za 2013 r. zwigzane bylo z dostepnoscig w okre-
sie realizacji badania informacji na temat gospodarki i ludno$ci miasta Szczecina oraz analogicznych danych
pochodzgcych z badanego podmiotu wlasnie za ten rok.

3 Przyjeto stawke podstawowego zasitku dla bezrobotnych pobieranego w okresie powyzej 3 miesiecy, zgodnie ze
stanem prawnym na dzier 11 maja 2016 r., tj. 652,60 zt.
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- 2% stanowit udzial gminy w zaptaconym podatku CIT.

Nalezy jednak podkredli¢, ze w kolejnych latach najwazniejszym i najbardziej stabilnym trans-
ferem podatkowym trafiajgcym do budzetu lokalnego z tytutu dzialalnoséci badanego PPSE byl
udzial gminy w podatku PIT.

WPEYW DZIAYALNOSCI BADANEGO PODMIOTU PORTOWEJ SFERY EKSPLOATAC)I NA OTOCZENIE PORTU
MORSKIEGO — UJECIE ROZSZERZONE

Dotychczasowe ujecie wplywu badanego PPSE na otoczenie spoleczne portu morskiego w Szcze-
cinie, zwigzanego z bezposrednim i posrednim zatrudnieniem oraz przeptywami finansowymi do
budzetu lokalnego, rozszerzono o dziatania z zakresu CSR. Dzialania te zaprezentowano, opierajac
sie przede wszystkim na przyktadzie wspotpracy badanego podmiotu ze sfera szkolnictwa wyzszego,
ksztalcacego kadry dla przedsiebiorstw sektora transportowego, w tym przedsiebiorstw portowych.

W przypadku badanego PPSE aktywno$¢ majaca charakter dzialan spolecznie odpowiedzial-

nych kierowanych do sfery szkolnictwa wyzszego Szczecina zwigzana byta z:

- uczestnictwem w radach gospodarczych/biznesu/rozwoju dwoch wydzialéw Uniwersytetu
Szczecinskiego (Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Wydzialu Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania) oraz jednego wydzialu Akademii Morskiej w Szczecinie (Wydziatu Inzynieryj-
no-Ekonomicznego Transportu),

- pelnieniem roli mecenasa finansowego konferencji i seminariéw naukowych i/lub czynnym
udzialem merytorycznym w konferencjach i seminariach, w ramach ktérych omawiane byly
problemy organizacyjne, ekonomiczne czy techniczno-eksploatacyjne, zwiazane z funkcjono-
waniem portéw morskich czy - szerzej — systemu transportowego oraz podejmowana byla pro-
blematyka lokalna i regionalna (m.in. udzial w Sejmikach Morskich, Forum Samorzadowym,
konferencjach: ,Euro-Trans”, ,Uwarunkowania realizacji strategii rozwoju polskich portéw
morskich”, ,,Uwarunkowania funkcjonowania transportu morskiego Polski w drugiej dekadzie
XXI w., ,NaviRail”),

- organizacja wycieczek studyjnych studentéw na teren portu morskiego, w trakcie ktérych pra-
cownicy spotki prezentowali praktyczne aspekty realizacji dzialalno$ci gospodarczej zwigza-
nej z obstugg tadunkéw oraz srodkéw transportu morskiego i ladowego (tylko z WZIiEU US
w okresie 2013-2018 Iaczna liczba studentéw, ktorzy wzieli aktywny udzial w wycieczkach
studyjnych w porcie szczecinskim, wyniosta ok. 200 os6b),

- organizacjg stazy i praktyk dla studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego (WZIiEU, WNEiZ),
Akademii Morskiej (WIET) oraz Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
(Wydziatu Ksztaltowania Srodowiska i Rolnictwa, Wydzialu Technologii i Inzynierii Chemicz-
nej), udziatem w projektach stazy i praktyk finansowanych ze §rodkéw publicznych?,

- finansowaniem lub wspolfinansowaniem publikacji naukowych o tematyce zwigzanej z trans-
portem morskim i ladowymi galeziami transportu obstugujacymi potaczenia portéw morskich

4 Jedng z inicjatyw w tym zakresie jest projekt ,,Praktycznie z WZiEU?, realizowany od 1.01.2018 r. przy finanso-
waniu NCBIR, ktérego celem jest podniesienie kompetenciji os6b uczestniczacych w edukacji na poziomie wyz-
szym na kierunkach studiéw: Finanse i Rachunkowo$¢, Logistyka oraz Zarzgdzanie poprzez udzial w wysokiej
jakosci stazach odpowiadajgcych potrzebom gospodarki i rynku pracy; badany podmiot juz w pierwszej edycji
projektu przyjat na staze szedciu studentéw WZiEU US.
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z zapleczem gospodarczym (np. Uwarunkowania realizacji strategii rozwoju polskich portéw
morskich, Szczecin 2011, Morsko-lgdowe tanicuchy transportowe, Warszawa 2016, Z badan nad
uprawg morza i gospodarczym znaczeniem rzek, Szczecin 2018).

Dzialania te badany PPSE podejmuje zaréwno samodzielnie, jak i jako inicjatywy klastra por-

towego skupionego wokol Rady Interesantéw Portu Szczecin (RIPS®).

Przykladem dzialan podejmowanych w ramach wspétpracy z RIPS jest uczestnictwo w projek-

cie Trans-Port: Praktycy w nauce — nauka w praktyce, zainicjowanym w maju 2015 roku przez RIPS
i WZIiEU US. Strony porozumienia zobowigzaly sie do $cistej wspolpracy, majacej na celu:

wzmocnienie pozycji portu morskiego w Szczecinie (i podmiotéw zwigzanych z jego funkcjo-
nowaniem) jako jednego z najwazniejszych biegunéw rozwoju miasta Szczecina i wojewédz-
twa zachodniopomorskiego oraz istotnego elementu polskiego systemu transportowego,
wzmocnienie pozycji Wydzialu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug US jako jednostki, ktéra nie
tylko ksztalci kadry dla sektora transportowego, w tym podmiotéw zwigzanych z szeroko ro-
zumiang dziatalnoscig portowa, ale réwniez $cisle wspélpracuje z przedstawicielami tego $ro-
dowiska w rozwigzywaniu waznych probleméw krajowego, regionalnego i lokalnego systemu
transportowego.

Obszary wspolpracy stron projektu w aspekcie przedmiotowym obejmuja wspoldzialanie

w zwigzku z:

realizacja projektéw badawczych w ramach krajowych i miedzynarodowych projektéw badaw-
czych oraz wdrozeniowych przez podmioty nalezace do RIPS oraz WZiEU US,

organizacja konferencji, seminariéw i spotkan tematycznych w obszarach uznanych przez stro-
ny za zasadne,

opiniowaniem dokumentéw strategicznych dotyczacych ksztaltowania systemu transportowe-
go UE, Polski, wojewddztwa zachodniopomorskiego i Miasta Szczecin oraz aktéw prawnych
i ich nowelizacji powstajacych na réznych poziomach struktur wladzy,

opiniowaniem przez podmioty skupione w RIPS propozycji nowych kierunkéw i specjalnosci
w ofercie dydaktycznej WZIiEU US, tak aby odpowiadaly one oczekiwaniom praktyki gospo-
darczej,

organizacja na WZIiEU US cyklicznych wykladéw/warsztatéw praktykéw reprezentujacych
podmioty obrotu portowego, ktérych celem bedzie prezentacja studentom potencjatu zwigza-
nego z funkcjonowaniem szeroko rozumianego portu morskiego i w konsekwencji zachecenia
ich do zwigzania swojej zawodowej przyszlosci z regionem Pomorza Zachodniego,

wsparciem podmiotéw skupionych w RIPS dla organizacji praktyk i stazy portowych dla stu-
dentéw WZIiEU US,

wsparciem podmiotéw skupionych w RIPS dla organizacji wizyt studyjnych studentéw WZiEU
US na terminalach portu morskiego w Szczecinie,

innymi obszarami uznanymi przez strony porozumienia za istotne.

Z wymienionych obszaréw wspolpracy stron projektu Trans-Port obok dzialan majacych na

celu wsparcie jednej lub obu stron porozumienia, znalazly sie takze dziatania wspélne, ktérych
adresatem jest administracja publiczna réznych szczebli. Tre§¢ raportéw sporzadzonych po zakon-

5

Platforma skupiajgca ponad 50 podmiotéw gospodarczych zwigzanych z funkcjonowaniem portu morskiego
w Szczecinie.
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czeniu pierwszych trzech lat realizacji projektu dowodzi, ze deklaracje przelozyly sie na konkretne
dziatania, w realizacji ktérych prym wiéd! badany w niniejszym artykule podmiot.

Aktywnos¢ badanego podmiotu na polu CSR kierowana jest réwniez do innych obszaréw sfe-
ry spolecznej lokalnego otoczenia szczecinskiego portu. Przykladowe inicjatywy zwigzane s3 ze
wsparciem dla:

- instytucji kulturalnych (udzial w finansowaniu przedstawien Teatru Kameralnego, Opery na

Zambku, Szczecinskiego Towarzystwa Przyjaciol Sztuki, Baltic Neopolis Orchestra, wystaw

i prezentacji tworczosci artystow Szczecina, organizacji Flisu Odrzanskiego),

- organizacji sportowych, w tym: Gryfa (kolarstwo), Miejskiego Klubu Lekkoatletycznego, Aka-
demickiego Zwiazku Sportowego (wioslarstwo),
- $wieckich i ko$cielnych organizacji wspierajacych ludzi ubogich.

PODSUMOWANIE

Istnieje znaczacy dorobek teoretyczny dotyczacy wplywu dzialalnos$ci portéw morskich na ich lo-
kalne otoczenie zar6wno w ujeciu tradycyjnym (oddzialywanie na lokalny rynek pracy, transfery
do budzetéw lokalnych), jak i rozszerzonym, zwigzanym z dobrowolng aktywnoscig mieszczaca
sie w definicji spolecznej odpowiedzialnosci biznesu. Dorobek ten w niewielkim stopniu odnosi
sie jednak do wplywu PPSE na lokalne otoczenie. Podjete w artykule badania, z wykorzystaniem
studium przypadku wiodacego PPSE funkcjonujacego w porcie morskim w Szczecinie, pozwolity
na identyfikacje gléwnych kierunkéw pozytywnego PPSE na lokalne otoczenie (rys. 1).
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Rysunek 1. Gtéwne kierunki pozytywnego wptywu PPSE na lokalne otoczenie

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Wyniki przeprowadzonych badan dowodza, ze wplyw PPSE na lokalne otoczenie moze by¢
istotny zaréwno w tradycyjnym ujeciu zwigzanym z oddzialywaniem na lokalny rynek pracy oraz
lokalne transfery podatkowe, jak réwniez w szerszym zakresie, zwigzanym z wplywem na lokalna
sfere spoleczng, w tym w szczegolnosci w relacjach ze szkolnictwem wyzszym (na plaszczyinie
ksztalcenia oraz B+R):

1. W zwigzku z realizacja przez badany PPSE dzialalno$ci portowej generowane jest zatrudnienie
dla ok. 800 0s6b, co stanowi ok. 2% zatrudnienia w sektorze prywatnym w Szczecinie.

2. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w badanym PPSE w analizowanym roku byto wyzsze od
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Szczecinie o blisko 9% (w sektorze pry-
watnym o blisko 19%).

3. W analizowanym okresie badany PPSE wplacil do miejskiego budzetu blisko 2 mln z1.

4. Aktywnos¢ badanego PPSE w obszarze CSR dotyczy w szczegélnosci sfery szkolnictwa wyzsze-
go miasta portowego i obejmuje dzialania zwigzane z:

- uczestnictwem w radach gospodarczych/biznesu/rozwoju,

- pelnieniem roli mecenasa finansowego publikacji i spotkan naukowych (konferencji, semi-

nariéw) oraz czynnym udzialem w tego typu przedsiewzieciach,

- organizacjg wycieczek studyjnych/warsztatéw dla studentéw na teren portu morskiego

w Szczecinie,

- organizacja stazy i praktyk studenckich oraz udzialem w projektach z tego obszaru, finan-

sowanych ze §rodkéw publicznych.

Wspélpraca badanego podmiotu ze sfera szkolnictwa wyzszego ma charakter przemyslany
oraz dlugofalowy. Dzialania te, pomimo ze nie s3 bezposrednio zwigzane z celami ekonomicznymi
badanego PPSE, lezg w jego dlugookresowym interesie. Ich waga wzrasta w szczegolnos$ci w kon-
tekécie zmian zachodzacych obecnie na polskim rynku pracy, ktéry w coraz wigkszym stopniu
staje sie rynkiem pracownika.

Podsumowujac, wieloplaszczyznowe i dalekosiezne wspéldziatanie podmiotéw portowej sfe-
ry eksploatacji z instytucjami funkcjonujacymi w lokalnym otoczeniu portu morskiego staje sie
nieodzownym elementem jego dzialalno$ci. W sytuacji coraz silniejszej pozycji pracownikéw na
rynku pracy oraz niedoboru wysoko wykwalifikowanych kadr, jak réwniez coraz wigkszej §wia-
domosci i wrazliwosci spoleczefistwa na negatywne aspekty dzialalnosci gospodarczej portéw
morskich, zidentyfikowana w badaniach aktywno$¢ moze w dluzszej perspektywie przynies¢ an-
gazujacym sie w nig podmiotom wymierne korzysci. Naleza do nich przede wszystkim korzysci
zwigzane z poprawa wizerunku podmiotu jako organizacji odpowiedzialnej spotecznie oraz te
zwigzane z uzyskaniem dostepu do wiedzy i wysoko wykwalifikowanej sily roboczej (dzieki roz-
wojowi wspolpracy z lokalnym szkolnictwem wyzszym).
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THE IMPACT OF SEAPORT ON ITS LOCAL ENVIRONMENT. THE CASE STUDY OF THE STEVEDORING
ENTERPRISE

SUMMARY

KEYWORDS

The positive impact of seaport enterprises on the local environment can be considered in two ways. The
traditional approach stems from the involvement of the human factor (the inhabitants of the port city) in
the economic function of seaports. This approach also includes the realisation of tax transfers by port en-
terprises to the port city budget. The wider context of this impact includes an activity related to voluntary
support by port entities the local environment as a part of the implementation of the CSR concept. The aim
of the article is to identify in two approaches (traditional and extended) directions of the positive impact of
the stevedoring enterprise (reloading and storage enterprise) activities on the local environment of the sea-
port. In the research study the single case study method was applied. The research subject was the largest
stevedoring enterprise operating in the port of Szczecin. The results of the conducted research proved that
the impact of stevedoring enterprise on the local environment (Szczecin port city) is substantial, both in
the traditional approach related to the impact on the local labour market and local tax transfers as well as
in a wider scope, in particular in relations with a higher education institutions (in the area of education
and R&D). The research results also indicated that the multidimensional and long-term cooperation of
the stevedoring enterprise with institutions operating in the local environment of the seaport becomes an
indispensable element of its general activity.

In the situation of an increasingly stronger position of employees on the labour market and the shortage of
highly qualified personnel as well as the increasing awareness and sensitivity of the society to the negative
aspects (external costs) of seaport economic activity, positive activity identified in the research study can
in the long perspectives bring measurable benefits to entities involved in it. These include, above all, the
benefits associated with improving the image of the RSE as a socially responsible organization and those
related to obtaining access to knowledge and a highly qualified workforce (thanks to the development of
cooperation with local institutions of higher education).

seaport, stevedoring enterprises, local environment, corporate social responsibility
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