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Zarzadzanie konfiguracja w procesie utrzymania wagonow
towarowych - podejscie interdyscyplinarne

Adam JABLONSKI!, Marek JABLONSKI?

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie kluczowych aspektéw zarzadzania konfiguracja w utrzymaniu wagonéw towarowych.
Autorzy odnoszg si¢ do miejsca i roli podejscia systemowego w ksztalttowaniu podstawowych mechanizméw zarzadzania
konfiguracjg, koncentrujac sie na czynnikach, ktérych zastosowanie moze wplynaé na poprawe bezpieczenstwa i interope-
racyjnosci kolei. Zarzadzanie utrzymaniem wagondéw towarowych przedstawione w niniejszym artykule ksztaltuje nowy
obraz zarzadzania bezpieczenstwem oraz stanowi jednoczesnie wazny obszar wchodzacy w zakres dyrektywy interopera-
cyjnosci w transporcie kolejowym. Wdrozony system zarzadzania utrzymaniem wplywa na bezpieczenstwo i interopera-
cyjnos¢ w systemie kolejowym oraz zapewnia zdolno$¢ wagonéw towarowych do $wiadczenia ustug przewozowych.

Stowa kluczowe: zarzadzanie utrzymaniem, zarzadzanie konfiguracja, bezpieczenstwo, wagon towarowy

1. Wstep

Nowoczesne spojrzenie na problemy kolejnictwa
wymaga wielowymiarowego podejscia uwzglednia-
jacego zaréwno aspekty technologiczne, jak i organi-
zacyjno-zarzadcze. Do tej pory, wiele rozwigzan sto-
sowanych na kolei nie bylo silnie skoncentrowanych
na eksponowanie problematyki zarzadzania. Obecnie
szczegblnego znaczenia nabierajg te metody zarza-
dzania, ktére uwzgledniaja aspekty technologiczne
rozpatrywane w kontekscie systemowym. W zakresie
proceséw utrzymania taboru kolejowego rozwijaja sie
rézne koncepcje wspomagajace ten proces, a nawet
go rewolucjonizujgce. Do najwazniejszych trendow
nalezy zaliczy¢ koncepcje prewencyjnego systemu
utrzymania wykorzystujacego zalozenia konserwacji
zaleznej od stanu tworu technicznego (ang. Condition
Based Maintenance).

Czynnikiem wyzwalajacym potrzebe przeprowa-
dzenia czynnosci przegladowo-naprawczych sg prze-
stanki, ze dany pojazd kolejowy w najblizszym czasie
ulegnie awarii. Do tego stuzy system miernikow —
detektorow zabudowanych na pojezdzie, tworzacych
inteligentny system komunikacji pomiedzy uzytkow-
nikiem a skomplikowanym tworem technicznym.
W procesie utrzymania pojazdéw kolejowych coraz
cze$ciej wykorzystywane jest podejscie komponento-
we (ang. Component Based Maintenance). Polega ono

na dekompozycji pojazdu kolejowego na poszcze-
gélne komponenty, ktére po wydzieleniu moga by¢
utrzymywane samodzielnie. W tej metodzie konfigu-
rowanie pojazdu opiera si¢ na funkcjonowaniu efek-
tywnego systemu logistycznego zorientowanego na
montazu gotowego wagonu towarowego z tych wy-
dzielonych komponentdéw, ktére podlegaja przeglado-
wi lub naprawie. Wymagania techniczne beda posta-
wione nie tyle calemu pojazdowi, co w szczegoélnosci
jego kluczowym komponentom.

Interpretacja tego typu ma szczegélne znaczenie
w rozpatrywaniu pojecia zarzadzania konfiguracja
dotyczacego procesu utrzymania wagonéw towaro-
wych. Wagon towarowy jest tworem technicznym
skladajacym si¢ z komponentéw (ostoi, wozka, nad-
wozia pojazdu, zestawoéw kolowych, resoréw, urza-
dzen cigglowo-zderznych oraz hamulcéw), ktére po-
winny by¢ tak ze soba polaczone, aby zapewnia¢ bar-
dzo wazng ceche z punktu widzenia bezpieczenstwa,
jaka jest integralnos$¢ systemu pojazdu. Zarzadzanie
konfiguracja w takim ujeciu bedzie stanowi¢ proces
polegajacy na zapewnieniu integralnosci systemu po-
jazdu nawet wtedy, gdy poszczegdlne komponenty
wagonu towarowego ulegng wymianie. W tym aspek-
cie mozna wyro6zni¢ pojecia konfigurowania i zarza-
dzania konfiguracja.

Podczas wymiany (wymiana w trakcie utrzymania
oznacza wymiane czesci na inne czedci o identycznych
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funkcjach i osiagach w procesie utrzymania prewen-
cyjnego lub naprawczego) [2] bedzie nastgpowac kon-
figurowanie, czyli sktadanie z elementéw tworzacych
konfiguracje. Zarzadzanie konfiguracjg jest natomiast
pojeciem szerszym i polega na zapewnieniu pelnej
identyfikacji oraz identyfikowalnosci komponentéw
i czynnosci utrzymaniowych stuzacych zapewnieniu
przedmiotowej integralnosci systemu pojazdu w ca-
tym cyklu eksploatacji wagonu towarowego. Konfigu-
racja wagonu towarowego sktada si¢ z pofaczonych ze
soba ostoi, wozka, nadwozia pojazdu, zestawéw ko-
fowych, resoréw, urzadzen cieglowo-zderznych oraz
hamulcéw w sposéb zgodny z normami technicznymi
i regulacjami, zapewniajac przy tym bezpieczng eks-
ploatacje wagonu towarowego.

W artykule przyjeto zalozenie, ze warunkiem sku-
tecznego i efektywnego systemu utrzymania wago-
néw towarowych zapewniajacego oczekiwany poziom
bezpieczenstwa, jest taczne wykorzystanie zarzadza-
nia konfiguracja, podejscia komponentowego oraz
zarzadzania zmiang techniczng i eksploatacyjna. To
zalozenie powinno by¢ rozpatrywane i implemento-
wane do praktyki w sposob kompleksowy.

Celem artykulu jest przedstawienie kluczowych
aspektow zarzadzania konfiguracja w utrzymaniu wa-
gonéw towarowych. Autorzy odnosza si¢ do miejsca
i roli podejécia systemowego w ksztaltowaniu pod-
stawowych mechanizméw zarzadzania konfiguracja.
Skoncentrowali si¢ przy tym na tych czynnikach, kto-
rych zastosowanie moze wplyna¢ na poprawe bezpie-
czenstwa i interoperacyjnosci kolei majgc swiadomos¢,
iz zasady przestawione w artykule moga stanowi¢ jed-
noczes$nie kanwe dyskusji w zakresie zdefiniowania
jednolitego podejscia do zmian w doskonaleniu zasad
utrzymania wagonéw towarowych. Artykul moze by¢
takze przyczynkiem do modyfikacji funkcjonujacych
w polskich warunkach systeméw zarzadzania utrzyma-
niem w kierunku podejscia komponentowego.

2. Zarzadzanie utrzymaniem wagonow
towarowych - interpretacja kluczowych

pojec

Zarzadzanie utrzymaniem wagondw towarowych
jest waznym podsystemem zarzadzania bezpieczen-
stwem, ktory charakteryzuje si¢ kompleksowym
podejsciem do utrzymania wagonéw towarowych,
uwzgledniajacym czynniki techniczne, organizacyj-
ne, zarzadcze i ludzkie. Stanowi jednocze$nie wazny
obszar wchodzacy w zakres dyrektyw interoperacyj-
nosci w transporcie kolejowym. Wraz z aspektami in-
frastruktury, energii i sterowania w sposdéb catoscio-
wy wyczerpuje podstawowe komponenty systemu
kolejowego.

Jabtonski A., Jabtoniski M.

2.1. Utrzymanie wagonow towarowych
z punktu widzenia wymagan dyrektywy
o interoperacyjnosci

Warto zwrdci¢ uwage, w jaki sposob dyrektywa

o interoperacyjnosci postrzega procesy utrzymania.

Utrzymanie wedtug tej dyrektywy to procedury, urza-

dzenia towarzyszace, centra logistyczne dla prac zwia-

zanych z utrzymaniem oraz rezerwy umozliwiajace
obowigzkowe utrzymanie korekcyjne i profilaktyczne
celem zapewnienia interoperacyjnosci systemu kolei

Unii oraz wymaganej wydajnosci [2]. Na potrzeby

TSI system kolei dzieli si¢ na nastepujace podsystemy:

Strukturalne

1. Zwigzane z siecig: infrastruktura, energia, stero-
wanie — urzadzenia przytorowe.

2. Zwigzane z pojazdem: sterowanie - urzadzenia
poktadowe, tabor.

Funkcjonalne

1. Ruch kolejowy.

2. Utrzymanie (dla podsystemu utrzymanie nie stwo-
rzono osobnej TSI ze wzgledu na $ciste powigzanie
zasad utrzymania z rozwigzaniami technicznymi
podlegajacymi utrzymaniu; TSI utrzymanie w no-
welizacji dyrektywy zostala wlaczona do specyfi-
kacji TSI Tabor).

3. Aplikacje telematyczne dla przewozdw pasazer-
skich i dla przewozéw towarowych.

Wedtug Rozporzadzenia Komisji (UE) NR
321/2013 z dnia 13 marca 2013 r. dotyczacego tech-
nicznej specyfikacji interoperacyjnosci odnoszacej
sie¢ do podsystemu ,,Tabor - wagony towarowe” sys-
temu kolei w Unii Europejskiej i uchylajace decyzje
2006/861/WE utrzymanie to zbiér dzialan, ktérych
celem jest zapewnienie jednostce funkcjonalnej za-
chowanie lub przywrécenie stanu, w ktéorym moze
wykonywa¢ wymagane funkcje. Akta uzasadnienia
projektu utrzymania zawieraja wyjasnienia dotycza-
ce sposobu, w jaki czynnosci utrzymania sg okreslo-
ne i zaplanowane w celu zapewnienia zachowania
charakterystyk taboru w dopuszczalnych granicach
w catym okresie jego eksploatacji. W takich aktach
powinny znalez¢ si¢ dane wejsciowe, aby ustali¢ kry-
teria kontroli oraz okresowos¢ czynnosci utrzymania.
Czynnosci utrzymania obejmuja m.in.: kontrole, mo-
nitorowanie, badania, pomiary, wymiany, regulacje,
naprawy. Czynnosci utrzymania dzielg si¢ na:

e prewencyjne czynnoséci utrzymania (planowane

i kontrolowane) oraz
e naprawcze czynnosci utrzymania.

Opis utrzymania zawiera nastepujace elementy:

1. Hierarchig¢ i funkcjonalny opis elementéw okre-
$lajacy granice taboru przez zestawienie wszyst-
kich elementéw nalezacych do konstrukeji danej
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jednostki taboru i uporzadkowanie ich wedlug

odpowiedniej liczby dyskretnych poziomow.

Ostatnim elementem w hierarchii jest wymienny

element.

2. Liste czeSci zawierajaca opisy techniczne czesci
zamiennych (zespoléw wymiennych). Lista za-
wiera wszystkie czesci, ktdre wymagaja wymiany
w okreslonych warunkach, lub ktére moga wy-
maga¢ wymiany w nastepstwie wadliwego dziata-
nia elektrycznego czy mechanicznego, albo ktore
zgodnie z przewidywaniami beda wymagaty wy-
miany po uszkodzeniu w wyniku wypadku. Wska-
zuje sie sktadniki interoperacyjnosci i odnosi je do
odpowiedniej deklaracji zgodnosci,

3. Warto$ci graniczne, ktére w czasie eksploatacji nie
moga by¢ przekroczone. Dozwolone jest podanie
ograniczen eksploatacyjnych w trybie pracy pod-
czas awarii (osiggniete wartosci graniczne).

4. Wykaz odniesien do europejskich regulacji praw-
nych, ktérym podlegaja elementy lub podsystemy
- plan utrzymania, tj. uporzadkowany zbiér zadan
do realizacji utrzymania, w tym czynnosci, proce-
dury i $rodki. Opis tego zbioru zadan obejmuje:

a) rysunki dotyczace instrukcji demontazu / mon-
tazu niezbedne w celu prawidlowego monta-
zu / demontazu czeéci podlegajacych wymianie,

b) kryteria utrzymania,

c) sprawdziany i testy dotyczace w szczegdlnosci
czedci istotnych pod wzgledem bezpieczenstwa;
obejmuja one inspekcje wzrokowa i badania
nieniszczace (w stosownych przypadkach, np.
w celu wykrycia nieprawidlowosci, ktére moga
mie¢ negatywny wplyw na bezpieczenstwo),

d) narzedzia i materialy wymagane w celu wyko-
nania zadania,

e) materialy eksploatacyjne niezbedne do wyko-
nania zadania,

f) wyposazenie i sprzet ochrony osobistej.

5. Niezbedne proby i procedury, jakie nalezy wy-
kona¢ po kazdej czynnosci utrzymaniowej przed
ponownym oddaniem taboru do eksploatacji.
Kompetencje zawodowe pracownikéw wymagane

w zwiazku z eksploatacja i utrzymaniem jednostek
nie sg objete zakresem ,,Technicznych specyfikacji
interoperacyjnosci” (TSI)[10].

2.2. Utrzymanie wagondéw towarowych
z punktu widzenia wymagan
Rozporzadzenia Komisji (UE)
nr 445/2011 z dnia 10 maja 2011 r.

Zgodnie z wymaganiami w nim zawartymi, w spra-
wie systemu certyfikacji podmiotéw odpowiedzial-
nych za utrzymanie w zakresie obejmujacym wagony
towarowe oraz zmieniajacego rozporzadzenie (WE)
nr 653/2007 [11], kazdy podmiot, ktérego wagony
towarowe s3 zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Wagonéw Towarowych (ang. Nationality Vehicle Regi-
ster) powinien wskaza¢, kto bedzie podmiotem odpo-
wiedzialnym za ich utrzymanie (ang. Entity in Charge
of Maintenance), jesli ma zaprojektowany i wdrozony
system zarzadzania utrzymaniem (ang. Maintenance
Management System).

W tym systemie podmiot powinien w sposdéb
skuteczny i efektywny’ zarzadza¢ procesami* ksztal-
tujacymi ten system z uwzglednieniem zarzadzania
ryzykiem [9] zwigzanym z czynnos$ciami utrzyma-
niowymi wchodzacymi w zakres systemu zarzadzania
utrzymaniem.

Rozporzadzenie stanowi wytyczne nie tylko z punk-
tu widzenia postawionych wymagan, dotyczacych
procesu utrzymania wagonow towarowych, ale takze
sprzyja tworzeniu réznych wariantéw w zakresie mo-
deli biznesu firm. Przez implementacje owego rozpo-
rzadzenia jest mozliwe ksztaltowanie modeli biznesu
dla jednostek odpowiedzialnych za utrzymanie wago-
néw towarowych lub warsztatéw naprawczych. Stwarza
takze warunki stosowania outsourcingu® niektoérych
procesow realizowanych przez podmioty zewnetrzne.
Rozporzadzenie umozliwia certyfikacje podmiotéow
jako jednostek odpowiedzialnych za utrzymanie wago-
néw towarowych, ktére moga by¢ takze przewoznika-
mi kolejowymi lub zarzadcami infrastruktury, a takze

* Skuteczno$¢ jest tu rozumiana w ukladzie jak dziatania sa planowane i osiggane wyniki z ich realizacji. Efektywno$¢ jest zwigzana
z tym, jak naktady poniesione na przyjete dziatania pozwalaja na osiagnigcie zatozonych wynikow.

* Proces jest ciagiem powiazanych ze soba dzialan, ktére doprowadzaja do przeksztalcenia wszelkich naktadéw w produkt procesu. Na
proces sktadaja si¢ trzy podstawowe rodzaje dzialan: tworzace warto$¢ dodang (najistotniejsze z punktu widzenia klienta), transporto-
we (zwigzane z przekazywaniem produktéw procesu miedzy dziatami, pionami lub organizacjami) oraz kontrolne (ktore sg stworzone
przede wszystkim do kontroli przeptywu wynikéw procesu [5]. Proces wedlug normy ISO 9000 to zbidr dziatan wzajemnie powigza-
nych lub wzajemnie oddziatujacych, ktére przeksztalcajg stan wejsciowy w wyjéciowy [7], G. Rummler i A. Brache okreslajg proces
jako cigg czynno$ci zaprojektowanych, a nastepnie wykonywanych w ten sposdb, aby w ich wyniku powstat produkt lub ustuga [13].
Wedlug M. Hammera i J. Champy’ego, proces jest to sekwencja dzialan realizowanych wewnatrz przedsigbiorstwa, a wykonywanych
w celu dostarczenia klientowi konkretnej ustugi lub produktu [3]. M. Porter definiuje proces jako fanicuch wartosci, w ktorym przez
realizacje poszczegolnych dzialan zwigksza sie warto$¢ zaangazowana w tworzenie lub dostarczanie produktu lub ustugi. Kazde kolejne
dzialanie wykonywane w procesie powinno dodawa¢é nowa wartos¢ do efektu wezesniejszej czynnosci [8].

* Outsourcing (skrot z ang. outside-resource-using) — wydzielenie ze struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa niektérych samodzielnie
realizowanych przez nie funkgji i przekazanie ich do wykonania innym podmiotom.
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na zasadach dobrowolno$ci warsztatami naprawczymi.
To elastyczne podejscie zapewnia regulowanie ryn-
ku z punktu widzenia zapewnienia kryterium jakosci
i bezpieczenstwa w transporcie kolejowym.

2.3. Rola systemowego podejscia w procesie
utrzymania wagonow towarowych

Systemowe podejscie do realizacji procesu utrzy-
mania wagonéw towarowych, ma istotne znaczenie
do zapewnienia oczekiwanego poziomu bezpieczen-
stwa w odniesieniu do przeprowadzanych czynnosci
utrzymaniowych. Wedlug stownika jezyka polskiego,
system jest rozumiany miedzy innymi jako:

1. Ukfad elementéw majacy okreslong strukture

i stanowiacy logicznie uporzadkowang calos¢.

2. Zespol wielu urzadzen, drég, przewodow itp.,
funkcjonujacych jako catosc.

3. Uporzadkowany zbidr twierdzen, pogladéw, two-
rzacych jaka$ teorie.

4. Okreslony sposdb wykonywania jakiej$ czynnosci

lub zasady organizacji czegos [17].

Wedtug S. Beera, system to grupa zespolonych
w jedna cato$¢ elementdw, ktdra cechuje zlozonosé
i nieokreslona blizej wewnetrzna spéjnos¢ [1]. Po-
dejscie systemowe wymaga przestrzegania minimum
nastepujacych rygoréw: scistos¢, niezmiennos¢, zu-
pelno$¢, rozlacznosé, funkcjonalno$é. Wdrozenie
podejsécia systemowego powinno by¢ kompatybilne
z mechanizmami oceny, ktéra takze musi spetniac
wymagania podejscia systemowego.

System zarzadzania wedlug normy ISO 9000 to
system stuzacy do ustalania polityki i celéw oraz do
osiggania tych celéw [7]. Pojecie systemu w normach
ISO 9000 ma fundamentalne znaczenie, gdyz na nim
opiera si¢ logika calej rodziny tych norm. System jest
tym pojeciem, na ktérym jest budowana struktura
tych norm - zalozenia poszczegdlnych wymagan.

Utrzymanie w takim ujgciu powinno by¢ wciagniete
w logike budowy funkcjonalnych systeméw zarzadza-
nia. W tym wypadku bedzie to zbidr dziatan, ktérych
celem jest zapewnienie jednostce funkcjonalnej zacho-
wania lub przywrécenia stanu, w ktérym moze wyko-
nywa¢ wymagane funkcje® [10]. W podobny sposob
s3 ksztaltowane wymagania przedmiotowego systemu
zarzadzania utrzymaniem wagondw towarowych.

Jabtonski A., Jabtoniski M.

2.4. System zarzadzania utrzymaniem
wagonow towarowych - zalozenia
metodyczne

Wagon towarowy oznacza pojazd bez wlasnego na-
pedu, przystosowany do przewozu fadunku lub innych
materialéw wykorzystywanych do takich dziatan, jak
budowa lub utrzymanie infrastruktury. System zarza-
dzania utrzymaniem wagonéw towarowych moze by¢
rozumiany jako narzedzie skladajace si¢ z wielu metod
i technik zarzadzania technologicznego, zapewniajace
skuteczny i efektywny proces utrzymania, ktérego wy-
nikiem jest ciggta zdolnos¢ wagonéw towarowych do
eksploatacji. Zalozenia utrzymania wagonéw towaro-
wych wynikajg z prawidlowego stosowania dokumen-
tacji eksploatacyjnej. Dokumentacja dotyczaca eksplo-
atacji skada si¢ miedzy innymi z:

e opisu eksploatacji w trybie normalnym, w tym
charakterystyki eksploatacyjnej oraz ograniczen
danego pojazdu kolejowego (np. skrajnia pojazdu,
maksymalna predkos¢ eksploatacyjna, nacisk osi,
skuteczno$¢ hamowania, zgodnos$¢ z systemami
detekeji pociagow),

e opisu eksploatacji w trybie pracy podczas awarii (kie-
dy w urzadzeniach lub funkcjach wystepuja awarie
bezpieczenstwa), o ile s3 one racjonalnie mozliwe do
przewidzenia, facznie z odno$nymi dopuszczalnymi
ograniczeniami i warunkami eksploatacyjnymi da-
nego pojazdu kolejowego, ktére moga wystapic [13].

Zalozenia systemu zarzadzania utrzymaniem
wagonéw towarowych, powinny opieraé si¢ na sto-
sowaniu w ocenie technicznej kryteriow sprawnosci
oraz czasu. Jak pisza autorzy Kodeksu UIC 579-1, aby
utrzyma¢ park wagonowy w dobrym stanie wediug
kryterium ,,sprawnos¢”, do sprawdzenia i zidentyfi-
kowania proceséw zuzyciowych typu wagonu sg po-
trzebne nastepujace zrodla informacyjne:

e system doswiadczalnego pomiaru, ktory pozwala
na obserwacj¢ wagonu podczas eksploatacji (np.
przyczyny wylaczenia z eksploatacji, uszkodzenia
wynikajace ze zuzycia czeéci i podzespotow, przy-
czyny uszkodzen itp.),

e system do okreslenia reprezentacyjnej proby loso-
wej okreslonego typu wagonu,

e bank danych, ktéry umozliwia rozpoznanie uzyt-
kowania (wykorzystania) wagonu.

¢ System utrzymania musi obejmowa¢ nastgpujace funkcje: a) funkcja zarzadzania, ktéra umozliwia nadzér nad funkcjami utrzyma-
nia okreslonymi w lit. b) do d) i ich koordynowanie, a takze pozwala zapewni¢ bezpieczny stan wagonu towarowego w systemie
kolejowym; b) funkcja rozwoju utrzymania, ktéra umozliwia przyjecie odpowiedzialnosci za zarzadzanie dokumentacja dotyczaca
utrzymania, w tym zarzadzanie konfiguracja, w oparciu o dane projektowe i operacyjne, jak réwniez o wyniki dziatan i korzysci z do-
$wiadczenia; ¢) funkgcja zarzadzania utrzymaniem taboru, ktora umozliwia zarzadzanie wycofaniem wagonu towarowego do celéw
utrzymania i jego przywroceniem do eksploatacji po zakonczeniu utrzymania; oraz d) funkcja przeprowadzania utrzymania, ktére
umozliwia przeprowadzanie wymaganego utrzymania technicznego wagonu towarowego lub jego czesci, wlacznie z dokumentacja

dotyczaca dopuszczenia do uzytkowania.
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Aby utrzyma¢ park wagonowy w dobrym stanie we-
dtug kryterium ,,czasu” do sprawdzenia i do zidentyfiko-
wania procesow zuzyciowych typu wagonu s potrzebne
przynajmniej nastgpujace zrodla informacyjne:

e sprawdzenie reprezentatywnej proby losowej wa-
gonu kazdego typu po przebiegu znanego okresu
uzytkowania,

e ocena danych réznego pochodzenia dla poszcze-
gblnych czesci [4].

2.5. Zarzadzanie ryzykiem w procesie
utrzymania wagonow towarowych

Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 445/2011 z dnia

10 maja 2011 r. dotyczace certyfikacji podmiotéw od-

powiedzialnych za utrzymanie wagonéw towarowych

mowi o tym, ze wdrozenie systemu, obejmujace ope-
racje zwigzane z utrzymaniem wagonow towarowych,
powinno obejmowaé swoim zakresem takze ocene
prawidtowosci stosowania procesu zarzadzania ryzy-
kiem. Ryzyko, ktére zdefiniowano w Systemie Zarzg-
dzania Utrzymaniem wynika bezposrednio z operacji
zwigzanych z utrzymania wagonéw towarowych i do-
tyczy w szczegolnosci zarzadzania technologicznego.

Ryzyko techniczne adekwatne do tego systemu obej-

muje trzy podstawowe elementy:

1) ryzyko wywolane przez system techniczny (w przy-
padku tego systemu za system techniczny uwaza si¢
wagon towarowy),

2) ryzyko zwigzane z operatorem’, czyli podmiotem
obstugujacym dany system techniczny oraz,

3) ryzyko zwigzane ze $rodowiskiem pracy, w kto-
rym dany system pracuje.

Ryzyko techniczne jest tu rozumiane jako ryzyko
poniesione w wyniku niesprawnosci systemow, w tym
przypadku systemu zarzadzania utrzymaniem, a takze
proceséw utrzymania, niewystarczajacej kontroli,
bledow cztowieka lub niewlasciwego zarzadzania. Ry-
zyko techniczne powinno by¢ ciagle dokumentowa-
ne z uwzglednieniem warstw zapobiegania, ochrony
i przeciwdzialania, przez odpowiednie dzialania re-
aktywne, dzialania prewencyjne i prognostyczne oraz
podstawowe metody generowania informacji doty-
czacych bezpieczenstwa. Po zebraniu tych danych
i identyfikacji ryzyka, informacje dotyczace ryzyka
powinny by¢ weryfikowane w kategoriach skutkow
oraz priorytetow i obowigzkéw zwigzanych z reakcja
i strategia tagodzenia ryzyka. Wszystkie informacje,
wlaczajac w to ryzyko, jego skutki, priorytety, obo-
wigzki i strategie powinny by¢ gromadzone. Prawi-

dlowe rozumienie zasad funkcjonowania systemu
zarzadzania utrzymaniem moze nastapic tylko wtedy,
gdy ww. pojecia zastosowane tacznie, stworzg czytelne
podwaliny ich wtasciwej interpretacji.

3. Zarzadzanie konfiguracja w zarzadzaniu
utrzymaniem wagonéw towarowych

Aby moc zarzadzaé utrzymaniem wagondw towa-
rowych nalezy zdefiniowa¢ jego miejsce i role w calym
cyklu zycia wagonu towarowego. Proces zarzadzania
utrzymaniem powinien uwzglednia¢ wszystkie fazy
cyklu zycia w tzw. ukladzie ,,0d kotyski do grobu”. Za-
rzadzanie cyklem zycia wagonéw towarowych powin-
no by¢ powiazane z zarzadzaniem zmianami majacy-
mi wplyw na bezpieczenstwo systemu kolejowego [9]:
zmianami technicznymi, organizacyjnymi i eksplo-
atacyjnymi [9]. Rozporzadzenie to opiera si¢ na zalo-
zeniach pojecia bezpiecznej integracji, ktora oznacza
dziatanie majace na celu zapewnienie, aby wiaczenie
elementu (np. nowego typu pojazdu, projektu sieci,
podsystemu, czgsci, elementu skladowego, skladnika,
oprogramowania, procedury, organizacji) do wigk-
szego systemu, nie spowodowalo niedopuszczalnego
ryzyka w odniesieniu do otrzymanego systemu [16].

W przypadku zmiany w konfiguracji mamy do
czynienia ze zmiang techniczng, ktéra w kontekscie
bezpieczenstwa systemu kolejowego moze polega¢ na
innym rozkladzie interfejsow, ktére w nowo powstalej
strukturze w aspekcie technicznym moga generowac
nieprzewidziane sytuacje skutkujace powstaniem po-
tencjalnych zagrozen. W odniesieniu do zarzadzania
systemem dzialajagcym, jakim jest system zarzadza-
nia utrzymaniem, wazng role odgrywaja sprzezenia
zwrotne dodatnie i ujemne. Podstawa rozréznienia
jest ich wplyw na przyjete przez badacza / zarzadzaja-
cego normy pozadanych stanéw i zachowania systemu
jako calosci. Wzajemne oddzialywania zwrotne we-
wnatrz systemu oraz miedzy systemem i otoczeniem,
prowadzace w konsekwencji do odchylania si¢ stanow
i zachowan systemu od pozadanej normy, nazywa si¢
sprz¢zeniami zwrotnymi dodatnimi. Jesli natomiast
skutkiem wzajemnych oddzialywan jest utrzymanie
stanu i zachowan systemu w poblizu pozadanej nor-
my — mowi si¢ o sprzezeniu zwrotnym ujemnym [14].
Zarzadzanie konfiguracjg jest wazne do zapewnienia
zgodnosci i aktualnosci informacji na temat zmienia-
nego systemu technicznego w catym cyklu zycia sys-
temu [15].

7 Nie nalezy myli¢ ryzyka technicznego dotyczacego operatora tego systemu z systemem zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy
na stanowisku pracy operatora. Sa to dwa odmienne rodzaje ryzyka o innej skali rozumienia i interpretacji. W praktyce kolejnictwa sa
one bardzo czgsto mieszane i mylone. Nie kazde ryzyko techniczne jest ryzykiem BHP i odwrotnie.
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Zarzadzanie konfiguracjg jest wymagane zgodnie
z Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 445/2011 z dnia
10 maja 2011 r. w sprawie systemu certyfikacji pod-
miotéw odpowiedzialnych za utrzymanie w zakresie
obejmujacym wagony towarowe oraz zmieniajace
rozporzadzenie (WE) nr 653/2007 w podpunkcie:
Wymogi i kryteria oceny w odniesieniu do funkcji
rozwoju utrzymania [11]:
1. Organizacja musi posiadaé procedure majgcg na

celu okreslenie wszystkich dziatan zwigzanych

z utrzymaniem, wywierajgcych wplyw na bezpie-

czeristwo oraz na elementy istotne ze wzgledéw bez-

pieczeristwa, oraz zarzgdzanie takimi dziataniami.
2. Organizacja musi posiadac procedury majgce na celu
zagwarantowanie spetnienia zasadniczych wymagan

w zakresie interoperacyjnosci, w tym aktualizacje

w ciggu catego cyklu eksploatacyjnego, poprzez:

a) zapewnienie zgodnosci ze specyfikacjami doty-
czgcymi podstawowych parametréw interope-
racyjnosci, podanymi w odpowiednich technicz-
nych specyfikacjach interoperacyjnosci (TSI),

b) weryfikowanie we wszystkich okolicznosciach
spéjnosci dokumentacji utrzymania z zezwole-
niem na dopuszczenie do uzytkowania (w tym
z ewentualnymi wymogami krajowego organu
ds. bezpieczeristwa), deklaracjami zgodnosci
z TSI, deklaracjami weryfikacji oraz dokumen-
tacjg techniczng,

c¢) zarzgdzanie wszelkiego rodzaju wymianami
w ramach utrzymania zgodnie z wymogami dy-
rektywy (UE) 2016/797 oraz odpowiednich TSI,

d) okreslanie potrzeby przeprowadzenia oceny ry-
zyka, co do ewentualnego wplywu przedmioto-
wej wymiany na bezpieczeristwo systemu kolei,

e) zarzgdzanie konfiguracjg wszystkich zmian
technicznych wywierajgcych wplyw na integral-
nos¢ systemu pojazdu.

Jabtonski A., Jabtoniski M.

Wtedy bedzie spelniona integralno$¢ wagonu to-
warowego, czyli taki jego stan, w ktérym wszystkie
komponenty beda stanowily zwarta calos¢, dzieki
czemu zostanie zapewniony oczekiwany akcepto-
walny poziom bezpieczenstwa systemu kolejowego.
Wtedy integralnos¢ staje si¢ wynikiem konfiguracji,
co jeszcze nie przesadza o bezpieczenstwie systemu
kolejowego, ktdre zalezy od wielu innych waznych
czynnikow, ktorych nie sposéb opisa¢ w jednym ar-
tykule. Zatem konfiguracja powinna zapewni¢ pelng
integralno$¢ wagonu towarowego. Funkcjonalno-
$ci® wagonu towarowego beda natomiast wlasciwie
zapewnione, gdy osiagnieta konfiguracja bedzie za-
pewniaé pelng integralno$¢ wagonu towarowego. Na
rysunku 1 przedstawiono zakres danych, ktére moga
by¢ przedmiotem analizy w procesie zarzadzania kon-
figuracja [6].

Wskazane podejscie mozna z powodzeniem zasto-
sowa¢ do identyfikacji obszaréw zarzadzania konfigu-
racja w zakresie utrzymania wagonéw towarowych.
Zarzadzanie konfiguracja w zakresie budowy wagonu
towarowego skladajacego si¢ z ostoi, wozka, nadwo-
zia pojazdu, zestawow kotowych, resoréw, urzadzen
cieglowo-zderznych oraz hamulcéw powinno by¢
uzupelnione o takie dodatkowe, wazne dla prawidlo-
wosci utrzymania wagonéw towarowych zagadnienia
m.in., jak: wykaz cze$ci zamiennych, stosowane ma-
terialy eksploatacyjne, narzedzia serwisowe, oznako-
wanie wagonu towarowego, dokumentacja systemu
utrzymania DSU, instrukcje napraw, instrukcje tech-
nologiczne, wykorzystywany specjalistyczny personel
i jego kompetencje. Dokumentacja systemu utrzyma-
nia jest kluczowym dokumentem, na podstawie kto-
rego przeprowadza si¢ czynnosci utrzymaniowe. Jest
to bardzo szczegétowy przewodnik prowadzenia prac
utrzymaniowych, ktéry wyznacza pelny zakres tych
czynnosci. Pokazuje, jakie czynnoéci nalezy wykonac

[ Zespot gtowny ][ Uktady ][ Instalacje ][ Wyposazenie ][ Pakiety ][ Dane ][ Opisy ][ Doswiadczenia ][ Zmiany ]

1. Zespoty 1. Uktad / 1. Instalacja 1. Wyposazenie L Czleéci 1. Dane 1. Katalog 1. Koncepcje 1. Zmiany
napedu roboczy hydrauliczna podstawowe zamienne handlowe czesci I state
2. Utad 2. Instalacja - B zi(:g?;::;ac%ne 2. Instrukcja 2. Analizy
2. Zespoty silnika spal. pneumatyczna 2. Wyposazenie 2. Dane . ) ) R 2. Odstepstwa
podwozia specjalne techniczne obstugi
3. Narzedzia 3. Badania
3. Uktad X i
potaczen 3. Instalacja - serwisowe 3. Instrukgj 3. Identyfikacje
3. Zespoty elektryczna 3. Wyposazenie 3. Wymagania - Instrukcja 4. Patenty
. j i napraw
nadwozia jednorazowe 4. Opakov‘_/anla ey |
4. Uktad do wysytki
f 4. Oprogramowanie|
sterowania
4. Normy
. 4. Prospekt: 5. Zalecenia
4. Kabina 4. Kolorystyka 5. Transport i zewnetrzne : reklarzy Y > caecens |
operatora 5. Uktad oznakowanie
\nawigacji 6. Klasyfikacje &\ /

Rys. 1. Schemat zapisu dziedzin wiedzy wyrobu (maszyny samojezdnej) (6]

8 Wedtug stownika jezyka polskiego funkcjonalny: 1) dobrze spetniajacy swoja funkcje, 2) dotyczacy funkcjonowania lub funkeji czego$

w jakim§ systemie, http://sjp.pwn.pl/haslo.php?id=2558726.
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na poszczegdlnych poziomach utrzymania. Na pod-
stawie opisanych rozwazan wida¢, jak obszerng dzie-
dzing jest zarzadzanie konfiguracja i w jakim zakresie
moze si¢ ona odnosi¢ do procesu utrzymania wago-
néw towarowych. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage, ze
zarzadzanie konfiguracja ma szczegdlne znaczenie
do zapewnienia bezpieczenistwa i interoperacyjnosci
w systemie kolejowym, w ktérym musza by¢ zdefinio-
wane i opanowane jego wszystkie podstawowe inter-
fejsy, rozpatrywane jako relacje zachodzace pomiedzy
poszczegolnymi technicznymi komponentami wago-
nu towarowego podczas jego eksploatacji, ujawniane
za pomocy zmiennych pomiarowych poddawanych
pomiarom w trakcie przeprowadzania czynnosci
utrzymaniowych, zgodnie z wytycznymi DSU.

4. Zarzadzanie konfiguracja w systemie VPI

System VPI (Vereinigung des Privatgiiterwagen)
jest specjalistycznym systemem okreslajacym wyma-
gania dla utrzymania wagonéw towarowych eksplo-
atowanych na rynku niemieckim. W zestawie zasad
opisanych w formie przewodnika, wymagania dla
utrzymania wagonéw towarowych sa opisane w jed-
nym dokumencie skladajacym si¢ z poszczegdlnych
moduléw tematycznych. Kluczowym zalozeniem
tego systemu jest zastosowanie w procesie utrzymania
podejscia komponentowego (ang. Component Based
Maintenance) zawartego w 9 modutach: Czes¢ ogdl-
na utrzymania wagonéw towarowych, Ostoja / wozki,
Nadwozie pojazdu, Zestawy kolowe, Resory, Urza-
dzenia cieglowo-zderzne, Hamulce, Elektroniczna
wymiana danych, Badania nieniszczace.

Cechg tego systemu jest silne ukierunkowanie
na specjalistyczng ocene techniczng i dopuszczenia
przeprowadzane w celu oceny kompetencji w zakresie
czynnosci utrzymania lub naprawy wagonéw towaro-
wych i ich poszczegdlnych komponentéw. Wdrozenie
systemu polega na implementacji wytycznych prze-
wodnika utrzymania VPI stosowanego dla wagonow
zarejestrowanych w krajach Europy zachodniej. W za-
leznosci od zakresu dziatania zakladu naprawczego te
przewodniki sg indywidualnie interpretowane z za-
chowaniem pelnej zgodnosci technicznej z wymaga-
niami. Podczas oceny przeprowadzanej przez upraw-
nione jednostki certyfikujace, sprawdzany jest sposob
wdrozenia przedmiotowych wytycznych. Utrzyma-
nie w nalezytym stanie wedtug zalozen systemu VPI
mozna podzieli¢ na 5 pozioméw analogicznych jak
w innych standardach europejskich, np. w Polsce [12]:
e Poziom 1: Wszystkie kontrole i czynnosci nadzoru,

ktore wykonuje sie przed odjazdem lub na trasie. Te

badania i kontrole sg opisane w wymaganiach AVV

i przepisach dotyczacych zestawienia pociagu i sa

wykonywane przez przedsigbiorstwa kolejowe.

e Poziom 2: Inspekcje, badania, testy, szybka wy-
miana podzespotow, dzialania prewencyjne i ko-
rekcyjne o ograniczonym zakresie miedzy plano-
wanymi przebiegami. Wykonuje je zwykle zaklad
serwisowy. Jezeli zleceniodawcg jest przedsigbior-
stwo kolejowe, prace wykonuje si¢ z uwzglednie-
niem przepisow AVYV, zalgcznik 10. Jezeli zlece-
niodawcy jest posiadacz / ECM, prace moga by¢
wykonywane zgodnie z wytycznymi wykonywania
utrzymania w nalezytym stanie VPI lub na polece-
nie zgodnie z AV, zalgcznik 10.

e Poziom 3: Dzialania (zwykle uproszczone rewi-
zje), glownie s3 wykonywane w specjalistycznych
warsztatach. Obejmuje dzialania prewencyjne
i korekcyjne oraz planowang wymiane podzespo-
téw. Wykonuja je autoryzowane warsztaty zgodnie
z wymaganiami posiadacza / ECM.

e Poziom 4: Dzialania utrzymania w nalezytym sta-
nie o wigkszym zakresie, zwykle zwane rewizjami.
Moze tutaj chodzi¢ o podzespoly lub caly pojazd.
Wykonuja je autoryzowane warsztaty zgodnie
z wymaganiami posiadacza / ECM.

e Poziom 5: Modyfikacje, powazne naprawy, odno-
wienie, modernizacje, o ile nie wymagajg zmiany
dopuszczenia. Wykonuja je autoryzowane warsz-
taty zgodnie z wymaganiami posiadacza / ECM.

Przedstawione poziomy utrzymania zapropono-
wane w systemie VPI w aspekcie zakresu wymaganych
czynnoséci utrzymaniowych, wykorzystuja podejscie
komponentowe. Konfiguracje tworza komponenty
w postaci ostoi, wozka, nadwozia pojazdu, zestawow
kolowych, resoréw, urzadzen cigglowo-zderznych
oraz hamulcéw. Komponenty te, traktowane osobno,
jak i w ramach zachowania integralno$ci systemu po-
jazdu, powinny by¢ utrzymywane z zastosowaniem
zintegrowanego systemu zarzadzania obejmujacego
wymagania VPI, wymagania systemu zarzadzania
utrzymaniem wagonéw towarowych wedtug rozpo-
rzadzenia 445/2011 oraz wymagania systemow zarzg-
dzania jakoscig proceséw spawalniczych. Na rysun-
ku 2 przedstawiono konceptualny model wdrozenia
systemu VPI w ramach podejscia komponentowego.
Z punktu widzenia formalizacji systemu nalezy wy-
tyczne, opublikowane przez Stowarzyszenie VPI i sub-
skrybowane przez uzytkownika, opracowa¢ w formie
wlasnych instrukeji, ktére beda obejmowac specy-
ficzny zakres dziatalnosci uzytkownika. Podrecznik
VPI nalezy dostosowa¢ do specyficznych wymagan
podmiotu wdrazajacego system. Warunkiem certyfi-
kacji systemu VPI jest posiadanie wdrozonego certy-
fikowanego systemu jakosci spawania (standardy we-
diug norm PN-EN ISO 3834-2 oraz PN-EN 15085-2).
Platformg do wdrozenia systemu VPI sa wymaga-
nia systemu zarzadzania utrzymaniem MMS wedtug
rozporzadzenia 445/2013, gléwnie w zakresie funk-
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cji czwartej — przeprowadzanie utrzymania. Dlatego
w wyniku wdrozenia systemu VPI powstaje zintegro-
wany system oparty na systemie MMS, systemach ja-
kosci spawania i wymaganiach owego systemu VPL
Kluczowym aspektem jest jednoznaczne zdefiniowa-
nie zakresu certyfikacji systemu i odpowiedzialnosci
w ramach tancucha wartosci, w ktérym po spetnieniu
odpowiednich warunkow jakosciowych i bezpieczen-
stwa mogg bra¢ udzial takze podwykonawcy (rys. 2).

Zakres czynnosci utrzymaniowych w systemie
VPI odnosi si¢ do poszczegolnych, wymienionych
komponentéw i dopiero po dokonaniu przegladow
i napraw odpowiednich do wymaganego zakresu,
montowany jest ostateczny uklad polaczonych ze
soba komponentéw, zapewniajacych po ich monta-
zu integralno$¢ systemu pojazdu. Tak wigc sama idea
podejscia komponentowego w procesie utrzymania
sprzyja, a nawet wymusza potrzebe skutecznego za-
rzadzania konfiguracja, co w szczegélnosci ma klu-
czowe znaczenie dla bezpiecznej eksploatacji wagonu
towarowego. Potencjalnie mozna sobie wyobrazi¢ sy-
tuacje nieprawidtowo zbudowanej konfiguracji, ktora
w warunkach eksploatacji moze stwarza¢ zagrozenia.
Dlatego w niektérych przypadkach jest niezbedne wy-
konanie dodatkowych ekspertyz w zakresie zgodnosci
technicznej zastosowanego typu wézka z nadwoziem
i innymi komponentami wagonu towarowego. Nalezy
zaznaczy¢, ze podejscie komponentowe wprowadza
wigksza elastycznos¢ w budowie struktury przegla-
doéw taboru i tym samym umozliwia zaréwno opty-
malizacje kosztéw przy jednoczesnym zwiekszeniu
nacisku na parametry bezpieczenstwa dla tych kom-

Jabtonski A., Jabtoniski M.

ponentdw, jak i calego pojazdu kolejowego. W ujeciu

operacyjnym proces zarzadzania konfiguracja powi-

nien umozliwia¢ udzielenie odpowiedzi na nastepu-
jace pytania:

e Jakie zastosowano komponenty - podzespoly -
cze$ci w wagonie towarowym?

e Jakie komponenty zostaly poddane kontroli, prze-
gladowi, naprawie?

e Jakie metody i techniki pomiaru zastosowano i dla
jakich komponentow?

Jakie przyrzady pomiarowe zostaly kalibrowane?
Czy w przypadku wprowadzenia zmiany nie zasto-
sowano blednej czesci?

e Czy wszystkie zabudowane komponenty - podze-
spoly — czgsci sa zgodne z wymaganiami i czy osia-
gaja w ramach integralnosci wymagang zgodno$¢
techniczng?

e Ktore wersje danego komponentu - podzespotu -
czesci zostaly zabudowane?

e Jakie wersje komponentu - podzespolu - czesci
byty dotychczas eksploatowane?

e Jakie wersje i rodzaje dokumentacji towarzysza
eksploatacji i utrzymaniu wagonu towarowego?

e Czy testy i kontrole komponentu - podzespotu -
czedci, jak i catego wagonu, zostaly wykonane we-
dlug aktualnych wymagan?

e Czy wszelkie wystawione dokumenty potwierdza-
jace zgodnos¢ zostaly wystawione prawidlowo?

Przedstawiony katalog pytan nie wyczerpuje
w calosci zagadnienia zarzadzania konfiguracja, ale
wskazuje jego generalny zakres. Zarzadzanie konfi-

1. Instrukcja o ogdlnych zasadach utrzymania wagondw towarowych
2. Instrukcja o utrzymaniu resoréw i sprezyn
3. Instrukcja o utrzymaniu podwozi i wézkéw wagonowych
4. Instrukcja o utrzymaniu nadwozi i zbiornikéw
5. Instrukcja o utrzymaniu zestawéw kotowych Procedury
ki iuh e Systemu
6. Instrukcja o utrzymaniu hamulcow Zarzadzania
7. Instrukcja o utrzymaniu urzadzen zderzakowych i ciegtowych Jakoscia
8. Instrukcja o zasadach przeprowadzania badan nieniszczacych
VPI VPI VPI VPI VPI VPI VPI VPI
01 02 03 04 05 06 07 09
MODULY SYSTEMU UTRZYMANIA WAGONOW TOWAROWYCH VPI
PN-EN I1SO 3834-2 PN-EN 15085-2
SYSTEM ZARZADZANIA JAKO§CIA PROCESOW SPAWALNICZYCH
A
ZARZADZANIE ROZWOJ ZARZADZANIE PRZEPROWADZENIE
UTRZYMANIA FLOTA UTRZYMANIA

FUNKCIJE MMS

Rys. 2. Struktura zintegrowanego systemu zarzadzania utrzymaniem wagondéw towarowych, w ktérym centralng funkcje odgrywa
system VPI [opracowanie wlasne]
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guracja jest zlozonym procesem obejmujacym zbidr
wszystkich identyfikowalnych zadan odnoszacych
sie do eksploatacji i utrzymania wagonu towarowego
zachodzacych w cyklu jego Zycia, ktére powinny by¢
kontrolowane i mozliwe do zweryfikowania w razie
potrzeby.

5. Zakonczenie

Zarzadzanie utrzymaniem wagonéw towarowych
zaréwno w aspekcie organizacyjnym, jak i technicz-
nym, wymaga podej$cia opisanego w niniejszym ar-
tykule. Jest to podejscie systemowe, majace wymiar
holistyczny. Wynikiem jego zastosowania powinien
by¢ system utrzymania wagonéw towarowych, ogra-
niczajacy liczbe negatywnych zdarzen. Istotnym
czynnikiem wplywajacym na umiejetne zarzadzanie
utrzymaniem wagonéw towarowych jest optymalne
zarzadzanie konfiguracja ksztaltujaca akceptowalny
poziom bezpieczenstwa i interoperacyjnosci zgodny
z wymaganiami okres§lonymi w przepisach prawa.

Wedtug autoréw artykutu, tylko tak przedstawione
podejscie holistyczne, oparte na szerokiej interdyscy-
plinarnej wiedzy, moze sprzyja¢ znalezieniu nowych
przestrzeni w poszukiwaniu kreatywnych sposobow
poprawy bezpieczenstwa wagonéw towarowych, nie
negujac dotychczasowego dorobku teoretycznego
i praktycznego w tym zakresie. Ujecie holistyczne
sprawia, ze proces utrzymania wagonow towarowych,
szczegolnie o dlugim czasie eksploatacji, moze za-
pewnic¢ oczekiwany poziom bezpieczenstwa oraz ko-
rzystne parametry ekonomiczne.
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Configuration Management in the Maintenance of Freight Wagons - an Interdisciplinary
Approach

Summary

This article presents the key aspects of configuration management in the maintenance of freight wagons. The
authors of the article significantly relate to the place and role of the system approach in the development of
the fundamentals of configuration management, focusing on the factors, the use of which can improve railway
safety and interoperability.

Maintenance Management System of freight wagons due to multiple accidents to railway, can create an impor-
tant area falls within the scope of Directives of interoperability of rail transport. Maintenance Management
System is implemented to the safety and interoperability in the railway system and can provide the ability of
wagons to carries freight services through them.

Keywords: maintenance management, configuration management, safety, freight wagon

YrpasneHnne KoHpurypamueii B mpouecce cofep>KaHNUA I'PY30BbIX BAaTOHOB
— MEeXAUCIUIUINHAPHBII OAXO

Pesrome

Llenpio CTaThM SABJAETCS IpeCTaBIeHNe KII0UeBbIX aClleKTOB YIIpaBaeHNs KOHQUIypanyeil B COgepKaHUN
TPY30BBIX BarOHOB. ABTOPBI B CTaTbe OTHOCATCA K MECTY ¥ POJIM CUCTEMHOIO IOXOfa B (POPMUPOBAHMIO
OCHOBHBIX MEXaHV3MOB YIIpaBJIeHNs KOH(UIypalueil, COCPeJOTOYNB BHIMaHMEe Ha 9TUX (PaKTOpax, yIo-
Tpeb/IeHne KOTOPbIX MOXKET IOB/IMATDh Ha yIydlleH)e 0e30MacHOCTU ¥ COBMECTVMOCTI JKe/Ie3HOI JOPOTHL.
YnpasieHue cofiep>KaHyeM IPy30BbIX BarOHOB IIPeCTAaB/IeHO B 9TO CTaTbe POPMUPYET HOBYIO Cepy yIpas-
neHysi 6e30MaCHOCTBIO ¥ OJHOBPEMEHHO SIB/ISIETCSI BAYKHON 00/TAacThbI0 BXOJSAIIEN B COCTaB AUPEKTUBBI CO-
BMeCTUMOCTH B >Ke/Ie3HOJOPO’KHOM TpaHCIOpTe. BHelpeHHas cucTeMa yIpaBIeHUsA COfEp)KaHUEeM BIMAET
Ha 0€30I1aCHOCTDb M1 COBMECTMMOCTD B YKE/TE€3HOJOPOXKHON CHCTEeMe U TApaHTUPYeT CIOCOOHOCTb IPY30BBIX
BaroHOB K TOMY, YTOOBI IIPEOCTAB/IATh TPAHCIIOPTHBIE YCITYTH.

KiroueBble cnoBa: yIpasjieHue coiep>kaHyeM, YIIpaB/ieHye KOHQUrypanyeii, 6e301macHOCTb, IPY30BOJi BarOH



